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À PROPOS DU FONDS FIDUCIAIRE 

Le Fonds pour l’initiative Résilience économique (Fonds IRE) est un fonds multidonateur établi par la BEI en 2017, 
dans le cadre de son initiative en faveur de la résilience économique. Il combine les ressources propres de la 
Banque avec des garanties de l’UE et des ressources des donateurs pour aider les pays et les régions à se préparer 
à des crises économiques ou environnementales inattendues. Il est particulièrement important de renforcer la 
résilience pour les pays en développement exposés à l’instabilité politique, aux ralentissements économiques, 
aux conflits, aux changements climatiques et aux épidémies.

Le Fonds IRE propose des subventions à l’investissement pour des projets à l’appui des infrastructures vitales, tels 
que l’accès à l’eau potable et à l’assainissement. Il fait également appel à des instruments financiers à fort impact 
qui profitent à l’économie et à la société, par exemple en accompagnant les femmes, en créant des emplois pour 
les jeunes et en les soutenant dans le démarrage ou le développement de leur propre activité. Les instruments 
financiers comprennent un mécanisme de partage des risques ciblant les fonds de participation et les fonds de 
capital-risque, un mécanisme de microfinance soutenant les microentreprises et petites entreprises, en particulier 
celles dirigées par des femmes, et une garantie partielle de portefeuille, qui permet aux intermédiaires financiers 
de toucher des groupes généralement mal desservis.

Priorités stratégiques

L’initiative Résilience économique est un élément clé des efforts déployés par l’Union européenne pour 
contribuer à renforcer les économies et à relever les défis posés par les migrations et les déplacements forcés. 
Le Fonds IRE a été créé en réponse à un appel du Conseil européen en 2016 à mobiliser rapidement « un 
financement supplémentaire pour soutenir une croissance durable, des infrastructures vitales et la cohésion 
sociale dans les pays du voisinage méridional et des Balkans occidentaux ». L’accumulation des crises auxquelles 
sont confrontés les pays cibles du fonds fiduciaire rend cet appui plus que jamais nécessaire. Les objectifs du  
fonds fiduciaire s’inscrivent dans le droit fil des priorités stratégiques de l’UE, notamment le pacte vert pour 
l’Europe, la stratégie Global Gateway de l’UE, la politique en matière d’emploi et de croissance, les politiques de 
voisinage et d’élargissement et la politique en matière de migration et de déplacements forcés.

Les priorités du fonds fiduciaire sont les suivantes :

• la résilience économique et la prospérité ;
• le développement humain ;
• la transition numérique ;
• la migration et la mobilité ;
• l’inclusion sociale et l’égalité entre les sexes ;
• la transition écologique et juste.
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Ce fonds fiduciaire est multidonateur. Les contributions des donateurs sont mises en commun pour leur 
conférer un plus grand impact là où les besoins sont les plus aigus. 
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**  Cette dénomination ne saurait être interprétée comme une reconnaissance de la Palestine en tant qu’État et est sans préjudice de la position de chaque État membre de l’UE 
à ce sujet.

***  Cette désignation est utilisée sans préjudice des positions sur le statut du Kosovo et est conforme à la résolution 1244/1999 du Conseil de sécurité des Nations unies ainsi qu’à 
l’avis de la Cour internationale de justice sur la déclaration d’indépendance du Kosovo.

112,5 MILLIONS D’EUROS de fonds versés par les donateurs

11 opérations du Fonds IRE, 
cinq dans les pays du voisinage méridional et six dans les Balkans occidentaux

1,2 MILLIARD D’EUROS*
Total des investissements mobilisés à fin 2023 en lien avec les subventions à l’investissement 

et les opérations soutenues par des instruments financiers du fonds fiduciaire 

* Ce montant comprend 753 millions d’euros provenant d’institutions partenaires et 437,8 millions d’euros 
de prêts de la BEI. La BEI ne finance généralement que jusqu’à 50 % du coût total d’un projet et attire 
d’autres investisseurs par sa participation.

La majeure partie des ressources du Fonds IRE soutient des opérations de portée régionale dans le voisinage 
méridional de l’UE et les Balkans occidentaux. Les deux régions représentaient ensemble 50 % du total des 
montants affectés au titre du fonds fiduciaire à la fin de 2023 (se reporter à la page IRE 4).

Le développement du secteur privé, en particulier des petites et moyennes entreprises, joue un rôle central pour 
stimuler une croissance durable et inclusive ainsi que la création d’emplois. Avec son mécanisme de réduction 
des risques, le Fonds IRE soutient la mise en œuvre d’investissements du secteur privé qui bénéficient à plusieurs 
pays à la fois. Il confère ainsi le plus grand impact aux ressources des donateurs tout en stimulant la croissance et 
la création d’emplois dans des régions entières. À la fin de 2023, 57 % des ressources du fonds fiduciaire avaient 
été utilisées pour soutenir le secteur privé, avec à la clé le maintien de 73 000 emplois au total.

Les opérations du secteur public, qui ont reçu 43 % des ressources du fonds fiduciaire, portent sur des projets 
à l’appui des infrastructures vitales, principalement dans le secteur de l’eau et de l’assainissement (se reporter 
à la page IRE 4). Par exemple, un projet relatif à l’eau contribue à atténuer les effets négatifs des changements 
climatiques en Jordanie, l’un des pays les plus touchés au monde.

PAYS ADMISSIBLES



FONDS POUR L’INITIATIVE RÉSILIENCE ÉCONOMIQUE IRE 3

IMPACT ATTENDU 

Les projets soutenus par le Fonds IRE amélioreront les conditions de vie de centaines de milliers de personnes 
dans le voisinage méridional de l’UE et les Balkans occidentaux, par exemple en créant des emplois et en 
améliorant l’accès à l’eau potable et à l’assainissement :

• plus de 30 000 prêts à de petites et très petites entreprises ;
• une exposition réduite aux risques de sécheresse ou d’inondation pour 125 000 personnes ;
• de l’eau propre pour 465 000 personnes ;
• des infrastructures et services urbains améliorés pour 65 000 personnes.

PROJETS MARQUANTS

•  Trois subventions du Fonds IRE soutiennent des institutions financières dans les Balkans 
occidentaux pour leur permettre de proposer des prêts aux entreprises désireuses d’améliorer l’égalité 
entre les sexes, l’emploi des jeunes et l’inclusion sociale. Ces prêts incitatifs d’impact, qui ont été primés, 
combinent des financements et des subventions dans le cadre d’un dispositif de récompense fondé sur les 
résultats. L’objectif consiste à promouvoir l’adoption de pratiques socialement inclusives dans les petites 
et moyennes entreprises et les entreprises de taille intermédiaire, tout en soutenant la création d’emplois 
et l’entrepreneuriat. Au total, ces projets devraient soutenir plus de 13 000 emplois. En 2023, les prêts 
incitatifs d’impact déployés par Unicredit Bank Serbia et soutenus par une subvention de 4 millions d’euros 
du Fonds IRE ont appuyé l’économie serbe, les fonds ayant été rétrocédés aux petites entreprises dans 
divers secteurs.

•  Le Fonds IRE aide les jeunes pousses et les entrepreneurs d’Afrique du Nord et du Moyen-Orient à 
lancer leur activité. Son mécanisme de partage des risques (le mécanisme de capital-risque) a permis à 
la BEI d’investir 150 millions d’euros dans des fonds qui fournissent des capitaux d’amorçage à des PME. 
Ces investissements devraient permettre de préserver 16 600 emplois, dont un quart sera occupé 
par des femmes.

•  La Jordanie est l’un des pays les plus arides de la planète. 
La rareté de l’eau y est source de nombreux défis sociaux 
et économiques. Le pays accueille également un grand 
nombre de réfugiés qui ont fui le conflit en Syrie voisine 
et représentent aujourd’hui un quart de la population 
jordanienne, ce qui exerce une pression supplémentaire 
sur les ressources et les infrastructures hydriques. 
Une subvention de 16,25 millions d’euros provenant 
du Fonds IRE aide l’État à fournir des services d’eau 
et d’assainissement aux populations de la région 
de Deir Alla, près de la frontière avec la Cisjordanie.

DOMAINES 
D’INTERVENTION

Petites entreprises et emploi
Infrastructures vitales

Transports durables et aménagement urbain
Efficacité énergétique

Égalité des chances

OBJECTIFS DE DÉVELOPPEMENT DURABLE SOUTENUS
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