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CE CONTINE ACEST RAPORT

Oamenii si intreprinderile se asteapta ca Europa sa sprijine investitiile pentru
viitor. Investitii care imbunatatesc vietile. Investitii care intaresc securitatea si ofera noi
oportunitati. in 2024, Grupul BEI a dezvaluit o Foaie de parcurs strategica prin care se
face exact acest lucru. Organizati in jurul prioritatilor noastre strategice de baza, ne
propunem sa acceleram tranzitia ecologica, sa stimulam inovarea tehnologica, sa
sustinem securitatea si apararea si sa sprijinim coeziunea regionala si infrastructura
sociala. Angajamentul nostru fata de dezvoltarea internationala si fata de integrarea
pietelor de capital asigura o prezenta globala puternica a Europei. Prioritatile
noastre stimuleaza cresterea, prosperitatea, precum si progresul tehnologic
si social in statele membre individuale, in intreaga Uniune Europeana si in
intreaga lume. Acestea se aliniaza cu agenda liderilor europeni in materie de
competitivitate, autonomie strategica si securitate economica. Munca noastra in aceste
domenii contribuie la o voce puternica a Europei la nivel global si ajuta la gestionarea
provocarilor geopolitice de astazi. Acest raport evidentiaza proiecte care demonstreaza
munca noastrad in fiecare dintre aceste prioritati.
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GRUPUL BEI
iN 2024

88,8 mid

EUR

BANCA
EUROPEANA DE INVESTITII
iN 2024

68,2 mid EUR

in UE

8,4 mid EUR

in afara UE

FONDUL
EUROPEAN DE INVESTITII
iN 2024

14,4 mid

EUR

Fondul European de Investitii (FEI), care face parte din
Grupul BEI, este specializat in finantare de risc pentru
sustinerea microintreprinderilor si intreprinderilor mici si
mijlocii si stimuleaza cresterea si inovarea in Europa. FEI
ofera finantare si know-how pentru investitii solide si
durabile si operatiuni de garantare. Actionarii FEI sunt BE,
Comisia Europeand, bdnci publice si private si institutii
financiare.
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IMPACTUL BEI

238 500

ha

Impédurire si refacerea
padurilor

100 400

Locuinte cu performantd
energeticd imbundtatita

14,9 milioane

Persoane care beneficiaza de
servicii de sanatate
imbunatatite

2,5 milioane

Persoane cu sisteme noi
de colectare a deseurilor

Sateliti lansati

854 000

Abonati noi 5G

14,7 milioane

Gospodarii care pot
fialimentate cu energie
electrica

Persoane cu infrastructura

urband/regionala
imbunatatita

5,9 milioane

Persoane cu
sisteme de salubritate
imbunatatite

1,5 milioane

Locuri de munca create
pand in 2028

368 000

Elevi in unitati de
invdtdmant care beneficiaza
de finantare

Linii electrice instalate/
modernizate

(alatorii suplimentare
efectuate cu mijloace de
transport public

13,7 milioane

Persoane cu
apa potabild mai sigura

Impact asupra PIB-ului UE
pand in 2028

(apacitate de producere a
energiei electrice din surse
regenerabile de energie

7,2 milioane

Contoare de energie
inteligente instalate

Locuinte sociale sau accesibile
construite sau renovate

Persoane care se
confruntd cu risc redus de
inundatii

Rezultatele preconizate ale noilor
operafiuni semnate in 2024.
Toate cifrele sunt neauditate

Si provizorii.
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DANEMARCA
21 miliarde EUR 0,5 % dinP8

TARILE DE JOS
3,1 miliarde EUR 0,3 % inPi3

727 milioane EUR 0,1% din PIB

2,1 miliarde EUR 0,3 % dinPis

LUXEMBURG
249 milioane EUR 0,3 % inPig

12,6 miliarde EUR ~ 0,4 % din i3

INTERNATIONAL
LA NIVELUL UE
921 milioane EUR

Nuantele mai inchise semnifica investitii mai mari ca pondere in PIB.
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FINLANDA
2,3 miliarde EUR 0,8 % din P13

LITUANIA
449 milioane EUR ~ 0,6% dinPi3

POLONIA
5,7 miliarde EUR 0,7 % dinPiB

GERMANIA
9,6 miliarde EUR 0,2 % dinPIB

SLOVACIA
355 milioane EUR 0,3 % din PIB

1,7 miliarde € = 0,3 %dinPIB IN)l’/NGARIA /
e . y

‘ { 314milicane EUR - 0,2%dinPiB
ROMANIA

' cRoATIA

1,2 miliarde EUR; 1,4% din PIB

ITALIA

: BULGARIA
11 miliarde EUR : 0,5%dinPiB

388 milioane EUR ~ 0,4 %qin i3

A% GRECIA §
2,2 miliarde EUR - 0,9 % dinPIB

CIPRU

4 225 milioane EUR 0,7 % din P8

3
MALTA o ¥

72 milioane EUR 3% cinP

-
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BEI IN LUME

E 4
ALTELE

483 milioane EUR

VECINATATEA
ESTICA
894 milioane EUR

UCRAINA
266 milioane EUR

BALCANII DE VEST
SI TURCIA
677 milioane EUR

VECINATATEA .
SUDICA :
1,6 miliarde EUR

AFRICA ~
SUBSAHARIANA
2,0 miliarde EUR

AMERICA LATINA SI
ZONA CARAIBILOR
1,2 miliarde EUR
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8,4 miliarde EUR

ASIA
1,3 miliarde EUR

Banca Europeand de Investitii nu sprijind, nu acceptd si nu judecd statutul juridic al teritoriilor, granitelor, culorilor, denominarilor sau informatiilor prezentate pe aceasta harta.

Tn urma sanctiunilor UE aplicate Siriei in noiembrie 2011, BEI a suspendat toatd activitatea de finantare si consiliere din aceasta tard. Cu toate acestea, BEI face parte din grupul de donatori de baza
pentru Siria, care monitorizeaza situatia din aceastd tara sub conducerea comund a UE si ONU.

BEI iN LUME
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CLIMA

se Dezvoltarea in ritm rapid a tehnologiilor curate emergente este una dintre cele mai
urgente provocari cu care se confrunta Europa in prezent. Inovarea in domeniul
tehnologiilor curate avanseaza intr-un ritm fara precedent, insa transpunerea descoperirilor
in solutii scalabile, gata de comercializare — in special prin demonstratii unice — ramane o
sarcina formidabila si care necesita mult capital. Aceste proiecte de pionierat comporta
adesea riscuri ridicate, ceea ce face esentiala stabilirea unor parteneriate puternice intre
sectorul public si cel privat pentru a depasi aceste obstacole. Ne-am angajat sa acoperim
acest deficit critic de finantare pentru intreprinderile aflate in faza de crestere si sa
catalizam parteneriate cu impact pentru a accelera implementarea tehnologiilor
transformatoare. Prin sprijinirea celor mai promitatoare intreprinderi de tehnologii curate din
Europa, ne propunem sa ducem mai departe tranzitia noastra energetica, sa crestem
rezilienta economica si sa asiguram pozitia Europei in economia verde globala. 99

Irene Galvez Verdu, sefa Serviciului capital propriu si capital de crestere pentru intreprinderile din domeniul
tehnologiilor curate, Directia de operatiuni a BEI

L Finantarea unei infrastructuri verzi, rezistente este mai importanta ca oricand din cauza
noilor furtuni distructive, a secetelor si ploilor torentiale infricosatoare. Banca Europeana de
Investitii se afla in pozitia privilegiata de a putea contribui pe scara larga, sprijinind politicile
guvernamentale si atragand importante sume de capital privat pentru a finanta combaterea
schimbarilor climatice. in calitate de banca climatica a UE, cred c& putem deveni mai agili in
executie, putem face mai mult si putem mentine o directie politica clara pe termen lung care
sa completeze perfect toate celelalte prioritati strategice. 'Y

Dirk Roos, seful Serviciului programe de tranzitie energeticd, Directia de proiecte a BEI

CLIMA
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66

ENERGIE DIN ADANCURILE
BUNEI NOASTRE PLANETE

in Germania, se efectueaza foraje pentru a extrage caldura si energie din rocile
subterane, o solutie inovatoare care nu se bazeaza pe rezervoarele de apa.

D aniel Molk a lucrat pentru prima data in orasul bavarez Geretsried la inceputul deceniului 2010, in
cadrul unui proiect de cautare a rezervoarelor de apa subterana fierbinte pentru un plan al companiei
locale de utilitati de a genera energie hidrotermald. Nu au gasit apa, dar Mélk si echipa sa au invatat aproape
tot ce era de stiut despre pdmantul si formatiunile stancoase din jurul orasului. Astfel s-au pus bazele unui
proiect geotermal de pionierat care se desfasoara in acelasi loc, peste 13 ani.

Proiectele de energie geotermala implica in principal captarea caldurii din rezervoarele subterane de apa sau
abur prin forare. Cu toate acestea, in Geretsried si in multe alte locuri, apa subterana nu este disponibila sau
accesibild. Astfel, Molk, directorul general al Eavor Germania, o filiald a societdtii canadiene Eavor, foreazd
adanc in pamant si extrage céldura chiar din roca.

Primul Eavor-Loop la scard comerciala este construit in Geretsried cu ajutorul unui grant de 91,6 milioane EUR
din Fondul pentru inovare al UE si al unei finantari de 45 milioane EUR de la Banca Europeand de Investitii.
Este o inovatie care va furniza energie termica si electrica din surse regenerabile, curatd, pentru echivalentul
a 30 000 de gospodarii din regiune.

Sistemul seamana cu un radiator subteran urias. Tehnicienii de la Eavor vor fora doud puturi verticale la o
adancime cuprinsd intre 4 500 si 5 000 metri. Apoi, de la baza fiecarui put, vor fora 12 perechi de canale
laterale orizontale cu o lungime cuprinsa intre 3 000 si 3 500 metri, ceea ce inseamna un total de aproximativ
80 km de forare per bucla. (Sistemul de la Geretsried va avea patru astfel de bucle.) Radiatorul gigant este
apoi umplut cu apa curatd. O pompa declanseaza fluxul de apd. Cand pompa este opritd, sistemul continud
sd functioneze in mod natural pe baza unui ,termosifon”. Aceasta inseamna ca apa din partea inferioara a
sistemului este incalzitd prin conductie de rocile subterane si se ridica in mod natural la suprafata, unde poate
fi utilizatd direct pentru incalzirea urbana sau pentru producerea de energie. Sistemul emite mai putine gaze
cu efect de serd decat sistemele geotermale conventionale, deoarece nu este nevoie sa se reinjecteze noi
fluide si deoarece nu necesita utilizarea extensiva a pompelor.

Prima bucla a proiectului Geretstried Eavor-Loop este programata sa fie functionald pana la sfarsitul anului
2024. Se preconizeaza ca toate cele patru bucle vor fi functionale pand in 2026. Societatea lucreaza la un al
doilea proiect in Hanovra.

Cand pompa este oprita, sistemul

continua sa functioneze natural. ¢¢

12
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Reteaua electrica din Turingia se modernizeaza pregatind terenul pentru
eliminarea obstacolelor din calea decarbonizarii

P entru a-si reduce emisiile de CO, si a-si consolida securitatea energeticd, Europa investeste masiv in
energii din surse regenerabile, cum ar fi energia eoliana si solara. Insa furnizarea intermitents si
dependentd de conditiile meteorologice a energiei electrice provenite de la soare si vant ingreuneaza
previzionarea si gestionarea cererii si ofertei de energie electrica de catre operatorii de retea. Dependenta
de sursele regenerabile de energie poate, de asemenea, face mai dificilda mentinerea unei frecvente electrice
stabile in retele. Acest lucru reprezinta un risc pentru stabilitatea lor, deoarece face sistemul mai putin
capabil sa reziste la perturbari bruste, cum ar fi pierderea unui generator mare sau o scadere bruscd a
vantului.

TEAG, operatorul retelei de distributie din regiunea Turingia din Germania, este una

dintre numeroasele societati care gestioneaza retele de distributie a energiei din Ne a§tepté“‘! I?
Europa care investesc acum pentru a face fatd acestor obstacole in drumul cétre o crestere masiva
decarbonizare. Cunoscutd drept ,inima verde a Germaniei” datorita padurilor sale a nevoii de surse
dense, Turingia produce peste 57 % din energia sa electrica din surse regenerabile, regenerabile.

inclusiv 22,4 % din energie eoliana.

In aprilie 2024, TEAG a incheiat un contract de imprumut in valoare de 400 milioane EUR cu Banca Europeana
de Investitii, in cadrul programului Uniunii Europene REPowerEU cu scopul de a contribui la finantarea unui
program de investitii in valoare de 600 milioane EUR pentru modernizarea retelei sale regionale extinse.
Aceasta deserveste 620 de municipalitati, dintre care multe sunt mici, cu doar 10 000 - 20 000 de locuitori.
Datorita imprumutului, TEAG va putea sa isi dubleze investitiile in reteaua electrica si sa angajeze cel putin
300 de persoane in plus.

,Ne asteptam la o crestere masiva a nevoii de surse de energie regenerabild”, este de parere Mike
Karaschinsky, director de divizie la TEAG. ,Germania a trecut de la un sistem foarte centralizat bazat pe
carbune si centrale nucleare amplasate in apropierea centrelor de consum, la un sistem foarte descentralizat,
n care productia are loc atunci cand conditiile meteorologice sunt cele mai favorabile. Provocarea este de a
intelege unde vor avea loc fluxurile viitoare si care vor fi rutele cele mai aglomerate.”

Retea inteligenta

Ca parte a programului de investitii, vor fi instalate noi cabluri de energie si linii electrice aeriene de toate
tensiunile, iar altele vor fi inlocuite. De asemenea, vor trebui construite statii electrice si vor fi necesare
componente de retea moderne pentru dispecerizarea automata si digitala. Investitiile sunt necesare pentru
modernizarea retelei in vederea conectdrii mai multor producatori si utilizatori de energie solara si eoliana,
printre care consumatorii care doresc sa conecteze panouri solare, pompe de caldura si cutii de distributie
electrice pentru a beneficia de transformarea digitala.

,Odata cu cresterea electromobilitatii, cu bateriile auto si sistemele de incarcare care pot alimenta, la randul
lor, reteaua, trebuie sa investim intr-o retea mult mai inteligenta”, sustine Karaschinsky.

CLIMA 13



14

Start-upul francez Verkor construieste o gigafabrica in Dunkerque pentru a
produce in masa celule de baterii pentru 300 000 de autoturisme electrice in
fiecare an

B enoit Lemaignan impreuna cu alte cinci persoane au infiintat societatea franceza de baterii Verkor in
julie 2020. Numele start-upului face referire la lantul muntos Vercors, care domind Grenoble, orasul
natal al lui Lemaignan. Cresterea a fost la fel de abrupta ca si pantele acestor varfuri.

Dupad ce a strans o suma initiala de 250 milioane EUR pentru centrul sau de inovare din Grenoble, Verkor a
reusit rapid sa atraga mai multe fonduri, inclusiv 650 milioane EUR sub forma de subventii de stat in cadrul
planului Franta 2030, menit sa ajute industria franceza sa tina pasul prin investitii masive in tehnologii
inovatoare si in tranzitia verde. Subventiile au inclus 60 milioane EUR din regiunea Hauts-de-France si
30 milioane EUR din Dunkerque.

In aprilie 2024, Banca Europeana de Investitii a aprobat imprumuturi directe in valoare de 270 milioane EUR
catre Verkor, pentru a contribui la construirea in Dunkerque a gigafabricii societdtii, cu sprijinul programului
InvestEU. Tn plus, Banca intentioneaza s semneze imprumuturi intermediate cu bancile comerciale
participante, care ar putea aduce finantarea totald a proiectului la 400 milioane EUR.

Piete volatile
Toate aceste investitii nu sunt lipsite de riscuri.

,Obtinerea unor finantari de miliarde de euro sub forma de capitaluri proprii si finantare prin indatorare pe
piata bateriilor pentru vehicule electrice nu este simpla pentru start-upuri precum Verkor”, sustine Olivier
Kueny, responsabil de credite la Banca Europeana de Investitii, care a lucrat la acest acord. ,Cererea de
autoturisme electrice si preturile materiilor prime sunt foarte volatile, iar aceste megaproiecte se confrunta
cu riscuri tehnologice, de piatd si de constructie care fac din structurarea finantarii o chestiune delicata
pentru sponsori si creditori.”

Bateriile reprezintd intre 30 % si 50 % din costul unui vehicul electric, iar vehiculele electrice sunt in continuare
mai scumpe decat autoturismele comparabile alimentate cu combustibili fosili. Producatorii de autoturisme
depun eforturi pentru a reduce costurile, astfel incat autoturismele electrice fabricate in Europa sa poata fi
competitive in comparatie cu autoturismele alimentate cu combustibili fosili si cu vehiculele electrice
fabricate in Asia. ,Este un sector foarte competitiv”, spune Jonas Wolff, inginer principal la Banca Europeana
de Investitii. ,Exista un risc tehnologic, deoarece producdtorii depasesc in mod constant limitele pentru a
obtine mai mult de la celule, astfel incat sé poata reduce pretul.”

Cum se pot depasi limitele

Catodul, o componenta cheie a unei baterii litiu-ion, de exemplu, este alcatuit dintr-un amestec de nichel,
mangan si cobalt cu putin litiu si alte metale. ,Reteta pentru acest amestec este patentata”, afirma Wolff.

RAPORT DE ACTIVITATE 2024



Metalele sunt scumpe si deosebit de volatile, cu lanturi de aprovizionare si procese de extractie si de
productie complexe. Tendinta este de a reduce cantitatea de metale scumpe si volatile din amestec pentru a
reduce costurile si a creste stabilitatea preturilor. Exista, de asemenea, considerente de conformitate legate
de lanturile de aprovizionare, care sunt adesea situate in afara Uniunii Europene. ,incercam si avem o
productie locald de materiale si apoi sa o extindem in Europa si in afara ei”, spune fondatorul Lemaignan.
,Unele materiale vor proveni in continuare din Africa, America de Sud si Asia. Dar, de regula, aprovizionarea
cu litiu se va face din Europa. Vom avea unele rezerve de nichel din Europa si unele rezerve de cobalt din
Maroc. Dezvoltam aceste lanturi valorice impreund cu Renault.”

Amplasarea gigafabricii in apropierea portului Dunkerque va facilita importul de materii prime si exportul de
produse finite catre fabricile Renault. Cu patru linii de productie, se asteapta ca gigafabrica sa produca celule
de baterii pentru pand la 300 000 de vehicule anual. De asemenea, se asteapta ca proiectul sa creeze intre
1500 si 2 000 de locuri de munca in Dunkerque pana in 2030.

¢ Aceasta operatiune este dezirabila din toate punctele de
vedere. Este un start-up european inovator, faciliteaza tranzitia
ecologica a industriei auto europene si contribuie la pozitia
competitiva globala a Europei intr-un sector cheie. g9

CLIMA

15



16

Dioxidul de carbon este cauza schimbarilor climatice. Dar o societate italiana
a descoperit cum sa-l transforme in solutia pentru stocarea energiei din surse
regenerabile - si pentru combaterea incalzirii globale

n
I n centrul Sardiniei, un balon masiv se profileaza la orizont. Acesta este plin cu dioxid de carbon, unul din

principalele gaze cu efect de sera care provoaca schimbari periculoase ale climei noastre. Cu toate
acestea, chiar gazul care determina incalzirea globala ar putea fi un factor important in lupta impotriva
schimbarilor climatice. Energy Dome, un start-up cu sediul in Milano, foloseste balonul urias, cunoscut si sub
numele de dom, ca parte esentiala a Bateriei sale CO,.

LSursele de energie regenerabila ocupa in prezent primul loc in ceea ce priveste productia de energie, dar au
si un dezavantaj — soarele nu straluceste tot timpul, iar vantul nu este intotdeauna prezent”, afirma Paolo
Cavallini, seful de personal al Energy Dome. ,In acelasi timp, de energie electrica din surse regenerabile avem
nevoie zi si noapte. Prin urmare, avem nevoie de stocarea energiei pe termen lung.”

Stocarea este piesa lipsa in revolutia energiei din surse regenerabile. Producatorii de energie trebuie sa fie
capabili sa economiseasca energia produsa de vant sau de soare pentru a o putea utiliza in perioadele de
productie scazuta. Inovatorii incearcd diverse metode. Cea folosita de Energy Dome este una dintre cele mai
promitdtoare. Inovatia societatii poate stoca energie timp de pana la zece ore cu un cost la jumatate fata de
cel al bateriilor litiu-ion. ,Aceasta durata este esentiald, deoarece permite surselor de energie regenerabila sa
inlocuiasca combustibilii fosili si sa ajunga sa aiba o pondere de pana la 90 % din mixul de energie al Europei”,
afirma Cavallini.

Instalatia demonstrativa a Energy Dome, prima de acest tip, functioneaza de doi ani. In localitatea Ottana,
Sardinia, se construieste o centrala la scara reald, capabila sa produca 200 MWh de energie electrica intr-o
singura descarcare — echivalentul a 2 439 baterii Tesla Model 3 Long Range.

,Stocarea energiei pe termen lung este veriga lipsa in realizarea tranzitiei energetice”, afirma Cavallini, ,si
credem ca prin tehnologia noastra putem indeplini acest deziderat.”

De la negativ la pozitiv

TIn timpul zilei, Bateria CO, utilizeazi energia in exces de la reteaua locala - furnizatd in mod normal de
energia solara — pentru a comprima si lichefia dioxidul de carbon, stocandu-l in rezervoare de otel. Astfel, se
exploateaza capacitatea dioxidului de carbon de a se lichefia sub presiune ridicata la temperaturd ambiantad,
spre deosebire de aer. Comprimarea genereaza si caldura, care este stocatd in unitati speciale de stocare a
energiei termice. Cand este nevoie de energie electrica, procesul se inverseaza. Dioxidul de carbon lichid
stocat este incalzit prin unitatile de stocare, fiind transformat din nou in gaz. Acest gaz se deplaseaza apoi
fnapoi in dom. Dar inainte de a ajunge acolo, acesta invarte o turbind pentru a produce electricitate.

Jntregul proces este o bucla inchisa, returnand retelei 75 % din energia utilizata initial in timpul incarcarii”,

spune Cavallini. ,Poate dura 30 de ani fara niciun fel de degradare, spre deosebire de alte tehnologii
electrochimice care se degradeaza rapid.”
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Sprijinirea tranzitiei verzi in Europa

Pentru a combate schimbarile climatice, Uniunea Europeana are un plan ambitios de tranzitie cdtre o
economie neutra din punct de vedere al emisiilor de carbon pana in 2050. Pentru a atinge acest obiectiv,
Europa va trebui sa inlocuiasca capacitatile pierdute de productie pe baza de combustibili fosili cu surse fara
emisii, in special energii din surse regenerabile precum energia eoliana si solara.

Solutia de stocare a Energy Dome este sustinuta de Banca Europeana de Investitii si de programul
Breakthrough Energy Catalyst, fondat de Bill Gates, cu o finantare combinatd de 60 milioane EUR. Astfel de
solutii sunt esentiale pentru obiectivele climatice ale Europei. ,Acesta este un exemplu inspirat de tehnologie
care schimbd regulile jocului si de care avem mai multd nevoie in Europa si in intreaga lume”, afirma
Alessandro Ronzoni, responsabil de credite la Banca Europeand de Investitii care a lucrat la acest acord.
»Aceasta finantare va contribui la construirea amplasamentului, implementarea tehnologiei si mobilizarea de
fonduri private.”

Viitorul stocarii energiei pe termen lung

Bateriile Energy Dome sunt ideale pentru echilibrarea ofertei de energie din surse regenerabile si a cererii de
energie, precum si pentru asigurarea stocarii de rezerve timp de mai multe zile pentru a stabiliza reteaua in
timpul perioadelor de vreme nefavorabila care perturbd productia de energie de catre panourile solare
fotovoltaice.

Accesibilitatea bateriilor cu dioxid de carbon este, de asemenea, un element care le diferentiaza de altele.
Sunt fabricate cu materiale ecologice si componente standard. Aceasta inseamna ca pot produce energie
electrica la un pret mai mic decat bateriile litiu-ion.

,Centrala noastra din Sardinia este primul modul de acest tip la scara reald si va fi un modul pe care il vom
replica in intreaga lume”, spune Cavallini. ,Domurile noastre sunt functionale in mai multe dimensiuni si
configuratii.”

Stocarea de lunga durata a energiei
este veriga lipsa in realizarea tranzitiei

energetice.
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in septembrie 2024, sud-vestul Poloniei s-a confruntat cu inundatii devastatoare.
Rezervorul Raciborz Dolny a protejat milioane de oameni, demonstrand puterea
masurilor de protectie impotriva inundatiilor

c zestaw Burek, primarul din Lubomia, visa la un viitor in care locuitorii din Nieboczowy ar putea trai fara
amenintarea constanta a inundatiilor. Satul din sud-vestul Poloniei a avut mult de suferit in timpul
inundatiilor din 1997 ale raului Odra — cele mai grave din istoria regiunii. Cu case distruse si pierdute,
comunitatea era devastata. Burek, a cdrui functie era aceea de conducator al mai multor sate, a promis sd
impiedice repetarea unor astfel de tragedii. Ocazia s-a ivit atunci cand guvernul polonez a decis sa construiasca
marele rezervor de apa Racibérz Dolny in Valea Odra, langa sat. Cu toate acestea, pentru ca proiectul sa poata
fi realizat, locuitorii s-au confruntat cu un obstacol semnificativ: trebuiau sa se mute. ,Cu paraurile din jurul
nostru, se produc inundatii bruste ori de céte ori apar fenomene meteorologice extreme”, spune Burek. ,Daca
am fi ramas acolo, satul nostru ar fi disparut.”

Comunitatea a infiintat Nowe Nieboczowy. Acest ,Nou Nieboczowy” a apdrut la doar cativa kilometri de satul
original. A fost o decizie dificila, dar cand o inundatie catastrofala a lovit sud-estul Poloniei, in septembrie
2024, s-a dovedit a fi inteleapta. Satul nu a fost afectat in timpul acestor inundatii, datorita noului rezervor de
mari dimensiuni. Pe langa protejarea localitatii Nowe Nieboczowy, rezervorul a atenuat impactul inundatiilor
pentru peste 2,5 milioane de locuitori din trei provincii: Silesia, Silesia Inferioara si Opolskie. ,A trebuit sa
asteptam aproape 19 ani, timp in care ne-am confruntat cu multe provocari, dar in cele din urma am gasit o
modalitate de a ne proteja comunitatea si de a ne pastra patrimoniul”, spune Burek.

Un prim test adevarat

JASPERS, un parteneriat infiintat de Comisia Europeana si de Banca Europeana de Investitii, a oferit asistentd in
pregatirea rezervorului Racibérz Dolny si a altor proiecte de protectie impotriva inundatiilor de-a lungul raurilor
Odra si Nysa. ,Rezervorul actioneaza ca un tampon gigantic, controland apele revarsate din raurile Odra si
Nysa”, spune tukasz Wyra, inginer principal in domeniul apei la Banca Europeana de Investitii, care a lucrat la
proiect. ,Este o componenta esentiala a sistemului de protectie impotriva inundatiilor de pe raul Odra.”

In septembrie 2024, rezervorul a avut de trecut un test dificil. Regiunea a fost lovitd de cele mai puternice
inundatii inregistrate, depasind chiar inundatiile istorice din 1997 care au provocat pagube masive, afectand
600 000 de persoane in Wroctaw. Furtuna Boris a adus, in doar patru zile, de cinci ori mai multe precipitatii
decat media lunii septembrie, facand pagube uriase in sudul Poloniei. Eficacitatea rezervorului a fost atat de
bine primita, incat a generat mii de recenzii de recunostinta pe Google Maps pentru sacrificiile facute de
satele care au fost relocate pentru construirea acestuia. , A salvat orasul Racib6rz, unde s-au nascut mama si
parintii mamei”, spune una dintre recenzii. ,As dori sa multumesc fostilor locuitori din Ligota Tworkowska si
Nieboczowy, precum si celor 240 de familii stramutate.”

Protectie impotriva inundatiilor in toata Polonia
Recentele inundatii arata cat de importante sunt proiectele privind gestionarea riscului de inundatii si
previziunea guvernului polonezin ceea ce priveste initierea unor proiecte ambitioase de protectie impotriva

inundatiilor in zone vulnerabile din intreaga tara, cum ar fi Kotlina Ktodzka, Sandomierz, Stubice, Zutawy si
Wezet Oswiecimski.
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,Cu sprijinul fondurilor UE, am realizat 119 proiecte axate pe adaptarea la schimbarile climatice, inclusiv
investitii care imbunatatesc siguranta impotriva inundatiilor, retentia apei si dezvoltarea sistemelor de
prognoza a amenintarilor si de salvare din Polonia”, afirma Jarostaw Orlifiski, director in Ministerul fondurilor
de dezvoltare si dezvoltarii regionale. ,Daca nu ar fi fost facute aceste investitii, amploarea distrugerilor ar fi
fost imensa, mult mai mare decat ceea ce s-a intamplat.”

Inundatiile sunt unele dintre cele mai distrugdtoare fenomene naturale, iar schimbdrile climatice le fac mai
frecvente si mai grave. Oamenii de stiintd preconizeaza ca ploile torentiale de patru zile vor fi cel putin de
doua ori mai frecvente si cu 7 % mai intense. Daca temperaturile globale cresc cu 2° Celsius, aceste furtuni
s-ar putea produce cu o frecventa cu 50 % mai mare.

»Avem nevoie de mai multe proiecte ca acestea, iar infrastructura existenta ar trebui extinsa si imbunatatita,
deoarece pierdem marjele de siguranta”, spune Eckart Tronnier, care a condus echipa de consiliere JASPERS.
»,De multe ori, infrastructura de protectie impotriva inundatiilor poate sta degeaba, nefiind utilizata cu
adevarat. Numai atunci cand are loc un dezastru ne ddm seama cat de importanta este aceasta pentru
salvarea de vieti omenesti si evitarea unor pagube majore.”

In cadrul unei noi misiuni, echipa de consiliere tehnica sprijina autoritatile poloneze la identificarea si
prioritizarea noilor proiecte privind gestionarea riscului de inundatii.

Proiectele de protectie impotriva inundatiilor pot da o noua viata si oraselor.

,Restaurantele si magazinele au apdrut treptat in Wroctaw, iar malurile s-au transformat in spatii verzi cu piste
pentru biciclete”, adauga Eckart Tronnier. ,Prin urmare, apa a redevenit un avantaj pentru oras.”
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Sprijinul nostru pentru tehnologii inovatoare precum inteligenta artificiala joaca un rol
important in accelerarea descoperirilor stiintifice, in cresterea productivitétii Si
tranzitia energetlca Si consolldeaza securitatea si apararea noastra, de exemplu, prin
tehnologii de securitate cibernetica. 'Y

Antonello Locci, seful Serviciului tehnologii digitale inovatoare si industrii prelucratoare, Directia de proiecte a BEI

66

Fiecare dintre aceste societati nu numai ca depaseste limitele tehnologiei, dar si
consolideaza autonomia viitoare a Europei in sectoare de baza. 9

Yu Zhang, seful Serviciului tehnologie avansata, digital si stiintele vietii, Directia de operatiuni a BEI

66

Angajamentul nostru puternic in finantarea inovarii si a digitalizarii sprijina eforturile
Europei de a-si spori competitivitatea. Finantarea noastra pune baze stiintifice si
tehnologice solide pentru accesul rapid la informatii si servicii digitale, sporeste capacitatea
de inovare a Europei si, in cele din urma, creste numarul de locuri de munca in Europa. 99

Christine Garburg, sefa Serviciului intreprinderi mari — Marea Baltica si Europa de Nord, Directia de operatiuni a BEI

66

Organismele profesionale inovatoare din domeniul tehnologiei medicale aflate la
inceput de drum sunt profund implicate in activitatile europene de cercetare si dezvoltare
care genereaza consecinte pozitive asupra cunostintelor. Aceste tipuri de investitii vizeaza
nevoi medicale nesatisfacute, cu un impact socioeconomic ridicat, inclusiv beneficii
semnificative pentru sanatate. 'Y

Dana Burduja, sefa Serviciului stiintele vietii si sdandtate, Directia de proiecte a BEI
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Inovatia Nyxoah este un tratament minimalist pentru apneea obstructiva in
somn, cea mai frecventa tulburare de somn din lume

s ocietatea de tehnologie medicald Nyxoah a identificat apneea obstructiva in somn ca fiind o piata
critica din cauza nevoilor mari ale pacientilor si a limitarilor optiunilor actuale de tratament. Acest
lucru a determinat compania belgiana sa dezvolte un nou dispozitiv care trateaza tulburarea de somn. ,Una
din motivatiile noastre principale a fost rata ridicata de abandon a pacientilor asociata cu terapia cu presiune
a cailor respiratorii, tratamentul de prima linie pentru apneea obstructiva in somn”, spune Olivier Taelman,
director executiv al Nyxoah. ,Aceasta nevoie clara neacoperitd de o solutie centrata pe pacient ne-a
determinat sa cream un dispozitiv de neurostimulare minim invaziv.”

Designul inovator al Nyxoah pentru dispozitivul sau Genio ar putea reprezenta o evolutie importanta pentru
cei aproximativ 14 % dintre barbati si 7 % dintre femei care suferd de apnee in somn moderata sau severa.

Tratamentul standard cu ,aparate de presiune pozitiva continua a cdilor respiratorii” necesita purtarea unei
madsti neconfortabile pe tot parcursul noptii. Multi pacienti nu sunt capabili sa tolereze tratamentul, din cauza
ca il considera neconfortabil sau ca le deranjeaza somnul. Jumatate dintre utilizatori renunta la tratament in
decurs de cativa ani.

Banca Europeana de Investitii a recunoscut potentialul Genio si a investit 37,5 milioane EUR in iulie 2024
pentru a sprijini continuarea cercetarii si dezvoltarii si pentru a creste productia.

,Tehnologia noastra de neurostimulare, conceputa pentru a spori confortul si a rdspunde cerintelor
pacientilor, le va permite acestora sd beneficieze de o calitate superioara a vietii printr-o solutie eficienta,
usor de utilizat de cdtre pacienti, care raspunde unei nevoi medicale semnificative nesatisfacute”, sustine
Taelman.

Minim invaziva

Apneea obstructiva in somn face ca respiratia unei persoane sa se opreascd si sa reporneascd, in mod repetat,
din cauza unui blocaj al cailor respiratorii. Acest lucru este adesea cauzat de cedarea tesutului moale din gat.
Studiile clinice au aratat cd rata de mortalitate a pacientilor netratati care sufera de apnee obstructivd in
somn creste semnificativ in timp. Dacd nu este tratatd, aceasta poate dubla riscul unei persoane de a suferi
un accident vascular cerebral si poate creste de cinci ori riscul de mortalitate cardiovasculara. Apneea in somn
netratata poate provoca, de asemenea, somnolentd in timpul zilei si lipsa de concentrare si creste riscul de
hipertensiune arteriala si diabet de tip 2.

Dispozitivul Genio este implantat sub barbie, la aproximativ 2 cm adancime, in cadrul unei proceduri
ambulatorii scurte. Acesta functioneaza fara baterie externd sau piese vizibile, permitand o utilizare
confortabild si discreta. Cel mai important muschi al limbii se numeste genioglos, iar nervul acestuia se
numeste hipoglos. Genio stimuleaza acest nerv atat pe partea stanga, cat si pe partea dreaptd, chiar sub
barbie, declansand contractia partii posterioare a limbii, care va fi usor impinsa inainte. Prin stimularea
acestui nery, sistemul impiedica limba sa se prabuseasca fnapoi in gat, asigurand mentinerea cailor
respiratorii deschise pe tot parcursul noptii
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Compania finlandeza Swappie inoveaza in domeniul reconditionarii
telefoanelor inteligente pentru a reduce emisiile de carbon, a minimiza
deseurile electronice si a conserva materii prime esentiale

E uropenii au cumpdrat 130 milioane de telefoane inteligente noi in 2023. Productia fiecarui telefon a
emis 80 kg de CO,. Telefoanele inteligente reconditionate au 0 amprenta de carbon cu 78 % mai mica
decat cele noi, insa doar 25 % din telefoanele second-hand din Europa sunt revandute. Aceasta inseamna
aproape 98 de milioane de telefoane inteligente care nu sunt reconditionate - o ocazie pierdutd
semnificativa de a reduce emisiile de carbon. O companie finlandezd, Swappie, reconditioneaza si revinde
telefoane inteligente pentru a ajuta clientii sa-si reduca amprenta de carbon si sa adopte economia circulard.

Si totul a inceput cadnd Sami Marttinen a fost inselat.

»Am cumparat online un telefon folosit”, isi aminteste Marttinen, ,pe care insa nu I-am primit niciodata.”
Dupa ce si-au dat seama ca astfel de escrocherii sunt frecvente, Marttinen si partenerul sau au vazut in asta
o oportunitate de afaceri. ,Antreprenorul din mine s-a trezit a doua zi. Am facut niste cercetdri si asa a luat
nastere Swappie.”

In prezent, compania infiintatd de Marttinen este cea mai mare firma din Europa specializatd in reconditionarea
telefoanelor IPhone, cu peste 2 milioane de clienti deserviti in 13 tari. ,Daca oamenii au incredere in piatd, vor fi
mai dispusi sa cumpere produse circulare”, este de pdrere Marttinen. ,Prelungirea duratei de viata a unui telefon
inteligent cu doar un an ar reduce emisiile de carbon cu o treime.”

Conservarea materiilor prime

Uniunea Europeana genereaza anual 5 milioane de tone de deseuri de echipamente electrice si electronice.
Telefoanele inteligente au o pondere substantiald in aceastd problemd, deoarece contin materii prime
esentiale, precum cobaltul si litiul. Dacd numai 50 % dintre telefoanele inteligente vandute in 2023 ar fi
reconditionate sau reciclate, Europa ar economisi sau ar recupera 1 365 tone de cobalt si 195 tone de litiu -
mai mult de jumatate din cele 380 tone extrase de cel mai mare producator din Europa, Portugalia, in acel an.

Acesta este motivul pentru care Banca Europeand de Investitii a acordat societatii 17 milioane EUR ca
finantare de risc, sustinuta prin programul InvestEU. ,Activitatea Swappie se aliniaza angajamentului nostru
fata de economia circulara si inovarea durabild”, afirma Iwona Biernat, responsabila de credite care lucreaza
la acest proiect.

Imprumutul va sprijini societatea in activitatea sa de cercetare si dezvoltare si de roboticd, pentru ca
repararea dispozitivelor iPhone sa se facd mai rapid si sa fie mai fiabild. Cu toate acestea, pentru ca sectorul
reconditionarii sa creasca, lipseste un alt element important. Potrivit Eurostat, mai putin de o treime dintre
europeni isi vand sau isi recicleaza telefoanele vechi, in timp ce aproape jumatate le pdstreazd in casa.
JTrebuie s& convingem oamenii sa isi vanda telefoanele inteligente vechi”, sustine Marttinen.
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Credem intr-un viitor in care oamenii

Start-upul german Vay introduce o metoda inovatoare de car sharing, cu
vehicule electrice conduse de la distanta de catre soferi

n
I n 2017, cand Thomas von der Ohe construia navete care se conduceau singure in Silicon Valley, toata
lumea credea ca, peste trei ani, vehiculele fard sofer vor fi disponibile pe scara larga. ,Aceasta perioada
crestea mereu cu cate un an, in fiecare an”, spune von der Ohe, cofondatorul german si directorul general al
Vay, un startup de mobilitate fara sofer. Dar pe urmé i-a venit o idee. In loc s3 astepte ca vehiculele autonome
sa fie perfectionate, de ce sa nu introducd un sistem curat si eficient de car sharing folosind vehicule
controlate de un sofer de la distanta (teledriver)? A renuntat la slujbd, s-a mutat inapoi in Europa si si-a unit
fortele cu alti doi ingineri europeni, Fabrizio Scelsi si Bogdan Djukic. Impreuna au fondat Vay in Berlin.

latd cum functioneaza tehnologia Vay: un utilizator poate chema o masina prin intermediul aplicatiei
societatii, iar un teledriver instruit conduce de la distanta vehiculul pana la locatia clientului. Odata ce soseste
masina, utilizatorul preia controlul manual si o conduce ca pe un vehicul obisnuit. La terminarea calatoriei,
utilizatorul incheie inchirierea in aplicatie, iar teledriver-ul se ocupa de parcare sau conduce vehiculul catre
urmatorul client. Soferii de la distanta sunt complet absorbiti de condusul lor. Senzorii camerei reproduc
imprejurimile masinii si le transmit pe ecranele statiei de condus de la distanta. Sunetele traficului rutier, cum
ar fi vehiculele de urgenta si alte semnale de avertizare, sunt transmise prin microfon in castile teledriver-ului.
,Credem intr-un viitor in care oamenii si calculatoarele colaboreaza”, spune von der Ohe. ,Urmadrim o strategie
de lansare treptata a conducerii autonome, in loc sa trecem direct de la 100 % uman la 0 % uman si 100 %
computerizat.”

Vay in Las Vegas

Tn ianuarie 2024, Vay a lansat primul sdu serviciu comercial in Las Vegas, unde reglementérile pentru
vehiculele fara sofer sunt in prezent mai putin stricte decat in Europa. Societatea intentioneaza sa extinda
serviciul in Las Vegas si sa-l introduca in intreaga Europa. Vay a devenit prima si singura societate din Europa
care conduce pe strazile publice fara un sofer de siguranta dupa ce a primit autorizatia din partea
Hamburgului de a utiliza un automobil autonom in oras in 2023. In iunie 2024, Vay a anuntat c a incheiat un
parteneriat cu Poppy, un operator de car sharing din Belgia, pentru a introduce acolo conducerea de la
distanta. In septembrie 2024, Banca Europeand de Investitii a semnat o investitie in valoare de 34 milioane EUR
ca finantare de risc, sustinuta de InvestEU, pentru a ajuta Vay sd accelereze dezvoltarea serviciilor si
tehnologiei sale. ,Banca Europeand de Investitii ne-a ajutat oferindu-ne conditii bune de finantare pentru a
duce tehnologia noastra la urmatorul nivel”, spune von der Ohe. ,Acest lucru ne ajuta sa ne lansam
tehnologia pe mai multe piete, in special in Europa.”
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computerele colaboreaza.
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Trei ingineri italieni transforma o afacere de familie pentru a crea cabluri care
reduc emisiile de carbon si imbunatatesc performanta motoarelor electrice

D upa ce au lucrat in mari corporatii, trei ingineri italieni - Filippo Veglia, Francesco Taiariol si Piero
Degasperi — s-au asociat pentru a inventa un tip de tehnologie de acoperire a firelor care permite
producerea de fire emailate durabile, fara solventi, de inalta performanta si au infiintat o societate numita
Grupul Tau pentru a o produce. ,Am avut dorinta puternicd de a crea ceva semnificativ”, spune Taiariol,
directorul general al Grupului Tau. Este un mare progres pentru motoarele din vehiculele electrice, care
devin cat mai compacte si eficiente posibil. Acest lucru, la randul sau, permite si accelereaza tranzitia cétre
electrificare si reducerea emisiilor de carbon.

»Solutia pe care au inventat-o cei trei este inovatoare, se adreseaza unei nevoi emergente a pietei si lipsei de
solutii bune din partea producatorilor actuali”, sustine Alberto Casorati, responsabilul de credite de la Banca
Europeana de Investitii, care s-a ocupat de imprumutul in valoare de 20 milioane EUR acordat Grupului Tau
de catre Banca, semnat in noiembrie 2024. ,Grupul Tau a descoperit acest nou punct nevralgic pentru clienti.”
Sustinuta prin programul InvestEU, finantarea va ajuta Grupul Tau sa-si creascd productia de fire electrice de
la 2 000 tone pe an la 12 000 tone.

Nucleul electrificarii

Firele emailate sunt fire electrice cu un strat fin de izolatie. Acestea transportd energie electrica ce este
convertita in energie magnetica sau mecanica in motoare, generatoare si transformatoare. Materialele
folosite in firele emailate nu s-au schimbat prea mult in ultimii 60 de ani, in ciuda transformarilor rapide prin
care au trecut masinile electrice. ,Acest lucru a devenit o problema, deoarece aceste fire incep sa cedeze la
800 volti, fapt crucial pentru multe aplicatii in motoarele electrice”, spune Taiariol.

Tehnologia DryCycle a Grupului Tau imbraca firele emailate cu tehnopolimeri puternici, flexibili, conferindu-le
rezistenta chimica, izolatie electrica si stabilitate termica mai bune. Ca urmare, producdtorii de automobile si
proiectantii de motoare electrice pot depadsi bariera de 800 de volti si pot ajunge la 1 000 de volti.

Fara solventi, mai putina energie si mai putine emisii de carbon

Acoperirile polimerice traditionale pentru fire sunt aplicate de obicei sub forma de lacuri lichide pe baza de
solventi. Solventii se evapora in timpul productiei, eliberand particule nocive. Acestea trebuie, de asemenea,
arse, ceea ce determind emisia a milioane de tone de CO, din productia de fire din intreaga lume. Metoda
inovatoare a DryCycle evita utilizarea de solventi si aditivi. Se aplica un singur strat foarte subtire de polimer,
ceea ce simplificd productia, reduce costurile si imbunatateste performanta. Acest proces fara solventi
foloseste cu 80 % mai putina energie decat metodele pe baza de solventi. ,Cand vorbim de Tau, vorbim de
utilizarea eficienta a energiei”, sustine Taiariol.
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REVOLUTIA MOTOCICLETELOR

Stark Future doreste sa revolutioneze industria motocicletelor cu
motocicletele sale electrice de teren, pentru a stimula inovarea, durabilitatea
si economia locala din Spania

A nton Wass si-a descoperit pasiunea pentru motociclete cand, copil fiind, a vazut un vecin conducand
o motocicleta de motocros prin orasul sau natal de langa Stockholm. La 16 ani, Wass cofondase deja o
afacere de comert electronic specializata in piese de schimb pentru motociclete, care a devenit lider
mondial. In ciuda succesului sdu, Anton inca visa sa inventeze o motocicleta care s& schimbe regulile jocului.
,Timp de multi ani, nu mi-am putut uita visul de a construi motociclete electrice care sa fie mai bune decat
cele mai bune motociclete pe benzind”, spune el.

Astfel, a pus bazele Stark Future in 2019. Cu sediul in Barcelona, societatea isi propune sa transforme industria
motocicletelor cu motocicletele sale electrice de motocros. In 2021, a lansat Stark VARG (in suedeza, ,lup
puternic”), cea mai puternica motocicleta de teren din lume. ,A fost ca o bomba in industria motocicletelor”,
spune Wass. ,Cred ca a fost cea mai de succes lansare a vreunei companii de motociclete din istorie.”

Compania vrea sd continue sa inoveze si intentioneaza sa isi faca motocicletele si mai sofisticate. Acesta este
motivul pentru care Banca Europeanad de Investitii sprijind compania cu o facilitate de creditare de
40 milioane EUR, semnatad in septembrie 2024.

Fara ambreiaj

Bateria de 6,5 Kwh a motocicletei electrice de teren Stark Future, cuplata cu un motor personalizat cu manson
din fibra de carbon, ofera pana la 80 de cai putere, cu 30 % mai multa putere decat o motocicleta de
motocros, 450cc, pe benzina, comparabild. Aceasta configuratie permite pana la sase ore de condus pe trasee
tehnice sau suficienta energie pentru a finaliza o cursa completa de motocros, cu un timp de reincarcare de
doar doua ore.

Finantarea din partea Bancii Europene de Investitii va sprijini eforturile societatii de a dezvolta noi platforme
electronice pentru vanzarea de motociclete si va contribui la cresterea capacitatii sale de productie.
Finantarea este acordata in cadrul InvestEU, programul emblematic al Uniunii Europene de mobilizare, pana
in 2027, a peste 372 miliarde EUR de investitii suplimentare din fonduri de la sectorul public si sectorul privat
pentru a sprijini obiectivele de politica ale UE.

,Sprijinirea start-upurilor este esentiald pentru promovarea unei piete competitive si pentru pastrarea
cunostintelor in cadrul Uniunii Europene”, spune Joanna Lisboa Tiago, responsabild de credite la Banca
Europeana de Investitii care a lucrat la acest acord. ,Fara sprijin financiar, piata capitalului de risc se restrange,
reducand numarul actorilor si apetitul pentru risc. Ne propunem sa umplem acest gol.”

‘ (1] L] (] L] - L] L]
Sprijinirea start-upurilor este esentiala pentru promovarea unei piete
competitive si pentru pastrarea cunostintelor in Uniunea Europeana. ¢¢
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Nu ne putem opri productia de otel, dar o societate austriaca lupta impotriva
emisiilor de carbon investind bani grei in energie verde si in cercetarea in
domeniul inaltelor tehnologii

I ndustria siderurgica este responsabild pentru aproximativ 7 % din emisiile globale de carbon. Astfel,
Banca Europeana de Investitii, principalul investitor european in domeniul climei, nu poate sprijini decat
investitiile in otel care sunt durabile si inovatoare. O tranzactie care s-a calificat pentru sprijin in 2024 este
imprumutul de 300 milioane EUR aprobat in iunie pentru a ajuta marea societate siderurgica austriaca
Voestalpine sa efectueze cercetari in domeniul produselor inovatoare din otel si al productiei durabile.

Voestalpine, unul din cei mai mari producatori din Europa, va utiliza banii pe parcursul a patru ani pentru a
cerceta si dezvolta procese care utilizeaza mai putind energie, consuma mai putine materii prime si
prelungesc durata de viatd a produselor din otel.

Cum sa te mentii in frunte in domeniul otelului

Mai multa cercetare poate ajuta mediul, dar este si principalul mod in care Voestalpine poate concura la nivel
global pe piata otelului, este de parere Gerald Mayer, directorul financiar al societdtii. ,Ne confruntdm cu un
mediu economic extrem de dificil, in special pentru societatile siderurgice europene”, spune Mayer. ,Din
fericire, produsele noastre inovatoare din otel sunt foarte cautate in cele mai exigente sectoare.”

Cel mai recent proiect durabil al Voestalpine se numeste greentec. Acesta va reduce emisiile cu pana la 30 %
incepand din 2027, comparativ cu nivelurile din 2019, prin inlocuirea partiala a furnalelor inalte caracterizate
prin mari emisii de carbon cu cuptoare cu arc electric.

Sunt situatii in care Banca Europeana de Investitii isi poate extinde sprijinul pentru industria siderurgica
dincolo de cercetare. Banca a semnat un acord in valoare de 314 milioane EUR la inceputul anului 2024 pentru
noua otelarie ecologica pe baza de hidrogen, H2 Green Steel, din Boden, Suedia, care va produce otel din
minereu de fier cu hidrogen si, in consecintd, va emite cu 95 % mai putin carbon.

Sprijinirea regiunilor care vor fi cel mai grav afectate

Datorita inovarii si investitiilor, Uniunea Europeana este al doilea mare producator de otel din lume, dupa
China. Productia sa este de aproape 180 milioane tone pe an sau 11 % din productia mondiala, comparativ cu
cea a Chinei, de circa 1 miliard de tone.

Comisia Europeana si Banca Europeana de Investitii colaboreaza pentru a sprijini cercetarea si inovarea in
domeniul otelului mai curat. Programele de investitii, cum ar fi Orizont Europa, au finantat cercetari in valoare
de miliarde de euro pentru reducerea emisiilor in sectoarele otelului, cimentului si in alte sectoare mari
consumatoare de carbon. Fondul pentru o tranzitie justd ajuta regiunile si tarile care depind in mare masura
de productia de otel, de mineritul carbunelui si de ciment sa treaca la societati si economii mai durabile.
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O initiativa a Bancii Europene de Investitii stimuleaza inovarea in economia
albastra, promovand exploatarea durabila a oceanelor si progresele in
domeniul tehnologiilor si resurselor marine

R ene Hansen si-a petrecut peste 20 de ani lucrand in domenii de la snowboarding la energie din surse
regenerabile, ajutand companii din intreaga lume sa creasca si sa inoveze. Dupa aventurile sale prin
lume, a simtit nevoia sa se stabileasca mai aproape de Norvegia, tara sa natald. Ocazia s-a ivit cand Konrad
Bergstrom |-a abordat cu o viziune: crearea de barci electrice. ,Mi-am dat seama ca trebuie sa imi concentrez
eforturile asupra unei companii care apreciaza cu adevdrat durabilitatea”, spune Hansen. ,Mi s-a parut ocazia
perfecta de a-mi alinia munca la valorile mele si de a avea un impact real.”

Cu sediul in Suedia, societatea fondatd de Bergstrom isi propune sa revolutioneze industria nautica prin
cautarea unor modalitati de a face barcile mai ecologice. X Shore combina sticla si fibra de carbon pentru a
optimiza masa, performanta si impactul asupra mediului. Rezultatul: de patru ori mai putine emisii de CO,
decat in cazul unei barci traditionale alimentate cu benzina. ,Navigatia ar trebui sa fie in armonie cu natura”,
spune Hansen.

Acesta este motivul pentru care X Shore este una din societatile selectate pentru 20 EU Blue Champions
Programme (Programul 20 de campioni albastri UE), o initiativa a Bancii Europene de Investitii si a Comisiei
Europene care ofera sprijin consultativ gratuit societatilor cu cele mai bune tehnologii si solutii albastre care
abordeaza provocarile economiei albastre. Scopul programului este de a stimula competitivitatea si a le
pregati pentru o potentiala finantare din partea investitorilor sau a Bancii Europene de Investitii. Lansat in mai
2024, programul Campionii albastri a selectat societati cu sediul in intreaga Europa, de la robotica
subacvaticd, solutii ecologice de transport maritim si biorafinarii la aplicatii de date prin satelit si energie
eoliana. Includerea in program recunoaste faptul ca aceste companii sunt deschizatoare de drumuri,
conducand sectorul catre un viitor mai ecologic. Initiativa isi propune sa promoveze o economie albastra
durabild si sa evidentieze necesitatea de a lua masuri pentru protejarea si refacerea oceanelor pentru
generatiile viitoare.

O abordare unica

»Am vazut nevoia de sprijin de piata pentru dezvoltarea tehnologiilor albastre in Europa”, spune Paulina
Brzezicka, consultanta financiara la Banca Europeana de Investitii, care a infiintat Programul Campionii
albastri, impreuna cu Antonella Calvia-G6tz, consultanta principald. ,Ne-am dat seama ca trebuie sa facem
ceva care sa depdseasca abordarea noastra obisnuita, ceva ce nu am mai facut pana acum.”

Noua abordare foloseste o cerere de propuneri deschisa pentru a identifica tehnologii albastre care ar putea
beneficia de sprijin consultativ gratuit, imbundtatind planurile de afaceri ale societéatilor si pregatindu-le
pentru o potentiala finantare din partea Bancii Europene de Investitii prin instrumentul sau de finantare de
risc sau din partea altor investitori. Solicitantii trebuie sa fie intreprinderi in faza de extindere cu o strategie
credibila a investitiilor de crestere de cel putin 15 milioane EUR pe o durata de cinci ani, suma din care
jumatate ar trebui sa fie deja finantatd de investitori. Acestea trebuie sa fie suficient de mature - sau aproape
de maturitate - ca sa fie eligibile pentru o potentiala finantare din partea Bancii Europene de Investitii.
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O societate poloneza doreste sa stimuleze inovarea europeana in domeniul
dispozitivelor de zi cu zi prin dezvoltarea tehnologiei sale fotonice si a
detectoarelor in infrarosu

n

I n anii 1970, profesorul Jézef Piotrowski a inceput sa caute cel mai bun material pentru aplicatii de detectare.
La Academia Militara Tehnica din Varsovia, acesta a facut o descoperire stiintifica revolutionara, care va

contribui la transformarea lumii tehnologiei in infrarosu Piotrowski si echipa sa au dezvoltat detectoare care nu

mai necesitd racirea cu azot lichid. Aceasta inovatie a pregatit terenul pentru infiintarea, in 1987, a VIGO

Photonics, o societate care s-a specializat de atunci in producerea de instrumente pentru fotonica (tehnologia

undelor de lumina) si microelectronica.

In prezent, VIGO Photonics, condusa acum de fiul lui J6zef, Adam Piotrowski, doreste sa continue traditia de
inovare cu o noud initiativa, numita HyperPic. Acest proiect urmdreste sd integreze lasere si detectoare
fotonice intr-un singur cip minuscul, schimband fundamental modul in care interactionam cu dispozitivele
de zi cu zi. ,Imaginati-va un ceas inteligent care nu numai cd va urmareste pasii, dar vd monitorizeaza si
nivelul glucozei din sange in timp real, sau un frigider care va avertizeaza atunci cand mancarea este pe cale
sd se strice”, spune Filip Costa, director financiar corporativ alVIGO. ,Acestea sunt doar cateva din aplicatiile
pe care HyperPic le va avea in electronica de consum, protectia mediului, medicina si altele.”

Banca Europeana de Investitii sprijind VIGO Photonics cu 21 milioane EUR sub forma de finantare de risc,
aprobatd in septembrie 2024, pentru a se asigura ca Europa ramane in fruntea inovarii in domeniul fotonicii.

Detectarea invizibilului

VIGO Fotonics este specializatd in detectoare in infrarosu, module complete de detectare in infrarosu si
plachete epitaxiale — produse concepute pentru captarea si prelucrarea semnalelor in infrarosu. In prezent,
societatea incearca sa integreze aceste componente intr-un cip de dimensiunea unui deget, cunoscut sub
numele de circuit integrat fotonic. Aceste circuite reprezinta urmatorul mare progres in acest sector, cu
aplicatii semnificative pentru dispozitivele de uz cotidian si casnic. Dimensiunile lor compacte permit
efectuarea cu usurinta si in mod convenabil a unor teste complexe, eliminand necesitatea unui laborator
complet.

Finantarea UE va ajuta VIGO Photonics sa imbunatateasca performanta detectoarelor si modulelor sale si sa
avanseze in cercetarea si dezvoltarea de noi detectoare.

,Exista o lacuna pe piata din Europa Centrald in ceea ce priveste finantarea tehnologiilor extrem de
inovatoare, riscante, dar disruptive, care pot revolutiona industrii intregi si pot afecta economia globala pe
termen lung”, sustine Philippe Hoett, responsabil principal de credite pentru finantare de risc de la Banca
Europeand de Investitii, care a gestionat finantarea pentru VIGO Photonics.
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Tratamentele cu anticorpi policlonali ale unei firme franceze ar putea opri un
atac biologic sau urmatoarea pandemie tinand pasul cu virusurile in mutatie

n
I n multe privinte, Fabentech este un produs al ciumei. Producatorul francez de tratamente pentru virusuri
si biotoxine mortale si-a inceput activitatea cu doua epidemii infame: Ebola si gripa aviard, cunoscuta
sub numele de ,ciuma pasarilor.” Bertrand Lépine a fondat societatea in 2009 cu ideea de a perfectiona
tehnologia licentiata de Sanofi Pasteur, unde a lucrat anterior, pentru a crea tratamente cu anticorpi
policlonali care sa neutralizeze virusurile si toxinele letale mai bine decat tehnicile existente, cum ar fi
terapiile monoclonale. Sanofi Pasteur dezvoltase deja tratamente cu anticorpi policlonali care impiedicau
veninul de sarpe si scorpion sa patrunda in celulele umane. Lépine a considerat ca aceeasi abordare ar putea
fi utilizata pentru bolile mortale.

In 2012, societatea efectua studii clinice pentru un tratament impotriva gripei aviare, iar in 2015 colabora cu
Organizatia Mondiala a Sanatatii si Agentia Europeana pentru Medicamente la terapiile impotriva Ebola. In
2017, aincheiat un parteneriat cu armata franceza pentru a dezvolta un antidot pentru o biotoxina extrem de
letala care provine din plante. Desi toate tratamentele erau incurajatoare, niciunul dintre ele nu a gdsit o piata
mare. Inainte de pandemie, Europa nu aborda in mod activ amenintarile potentiale ale atacurilor biologice
sau ale noilor forme de boli infectioase. In schimb, Statele Unite, dup& atacurile din 11 septembrie, a finantat
start-upuri din domeniul biotehnologiei care dezvoltau tratamente. ,Pur si simplu nu exista o culturd a
pregatirii pentru amenintari biologice in Europa”, spune Sébastien lva, director general al Fabentech.

Apoi a aparut COVID-19.

»A fost o schimbare de paradigma, deoarece toate tarile UE, impreund cu institutiile UE, au inceput sd se
pregdteascd pentru astfel de amenintdri”, spune lva, care s-a alaturat Fabentech in 2020, cdnd pandemia era
in desfasurare. ,Au inceput sé fie alocate bugete in acest sens.”

Pregatirea pentru amenintarile biologice

Unul dintre aceste bugete este HERA Invest, finantare asiguratd de noua Autoritate pentru Pregatire si
Raspuns in caz de Urgenta Sanitard (HERA) a Comisiei Europene. Comisia Europeana a creat HERA in 2021. O
parte din mandatul sau este de a sprijini societatile europene si cercetarea care abordeaza rezistenta la
antimicrobiene, bioapararea si pregdtirea pentru pandemii.

Banca Europeand de Investitii a semnat un acord prin care va furniza Fabentech 20 milioane EUR ca finantare
de risc in octombrie 2024. Aceasta este prima investitie realizata in cadrul HERA. Fabentech va utiliza banii
pentru a-si continua dezvoltarea tratamentelor cu anticorpi policlonali FabShield, care au aparut din
tehnologia originala Sanofi Pasteur, precum si pentru a mari productia de terapii pentru tratarea unei game
de agenti patogeni, precum virusul Nipah si Sarbecovirusurile, familia de virusuri din spatele COVID-19,
impreuna cu toxinele pe baza de plante. ,Pentru noi, HERA este intr-adevdr un aliat constant care ne va ajuta
pe toti sa ne pregatim pentru viitoarele amenintari biologice, fie cd e vorba de un atac bioterorist intentionat,
fie de epidemii sau pandemii care apar in mod natural”, spune Iva.

Fabentech conduce consortiul e-Fabric, format din universitati si firme europene care lucreaza la tratamente

pentru Sarbecovirusuri, despre care Organizatia Mondiald a Sanatatii afirma ca prezinta un risc ridicat de a
declansa o noua pandemie. SARS-CoV-2 - virusul din spatele COVID-19 - face parte din familia Sarbecovirus.
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Consortiul, care lucreaza la tratamente bazate pe tratamentele cu anticorpi policlonali ale Fabentech, a
primit, in ianuarie 2024, un grant in valoare de 7,7 milioane EUR prin programul Orizont Europa al Comisiei
Europene.

+Fondurile au fost deja alocate de HERA si de Comisia Europeana”, spune Henri-Frangois Boedt, responsabil
de credite de la Banca Europeana de Investitii care s-a ocupat de investitia Fabentech. ,Si fac cercetare pe un
subiect care necesita multd munca de cercetare si finantare semnificativa.”

Cel mare: COVID-19

Cand lva s-a aldturat Fabentech, in iulie 2020, consiliul de administratie al societatii i-a spus sa se concentreze
asupra tratamentelor de profil inalt pentru COVID-19. Fabentech a dezvoltat rapid un tratament cu anticorpi
policlonali pentru COVID-19 si variantele sale, denumit FabenCOV, cu sprijinul fondurilor europene.
Dezvoltarea fulgeratoare a vaccinurilor anti-COVID-19 si a mutatiilor virusului a redus oarecum necesitatea
acestui tratament, desi acesta s-a dovedit promitator in neutralizarea variantelor cunoscute ale COVID-19.

Dar ceea ce a devenit imediat clar pentru Europa a fost necesitatea de a identifica alte virusuri letale care s-ar
putea transforma rapid in pandemii si de a dezvolta un stoc de potentiale tratamente. Multe din tratamentele
pentru COVID-19 au utilizat anticorpi monoclonali foarte bine tintiti, care se leaga practic de proteina spike
de pe suprafata virusului SARS-CoV-2 si il impiedicd sa intre in celule. Cu toate acestea, pe masura ce virusul
suferd mutatii, multe dintre aceste tratamente isi pierd eficienta.

Tratamentele cu anticorpi policlonali au o abordare mai larga a unui virus sau a unei toxine. Acestea identifica
si vizeaza diversi receptori sau epitopi care exista pe un antigen. Antigenele sunt, de obicei, proteine, lipide
sau acizi nucleici care exista pe suprafata unui virus sau a unei toxine. Anticorpii policlonali se leaga de mai
multe locuri (epitopi) de pe un singur antigen. Prin legarea de epitopi, anticorpii neutralizeaza efectiv virusul
sau toxina, blocandu-i capacitatea de a patrunde in celulele umane si de a provoca infectii sau boli.
»Tratamentele policlonale vor prinde virusul din toate pdrtile si unghiurile”, precizeaza Iva. ,Daca un virus a
suferit mutatii, tratamentele monoclonale nu se vor putea atasa foarte bine, deci nu vor fi eficiente.
Tratamentul policlonal va putea totusi sa se ataseze de o parte a antigenului si, prin urmare, sa neutralizeze
virusul sau toxina.”

HERA este cu adevarat un aliat de neclintit care ne va ajuta

pe toti sa ne pregatim pentru viitoarele amenintari biologice,

fie ca sunt atacuri bioteroriste intentionate, fie epidemii ori
pandemii care apar in mod natural.
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Jucam un rol crucial in consolidarea securitatii si apararii Europei prin finantarea
infrastructurii vitale si prin sprijinirea societatilor care promoveaza inovarea in acest sector.
Investind in securitatea cibernetica, tehnologiile cu dubla utilizare si infrastructura
rezistenta, Banca Europeana de Investitii consolideaza capacitatea Uniunii Europene de a
face fata provocarilor de securitate si de a-si proteja cetatenii. Finantarile noastre specifice
permit industriilor europene sa raspunda la amenintarile in continua evolutie si sa sprijine o
Europa sigura si autonoma. 'Y

Timo Kiiha, seful Serviciului imprumuturi pentru sectorul public (Austria, Germania si Tarile Nordice), Directia de
operatiuni a BEI
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a doar 156 de ani, portul Esbjerg este relativ nou in comparatie cu multe altele din Danemarca sau din

Europa care sunt active de sute sau chiar mii de ani. Cu toate acestea, in timpul vietii sale relativ scurte
pe coasta de vest a Danemarcei, Esbjerg a suferit o serie de reincarndri pentru a deservi diferite domenii - de
la cresterea animalelor in anii 1800, la pescuit in anii 1920 si petrol si gaze offshore in anii 1960 si 1970. Acum,
pe masura ce Europa se confrunta cu noi provocari, de la decarbonizare la amenintari geopolitice, Esbjerg se
reinventeaza din nou.

»Schimbarea a inceput sa se facd simtita in urma cu cativa ani”, declara Dennis Pedersen, directorul portului.
,Parcurile eoliene offshore din Marea Nordului sunt esentiale pentru tranzitia energetica a Europei, dar
pentru a le realiza, trebuie sa facem investitii semnificative in infrastructura.”

»Apoi, in 2022, dupa ce Rusia a invadat Ucraina, ne-am dat seama ca trebuie sa ne preocupam nu numai de
decarbonizare, ci si de securitatea Europei.”

Esbjerg joaca deja un rol important in industria eoliana offshore, in care societdti daneze precum Vestas sunt
lideri in domeniu. De fapt, portul, care face parte din reteaua transeuropeana de transport cu legdturi
feroviare si rutiere puternice, reprezinta deja o instalatie cheie pentru circa 59 de proiecte eoliene offshore
din Marea Nordului.

Turbinele eoliene offshore devin insa tot mai mari. Si apoi si mai mari.

Sensurile giratorii de pe drumurile care duc spre port au fost deja adaptate pentru a permite vehiculelor
foarte lungi sa treaca direct prin ele. Cu toate acestea, palele noilor turbine din regiunea celebra pentru
intensitatea vanturilor masoara acum mai mult de 100 de metri lungime, ceea ce inseamna ca noile turbine
au un diametru si o inaltime de doua ori mai mari decat predecesoarele lor. Sunt mai inalte decat turnul
»gherkin” (castravecior) din Londra.

Transportul si asamblarea unor structuri atat de masive necesita instalatii speciale si mult spatiu. Pentru a face
fata, portul Esbjerg investeste intr-un nou terminal de 57 de hectare, o suprafata mai mare decat 106 terenuri
de fotbal.

Pentru a rdspunde si mai bine nevoilor de securitate si aparare ale Europei, portul isi adanceste, de asemenea,
canalul de navigatie.

Navele NATO au utilizat portul in trecut pentru a aduce din Statele Unite vehicule blindate precum tancuri M1
Abram:s si vehicule de lupta pentru infanterie M2 Bradley. In luna iunie a acestui an, portul a manipulat peste
700 de vehicule de la Echipa de lupta a Brigazii 1 Blindate din Armata SUA, iar in 2021, peste 300 de articole
pentru Brigada 81 Stryker a Gdrzii Nationale a Armatei SUA.
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Insd canalul de navigatie al portului este prea putin adanc pentru a permite navelor de transport sa soseasca
incdrcate complet sau in timpul mareelor joase.

Pentru portul Esbjerg, obiectivul dublu are mai multe beneficii.

»Avantul energiei eoliene offshore se va mentine timp de mai multe decenii’, este de parere Pedersen. ,Planul
nostru de investitii nu ne va ajuta doar sa ne consolidam pozitia in sector si sa contribuim la tranzitia
energetica a Europei. Ne va pregati si pentru ceea ce se va intampla ulterior prin deschiderea de noi rute catre
Statele Unite.”

Prin consolidarea rolului sau de nod de transport NATO, portul obtine acces la finantari semnificative din
partea Uniunii Europene si a institutiei sale specializate in investitii, Banca Europeana de Investitii. Acestea
includ granturi prin Mecanismul pentru interconectarea Europei si de la guvernul danez, precum si un
imprumut in valoare de 115 milioane EUR de la Banca Europeana de Investitii, care a pus deoparte
8 miliarde EUR pentru a sprijini Initiativa strategica pentru securitatea europeana a Uniunii Europene.

Guvernele UE vor ca Banca Europeana de Investitii sa-si creasca sprijinul pentru securitatea si apararea
Europei. Ca urmare, Banca a facut din sprijinul pentru acest sector o prioritate, adaptandu-si criteriile de
creditare si procesele interne, precum si alocand mai multe fonduri. In 2024, a lansat un ghiseu unic pentru
proiectele de securitate si apdrare pentru a facilita accesul societatilor la serviciile sale de finantare si
consultanta.

,Este in mod clar un caz cu dubla utilizare”, spune Txema Urrutia Aldama, specialist in sectorul transporturilor

de la Banca Europeana de Investitii. ,De fapt, este probabil primul mare proiect de infrastructura cu dubla
utilizare pe care I-am sprijinit.”

GHISEUL UNIC AL BEI PENTRU SECURITATE $I APARARE

Ca parte a Planului sau de actiune pentru industria de securitate si aparare, din mai 2024, Grupul Bancii Europene
de Investitii a infiintat un ghiseu unic pentru securitate si aparare, inclusiv un Birou specializat pentru securitate si
apdrare si o retea de Sustinatori ai apararii din cadrul Grupului BEI. Aceasta initiativa ofera sprijin financiar
rationalizat, asistenta de specialitate si acces mai bun la finantare din partea Grupului BEI pentru sectorul european
de securitate si de aparare. Obiectivul este de a accelera investitiile si derularea finantarii de 6 miliarde EUR inca
disponibila In cadrul Initiativei strategice pentru securitatea europeana (SESI) si de a spori in continuare sprijinul
Grupului BEI pentru securitatea si apararea Europei. Oferind un singur punct de intrare pentru clienti si parti
interesate externe, ghiseul unic simplifica si faciliteaza accesul la toatda gama de know-how financiar si tehnic al
Grupului BEI. Acesta este deschis pentru orice firmd sau inovator cu sediul in UE care activeaza in industria de
securitate si apdrare. Din mai pand in octombrie 2024, a gestionat deja peste 200 de solicitdri din partea unor
potentiali clienti care doreau clarificari privind definitiile, eligibilitatea si conditiile de finantare prin intermediul
site-ului sdu dedicat.

SECURITATE SI APARARE
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O POLITICA DE

COEZIUNE
MODERNA
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Politica de coeziune este liantul care tine societatile noastre unite. Jucam un rol central
in promovarea coeziunii in intreaga Uniune Europeana prin finantarea de proiecte care
reduc disparitatile regionale, promoveaza dezvoltarea durabila si consolideaza integrarea
economica si sociala. ’Y)

Romolo Isaia, seful Serviciului imprumuturi pentru Slovenia, Croatia si corporatii italiene, Directia de operatiuni a BEI

66

Proiectele noastre de infrastructura de transport din regiunile de coeziune aduc noi
oportunitati economice populatiei. Modernizarea caii ferate intre Koscierzyna si Gdynia, de
exemplu, ofera o capacitate suplimentara pentru transportul de marfa intre port si
hinterland. Rezultatul: dezvoltare economica in acelasi timp cu reducerea amprentei de
carbon si a dependentei de moduri de transport mai poluante. Acest lucru face centrele
urbane mai accesibile pentru populatia din zonele suburbane si rurale situate de-a lungul
liniei si faciliteaza mobilitatea curata. 'Y

Max Jensen, seful Serviciului mobilitate, din cadrul Directiei de proiecte a BEI

66

Contributia noastra la coeziune sprijina investitiile precum noua infrastructura pentru
cultura si muzica in orasul Ostrava. Orasul ceh a suferit in mod semnificativ de pe urma
tranzitiei catre o economie cu emisii reduse de carbon, odata cu inchiderea minelor si
declinul industriei grele. Sprijinim un centru pentru industriile culturale si creative care sa
contribuie la diversificarea noii dezvoltari economice in regiunea Moravia-Silesia. 'Y

Manuel Duenas, seful Serviciului imprumuturi pentru sectorul public — Europa Centrala si Europa de Sud-Est
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Ischia se reconstruieste dupa un cutremur devastator si o alunecare de teren

Alunecarea de teren ramane o amintire vie in Casamicciola Terme pe insula din Golful Napoli. ,A fost
imediat clar ca avusese loc o tragedie”, spune primarul Giosi Ferrandino. ,Cantitatea resturilor
noroioase care au ajuns in centrul orasului ne-a aratat amploarea alunecarii de teren si devastarea pe care a
provocat-o pe deal.” Ploile abundente de pe Muntele Epomeo din 2022 au declansat alunecarea de teren,
care a madturat case si a tarat masini in mare, facand 12 victime, printre care si un bebelus de trei saptamani.
Si asta la numai cinci ani dupa ce un cutremur de 4,0 grade a zguduit intreaga insuld Ischia, ucigand doua
femei si fortdnd mii de locuitori sa se evacueze.

Reconstructia dupa cutremur si alunecarea de teren este o sarcina monumentald. ,Ajutam Ischia,
asigurandu-ne ca fondurile sunt disponibile pentru guvernul italian atunci cand este nevoie in timpul
procesului de reconstructie”, spune Claudia Barone, responsabild principala de credite la Banca Europeana de
Investitii care s-a ocupat de imprumutul in valoare de 150 milioane EUR, semnat in noiembrie 2024 cu
Ministerul Economiei si Finantelor din Italia, pentru a reface infrastructura publica si cladirile particulare
afectate de cutremur si inundatii. Este prima transa din pachetul financiar de 1 miliard EUR.

Reconstructie mai sigura, rezistenta si durabila

Ischia este o insula idilica, faimoasa pentru izvoarele sale termale, plajele virgine si peisajele uluitoare. Dar
este si expusa riscului de cutremure. Problema s-a agravat de-a lungul anilor, deoarece au fost construite case
si cladiri ilegale in zone restrictionate sau riscante, inclusiv in albia raurilor. Acest lucru a ingreunat absorbtia
apei de catre sol si copaci, ducand la inundatii. Cursurile de apa naturale care ar trebui sa dreneze terenul au
fost blocate de cladiri si lasate necuratate, iar resturile s-au acumulat.

Casamicciola Terme este deosebit de vulnerabila la alunecdrile de teren. Reconstructia este in curs de
desfasurare de un an. Majoritatea celor 8 000 de sinistrati isi vor putea reconstrui locuintele. Ins& 20 % vor
trebui sa se mute in alta parte pe insuld. ,Este o decizie dificild, dar este pentru siguranta cetatenilor”, spune
Giovanni Legnini, comisar extraordinar pentru reconstructia post-seism si comisar delegat pentru situatia de
urgenta legata de alunecarea de teren din Ischia.

Banca Europeana de Investitii a oferit autoritatilor locale un studiu inovator care analizeaza riscurile si
vulnerabilitatile climatice. Acest studiu — primul de acest gen din Italia - recomanda, de asemenea, modalitati
durabile de planificare, proiectare si realizare a reconstructiei. ,Ischia se reconstruieste prin reducerea
riscurilor care au condus la dezastrul initial, creand un impact pozitiv in acest proces”, spune Marco Cecchetto,
inginer principal la Banca Europeana de Investitii.

RAPORT DE ACTIVITATE 2024



Societatea de logistica WDP isi echipeaza depozitele cu statii de incarcare a
vehiculelor electrice si panouri solare pe acoperis, ajutandu-i pe chiriasi sa
treaca la energia verde

n
I n 2008, Warehouses de Pauw (WDP), o companie imobiliara logistica de top cu sediul in Belgia, si-a
instalat primele panouri solare pe acoperisurile depozitelor sale. ,Dimensiunile instalatiilor pe care le-am
montat erau destul de mici si nu acopereau intregul acoperis”, spune Charlotte De Troyer, directoare
financiara corporativa a WDP, explicand cd locatarii nu consumau atat de multa energie in acea perioada.
Dar cand cererea de electricitate a crescut, partial din cauza crizei energetice care a urmat invaziei Rusiei in
Ucraina in 2022, WDP a decis sa-si schimbe strategia. ,Operatiunile de logistica sunt din ce in ce mai
electrificate, in special transportul”, spune De Troyer. ,Pe mdsura ce are loc aceasta tranzitie, cererea de
electricitate se va tripla sau cvadrupla in anii urmatori.”

Pentru a satisface aceasta cerere, WDP monteazd panouri solare pe intreaga suprafata a acoperisurilor
depozitelor sale din Romania, Belgia si Tarile de Jos. Instalatiile vor creste productia solara a WDP pand la
350 MW pand in 2027, de la 180 MW la inceputul anului 2024. De asemenea, WDP instaleaza 480 de statii de
incarcare pentru vehicule electrice la depozitele sale, pentru a alimenta camioanele care transporta marfuri
catre si din centrele sale logistice.

Acest tip de infrastructura este costisitor, astfel incat Banca Europeand de Investitii a semnat in iulie un
imprumut de 250 milioane EUR cu WDP pentru finantarea proiectului.

Ecologizarea lantului de aprovizionare al Europei

Atunci cand WDP produce energie verde pe acoperisurile sale, o vinde chiriasilor sai. Chiar daca alimentarea
depozitelor cu aceasta energie electrica duce la o reducere modesta a emisiilor de dioxid de carbon, impactul
poate fi urias in cazul in care aceasta este utilizata pentru functionarea vehiculelor electrice de livrare. ,Au
camioane care intra si ies, asa ca faptul ca ii ajutam pe acesti clienti sa isi electrifice transportul este
semnificativ”, spune De Troyer.

Proiecte precum cel al WDP vor juca un rol esential in a ajuta Europa sa reducd emisiile de carbon si sa ajunga
la un nivel de zero emisii nete pand in 2050. WDP este doar unul dintre proiectele de instalatii solare pe care
Banca Europeana de Investitii le-a incheiat recent cu societdti de logistica. David Gonzalez Garcia, inginer
principal pentru programe de tranzitie energetica la Banca Europeana de Investitii, este de acord. ,Caracterul
special al proiectului vine din faptul ca folositi un teren aflat deja in uz, astfel ca nu ocupati un teren
suplimentar”, afirma acesta. ,Aveti depozitul, nu trebuie decat sa-i montati panouri solare pe acoperis. De
asemenea, are capacitatea de a ajuta efectiv reteaua de electricitate.”

Cererea de electricitate se va tripla sau

cvadrupla in anii urmatori.
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Elektro Ljubljana isi asuma modernizarea retelei sale si accelereaza tranzitia
energetica

E lektro Ljubljana, cea mai mare retea electrica de distributie din Slovenia, si-a asumat provocarea de a
moderniza si extinde reteaua nationala pentru a contribui la indeplinirea obiectivelor climatice ale tarii.
Cu o infrastructura de electricitate care acoperd 30,4 % din teritoriul tarii, Elektro Ljubljana ajunge in fiecare
parte din centrul si sud-estul Sloveniei. ,Cu investitiile planificate, vom asigura dezvoltarea unei retele de
distributie chiar si in zonele indepartate”, sustine Urban Likozar, presedintele consiliului de administratie. ,in
acest mod, facilitam progresul economic si social al acestor parti ale tarii noastre, care altfel se dezvolta mai
lent decat centrele urbane.”

Este un pas important pentru Slovenia, care a inregistrat un progres semnificativ in ceea ce priveste utilizarea
energiei din surse regenerabile. Energia hidroelectrica si energia solara au o pondere tot mai mare in
productia de energie electrica a tarii. Planul national pentru energie si clima vizeaza o
reducere cu 55 % a emisiilor de gaze cu efect de sera pana in 2033 comparativ cu
nivelurile din 2005, precum si ca 33 % din consumul total de energie sa provina din surse

Oamenii vor regenerabile pana in 2030.

deveni mai implicati
in gestionarea
consumului lor de

energie

40

,Unul dintre cele mai convingatoare aspecte ale acestui proiect este rolul sau in
abordarea nevoii urgente a Sloveniei de infrastructura energetica ce poate integra
sursele regenerabile, in special sistemele fotovoltaice solare”, este de parere Katja
Belsak, responsabild principald de credite la Banca Europeand de Investitii. ,Cresterea
rapidd a numarului de instalatii fotovoltaice a pus o presiune imensa pe retea,
provocand intarzieri si respingeri in regiunile cu infrastructura supraincarcata.”

Acest lucru este valabil in special in zonele indepértate. In septembrie 2024, Banca Europeana de Investitii a
semnat un imprumut in valoare de 50 milioane EUR catre Elektro Ljubljana pentru extinderea si modernizarea
retelei electrice de distributie din centrul si sud-estul tarii.

Stimularea utilizarii energiei din surse regenerabile

Elektro Ljubljana va moderniza liniile electrice aeriene, va instala cabluri subterane si va renova
transformatoarele si statiile electrice. Dispozitive precum contoarele inteligente, statiile de incdrcare pentru
vehicule electrice si pompele de cdldura vor gestiona mai bine nevoile energetice prin intermediul energiei
curate si al instrumentelor digitale. ,Oamenii vor deveni mai implicati in gestionarea consumului lor de
energie, aliniindu-si utilizarea zilnica la obiectivele climatice”, spune Belsak. ,Aceasta legatura intre
imbunatatirea infrastructurii locale si obiectivele climatice globale reprezintd o miscare practica si inspirata
in directia dezvoltarii durabile.”

Acest proiect va ajuta Slovenia sa treaca la o energie mai curata, sa reduca impactul asupra mediului si sa
faciliteze utilizarea energiei electrice in transporturi, industrie si alte sectoare. Reteaua electrica a Sloveniei
va deveni mai fiabila si mai eficienta, in acelasi timp mentinand accesibil pretul energiei electrice. De
asemenea, aceasta sprijind coeziunea economica si sociala prin asigurarea accesului egal la infrastructura
energetica moderna in intreaga Slovenie.

RAPORT DE ACTIVITATE 2024



O societate poloneza modernizeaza si electrifica o linie de cale ferata de
90 km, stimuland transportul de marfa catre Gdynia si transportul de
pasageri catre port si intreaga regiune

A leksandra Merchel-Koter a crescut auzind povesti despre munca pe care tatdl si bunicul ei o faceau la
calea ferata. ,Am avut in sange trenurile de cand eram copil”, spune ea. Asa ca a ales sa le calce pe
urme, obtinand o diploma in ingineria cdilor ferate la Universitatea de Tehnologie din Gdansk. Astazi, in
calitate de directoare de proiect la PKP Polskie Linie Kolejowe, doreste sa imbundtateasca si sa conecteze
mai bine reteaua feroviard a Poloniei. De peste un deceniu, Merchel-Koter lucreaza la un proiect care ii este
aproape de inima si de casa — modernizarea Liniei 201, de 90 km, care leaga orasele Koscierzyna si Gdynia
din nordul Poloniei. Acest proiect vizeaza addugarea unei a doua cdi ferate si electrificarea liniei,
imbunatatind transportul de marfa catre portul aglomerat din Gdynia. Aceste modificari vor contribui, de
asemenea, la reducerea aglomeratiei pe rutele paralele si la imbundtatirea transportului pentru localnici.
,Calea ferata a fost construita in anii 1920 si a fost planificata sa fie dubla”, explica Merchel-Koter. ,Ceea ce
facem astazi este sa-i reddam scopul initial.”

Banca Europeana de Investitii sprijina proiectul cu un imprumut de 480 milioane EUR, semnat in iulie 2024.
Proiectul reprezinta o etapa cheie intr-o modernizare feroviara in mai multe etape, care leaga Bydgoszcz de
regiunea celor trei orase, care include Gdansk, Sopot si Gdynia.

O linie vitala pentru nordul Poloniei

Modernizarea Liniei 201 va permite circulatia mai multor trenuri si la viteze O legatura puternica
mai mari. Acest lucru este posibil datorita liniei duble, care adauga un al cu portul Gdynia
doilea set de cai ferate paralele cu cele existente, permitand circulatia
simultana a trenurilor in ambele directii. ,O legatura puternica cu portul
Gdynia este esentiala, nu doar pentru regiune, ci pentru intreaga natiune”,
spune Merchel-Koter.

este cruciala... pentru
intreaga natiune.

Imprumutul acordat de Banca Europeand de Investitii va permite PKP Polskie Linie Kolejowe sa-si duc la
indeplinire ambitiosul proiect. Aceasta investitie va ajuta societatea sa construiasca noi gari si sa le
modernizeze pe cele existente si sd faciliteze instalarea in viitor a Sistemului european de control al trenurilor
- un sistem standardizat de semnalizare feroviara conceput sa sporeasca siguranta, interoperabilitatea si
eficienta pe toate cdile ferate europene. ,Proiectul incurajeaza mai multi oameni sa calatoreasca cu trenul si
sa transfere traficul de pe sosele pe calea ferata”, spune Adam Gephard, responsabil de credite la Banca
Europeana de Investitii care a lucrat la acest acord. ,Fiind situat in zone mai putin dezvoltate, va contribui la
stimularea dezvoltarii regionale si va oferi un acces mai bun la transportul durabil.”

O POLITICA DE COEZIUNE MODERNA 41
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INFRASTRUCTURA
SOCIALA

66

In fiecare an, construim orase reziliente pentru generatiile viitoare, ridicam locuinte
sociale si accesibile si oferim servicii urbane durabile. Colaboram strans cu partenerii nostri
bancari la investitiile strategice in infrastructura cheie, sanatate, educatie si locuinte in
intreaga Europa. Sunt mandra sa vad rodul eforturilor noastre in proiecte care genereaza
crestere economica, locuri de munca si progres in beneficiul tuturor europenilor. 99

Gemma Feliciani, sefa institutii financiare, Directia de operatiuni a BEI

66

Investitiile in educatia copiilor nostri — cu alte cuvinte, in viitorul nostru — sunt o sansa
unica pentru a depasi provocarile la adresa prosperitatii si libertatii noastre. Banca joaca un
rol fundamental in sprijinirea tuturor nivelurilor de educatie si in imbunatatirea aptitudinilor
studentilor europeni. Observam o nevoie din ce in ce mai mare de a investi in invatamantul
superior, in special in cazarea pentru studenti, de a oferi studentilor din medii
socioeconomice defavorizate o sansa de a-si urma studiile si de a-si fructifica talentul la
maximum. 'Y

Patricia Castellarnau, sefa educatie si cercetare publica, Directia de proiecte a BEI
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Studentii ciprioti intampina dificultati in gasirea unor locuinte la preturi
accesibile. O universitate si o municipalitate construiesc cazari durabile
pentru a gestiona problema

Konstantinos Karseras dorea sa se mute la Limassol pentru a-si incepe studiile in domeniul multimedia
si grafica la Universitatea de Tehnologie din Cipru. insa interdictiile de deplasare din timpul pandemiei
Covid-19 I-au fortat s&-si amane planul. in 2022, cand universitatea si-a redeschis portile, Konstantinos a
intdmpinat o provocare neasteptatd — gdsirea unui loc unde sa stea in Limassol. ,Timp de trei luni, am facut
zilnic naveta de la Paphos la Limassol pentru a participa la cursuri si pentru a-mi putea urma studiile”, a spus
acesta. ,Trebuia sa fac acest lucru deoarece nu erau disponibile suficiente apartamente sau acestea aveau
preturi pe care noi, studentii, nu ni le permiteam.”

Dupa luni de cautare, Konstantinos a reusit, in sfarsit, sa-si gaseasca un loc de cazare. Insa sutele de studenti
care se inscriu la universitate in fiecare an se confrunta cu aceeasi problema. De aceea, Universitatea de
Tehnologie din Cipru a hotarat sa construiasca locuinte accesibile pentru studenti si s& modernizeze
infrastructura campusurilor din Paphos si Limassol. Proiectul va asigura locuinte noi pentru peste 700 de
studenti si va extinde infrastructura academica, de cercetare si sportiva a universitatii. ,Prin aceastd initiativa,
vom oferi cazare pentru o treime din studentii nostri din ciclul de studii de licenta si vom avea cea mai mare
disponibilitate de camine dintre universitatile cipriote”, spune Panayiotis Zaphiris, rectorul universitatii.

Tn 2024, Banca Europeana de Investitii a semnat un imprumut de 125 milioane EUR pentru a ajuta
universitatea si municipalitatea din Paphos cu proiectele lor ambitioase si pentru a se asigura cd locurile de
cazare planificate pentru studenti sunt durabile si se ridica la cele mai inalte standarde.

,Studentii sunt foarte multumiti”, spune Karseras, care acum este reprezentantul studentilor in consiliul
universitatii din dorinta de a-i ajuta pe altii care se confrunta cu aceeasi provocare. ,Faptul ca universitatea ne
oferd atat cazare, cat si educatie reprezintd astdzi unul dintre cele mai atrdgatoare aspecte ale studiilor
universitare.”

Locuinte pentru studenti pe intregul continent

In 2024, Fondul European de Investitii a investit peste 50 milioane EUR pentru sprijinirea dezvoltarii de
locuinte pentru studenti in Europa Centrala si de Est. Banca Europeana de Investitii a finantat si alte proiecte
majore de locuinte pentru studenti, subliniind importanta crescanda a chestiunii. Aceste proiecte includ:

 construirea si renovarea infrastructurii administrative, academice si de cercetare, precum si noi locuri de
cazare pentru studenti la Universitatea Camerino din Italia;

e modernizarea Universitatii de Medicind si Farmacie ,Grigore T. Popa” din lasi, Romania, pe langa
construirea unor noi locuri de cazare pentru studenti si unitdti de cercetare;

e renovarea, extinderea si construirea unor unitati educationale in regiunea Catalonia, Spania;

« construirea si renovarea gimnaziilor din regiunea Rhone din Franta.

RAPORT DE ACTIVITATE 2024



Vechiul cartier Nordbahnhof din Viena demonstreaza de ce Austria este
lidera in domeniul locuintelor accesibile

P e cele 85 de hectare ale unei statii de marfuri abandonate care apartinea vechii gari de nord demolate
din Viena, se ridica unul dintre cele mai mari proiecte de reamenajare urbana din Europa Centrala.
Noul cartier gdzduieste birouri, restaurante, spatii verzi, un centru de conferinte si o parcare publica
alimentata integral de propriile panouri solare, precum si mii de apartamente noi construite in jurul unui
parc de 10 hectare lasat in voie ca o gradina salbatica urbana. in multe orase, apartamentele dintr-un cartier
nou de o vizibilitate atat de mare ar fi inaccesibile oamenilor care trdiesc din salarii medii. Ins& o mare parte
din noile locuinte din cartierul reamenajat Nordbahnhof sunt accesibile vienezilor obisnuiti. ,Md bucura
foarte mult sa trdiesc intr-un cartier frumos si central, atat de linistit si fermecator”, spune Nathalie
Stevanovic, care locuieste intr-un apartament detinut de Osterreichisches Volkswohnungswerk (OVW), o
filiala a bancii austriece Erste Bank si unul dintre cei mai mari proprietari imobiliari din metropold, in cadrul
unui proiect imobiliar cofinantat de Banca Europeana de Investitii. ,Este deosebit de atractiv pentru
generatia mai tandara.”

Disponibilitatea locuintelor la preturi accesibile in Viena si alte orase din Austria este rezultatul unui sistem
atent gandit, in care aproape jumatate din populatie locuieste in imobile inchiriate, mai degraba decat in
unele proprii. In Viena, proportia celor care locuiesc in chirie se ridica la 75%.

Reteta austriaca .
Este deosebit

O parte centrald a metodei austriece este conceptul unor asociatii de locatari cu profit de atractiv
limitat, care oferd locuinte de inchiriat la chirii de regula cu 25 % sub valoarea de piata. pentru generatia
La succesul austriac in domeniul locuintelor mai contribuie doi factori: disponibilitatea mai tanara.

terenurilor cu preturi accesibile si o structura de finantare stabild. Dezvoltatorii

dobandesc acces la terenuri de calitate, deseori din spatii publice a caror destinatie a

fost schimbata, cum ar fi fostele santiere feroviare, in schimbul dedicarii a pana la 75 % din proiectele lor unor
locuinte la preturi accesibile. Astfel, se asigurd o ofertd stabila de unitati la preturi accesibile in noi complexe
imobiliare. Intre timp, imprumuturile pe termen lung cu dobanda fixa, precum cele acordate de Banca
Europeana de Investitii la rate avantajoase, asigura stabilitatea financiara necesara pentru mentinerea chiriilor
la niveluri mici. ,Scopul nostru corporativ este punerea la dispozitie a unor locuinte la preturi accesibile”,
spune Andreas Reittinger, director executiv al OVW. ,Finantarea previzibild pe termen lung este deosebit de
importanta pentru ca noi sa putem garanta chiriile stabile chiar si in conditiile cresterii ratelor dobanzii.”

Banca Europeana de Investitii si Erste Bank au semnat imprumuturi in valoare de peste 500 milioane EUR in
ultimii cinci ani pentru proiecte de locuinte la preturi accesibile, precum si un imprumut de 100 milioane EUR
pentru construirea unor locuinte eficiente din punct de vedere energetic si renovarea celor existente. in 2024,
Banca Europeand de Investitii a fost de acord sa imprumute 175 milioane EUR cétre Salzburger Sparkasse si
Tiroler Sparkasse, ambele membre ale Erste Bank Group, pentru apartamente de inchiriat la pret accesibil si
eficiente din punct de vedere energetic in Salzburg si Innsbruck.
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Ostrava se reinventeaza printr-o sala de concerte si o Casa de cultura de
ultima generatie, care transforma orasul intr-o metropola moderna

o strava este un oras care se distinge prin spiritul pragmatic, locuitorii sdi fiind renumiti pentru stilul lor
direct si hotarat. Aceastd abordare practica I-a fascinat pe Jan Zemla, directorul executiv al
filarmonicii Janacek din Ostrava dupa sosirea sa in oras. Ferm adept al puterii transformatoare a muzicii,
acesta a fost inspirat sa lanseze un nou proiect, care urmeaza sd resuscite pulsul cultural al orasului Ostrava.

Cilatoria a inceput cand Zemla a descoperit ca orchestra isi tinea repetitiile in Casa de cultura, o cladire care
si-a deschis portile pentru prima oara la inceputul anilor 1960. ,Practic cladirea era in pragul prabusirii;

necesita reconstructie”, isi reaminteste Zemla. ,Existau numeroase probleme
tehnice, precum alimentarea cu curent si apa, pe fondul carora repetitiile si
pregatirile au devenit o reala provocare pentru noi. Si, un aspect crucial, i lipsea

acustica esentiald pentru o orchestra.”

Este vorba despre

stabilirea unei noi directii  Renumita orchestra care poarts numele compozitorului Jand¢ek avea nevoie
pentru Ostrava. de un nou camin, asa ca Zemla a solicitat sprijinul autoritatilor locale in acest
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scop. Asa a inceput renovarea Casei de culturd si extinderea acesteia cu o noud

sala de concerte. Noul spatiu va imbina acustica contemporand cu conservarea

istorica, oferind o capacitate de 1 300 de locuri cu scopul de a promova
activitatile culturale si educationale. ,Obiectivul nostru este de a crea ceva ce serveste comunitatea, dar si
plaseaza Ostrava pe harta culturald a Europei”, spune acesta.

Banca Europeana de Investitii sprijind acest proiect printr-un imprumut de 2 miliarde CZK (84 milioane EUR)
acordat orasului Ostrava, care a fost semnat in iulie 2024.

Sprijinirea unei regiuni de tranzitie

Infiintarea unei sali de concerte de ultima generatie si renovarea masivei Case de cultur necesita o finantare
substantiald, planificare meticuloasa si timp considerabil. Proiectul beneficiazd, de asemenea, de un grant de
500 milioane CZK (21 milioane EUR) din partea facilitatii Uniunii Europene de imprumut pentru sectorul
public, componenta a Mecanismului pentru o tranzitie justa.

»Acesta este un proiect emblematic in Cehia, care creeaza un precedent pentru proiecte similare in toata
tara”, spune Peter Chovan, responsabil de credite in cadrul Bancii Europene de Investitii.

Ostrava era cunoscuta odinioara ca ,inima neagra” a Cehiei, datorita mostenirii sale industriale si miniere
bogate. Cand minele au fost inchise in anii 1990, orasul a fost nevoit sa-si caute o noua identitate. ,Nu vorbim
doar despre construirea unei sali de concerte”, spune Kamil Dorfler, specialist senior in dezvoltare urband din
cadrul Bancii Europene de Investitii, care a participat intens la dezvoltarea proiectului. ,Este vorba despre
stabilirea unei noi directii pentru Ostrava, a uneia care promoveazd mostenirea culturald a orasului, in timp
ce priveste spre viitor.”
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O banca etica sprijina intreprinderile si proiectele administrate de femei in
regiunile mai sarace si ii capaciteaza pe refugiati in intreaga Italie

F aptul ca era necesara inventarea termenului de ,banca etica” pentru a desemna un nou tip de institutie
de creditare arata ca principiile morale sunt ultimul lucru la care se gandesc majoritatea oamenilor
atunci cand apare subiectul bancilor. Cu toate acestea, unele institutii financiare contesta acest stereotip si
redefinesc esenta unei banci astazi. Un exemplu excelent este Banca Etica. In calitate de prima banca de
finantare etica din Italia, isi propune sa fie motorul unei revolutii in sectorul bancar. Prin cel mai recent
proiect al sdu, Banca Etica doreste sd ajute persoanele cele mai vulnerabile la excluziunea financiara: femei,
refugiati si intreprinderile din regiunile mai putin dezvoltate ale Italiei.

»Sustinem ideea ca asocierea eticii cu banca nu este un oximoron - este o posibilitate reala si o oportunitate
de afaceri”, spune Tommaso Rondinella, responsabilul pentru modelele de impact si evaluare sociald si de
mediu la Banca Etica. ,Pentru noi, ea este trecutul, prezentul si viitorul.”

Se preconizeaza ca noul proiect al Banca Etica va stimula investitii de 168 milioane EUR si va crea un efect de
unda pozitiv in societate. Banca Europeana de Investitii il sprijind cu un imprumut de 60 milioane EUR,
semnat in iulie 2024.

Centrele de primire a refugiatilor joaca un rol esential in facilitarea integrarii sociale. Insa acestea se confrunta
deseori cu dificultdti in obtinerea capitalului de lucru necesar. Prin noua sa initiativa, Banca Etica va acorda
cel putin 30 % din imprumut pentru a mentine operationalitatea centrelor de primire pentru solicitantii de
azil si refugiati, ajutandu-i pe refugiati sa se integreze si sa intre pe piata muncii. ,incercdm sa sustinem un
cadru solid de primire si integrare”, spune Rondinella.

Sprijin si garantie

Banca Europeana de Investitii va oferi si suport tehnic prin programul sau de Asistenta tehnica financiara
incluziva social, pentru a asista Banca Etica sa-si utilizeze resursele mai eficient. Finantat de Platforma de
consiliere InvestEU, acest program a sprijinit aproximativ 60 de institutii de microfinantare si credit in peste
20 de tari UE, concentrandu-se pe investitiile cu impact social mare si oferind ajutor in planificarea investitiilor
si dezvoltarea proiectelor.

In august 2024, Fondul European de Investitii a incheiat un acord de garantare in valoare de 200 milioane EUR
cu Banca Etica. Tot in cadrul programului InvestEU, garantia ii va permite Banca Etica sa-si extindd activitatea
de creditare catre intreprinderile ecologice care intentioneaza sa investeasca in tranzitia verde si durabila,
catre intreprinderile active in sectoarele culturale si creative, dar si catre alte sectoare precum studentii,
cursantii si intreprinderile active in prestarea de servicii educationale.

INFRASTRUCTURA SOCIALA
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Matr Foods din Danemarca
produce un inlocuitor de carne
care imita gustul intens si textura
suculenta a carnii, fara a
compromite sanatatea sau mediul.
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Un rezultat cheie al Pactului verde al UE este tranzitia catre un sistem agroalimentar mai
durabil, care asigura alimente sanatoase, fibre, bioenergie si biomasa pentru toti. Punem
accentul pe securitatea alimentara, rezilienta apei si protectia naturii, precum si pe
reduse la niveluri care sunt aliniate cu un parcurs al sectorului cu emisii scazute de carbon,
in timp ce este exploatat pe deplin potentialul de a mari rezervoarele de carbon si
biodiversitatea in biomasa si sol pentru a compensa emisiile reziduale inevitabile. in fiecare
an, Banca Europeana de Investitii ofera sectorului finantare de peste 5 miliarde EUR sub
forma de imprumuturi, din care 70 % ajung la fermieri si intreprinderile mici active in lantul
valoric prin linii de credit intermediate canalizate prin banci. Aceasta este completata de
investitii suplimentare cu efect de levier prin intermediul Fondului European de Investitii. 99

Felipe Ortega Schlingmann, sef bioeconomie, Directia de proiecte a BEI
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Suntem angajati fata de solutii energetice durabile care stimuleaza economia circulara.
Prin transformarea deseurilor agricole in combustibili regenerabili, de exemplu, proiectele
noastre exemplifica modul in care principiile economiei circulare pot reduce emisiile in
sectoare greu de decarbonizat, cu amprente de carbon ridicate, cum ar fi transportul aerian
si maritim. Munca noastra in agricultura si bioeconomie intareste rezilienta energetica a
Europei si creeaza locuri de munca de calitate. 'Y

Gilles Badot, sef creditare pentru Iberia si regiunea adriatica, Directia de operatiuni a BEI
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UN REZERVOR DE REZILIEN'!'i\

Schimbarile climatice provoaca secete severe in Creta. insa un nou proiect
pentru un lac de acumulare si irigare va gestiona aceste efecte si va revigora
agricultura

~n

I n Amari, un municipiu cretan la sud de Rethymno, istoria, cultura si economia se impletesc cu valea sa
fertila. Dar secetele recurente, intensificate de schimbarile climatice, amenintd agricultura regiunii, ceea

ce poate duce la desertificare. Pentru a face fata acestei provocari, municipalitatea intentioneaza sd

foloseasca raul Platys care curge prin vale.

Impreuna cu ministerul grec al transporturilor si infrastructurii, municipalitatea intentioneaza sa construiasca
un baraj cu o capacitate de acumulare de 21 milioane metri®, o retea de irigare care se intinde pe 4 350 ha si
aproape 20 km de conducte. Aceasta are ca scop imbunatatirea irigatiilor in teritoriul prefecturii Rethymno,
Messara si Heraklion — regiuni care formeazd inima productiei agricole a insulei. ,Construirea barajului este
un raspuns necesar la problema din ce in ce mai grava a suficientei apei, in special pe fondul secetei severe
cauzate de schimbdrile climatice”, spune Pantelis Mourtzanos, primarul orasului Amari, care a jucat un rol
cheie in dezvoltarea proiectului. ,Noul lac de acumulare va permite administrarea eficienta a resurselor de
ap4, asigurand o aprovizionare constantd cu apa pentru irigarea culturilor.”

Banca Europeana de Investitii si Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei au angajat cate 80 milioane EUR
pentru a sprijini aceasta noua investitie majora in Creta, semnata in ianuarie 2024.

Schimbarile climatice lovesc in forta

In ultimul deceniu, Creta a inregistrat o scadere brusca a precipitatiilor si o crestere a secetelor extreme. In
2023, precipitatiile au fost de doar 40 % din nivelurile normale, iar inceputul anului 2024 a inregistrat o lipsa
similara de ploaie. Intre timp, temperatura medie a crescut cu 0,5° Celsius fata de perioada 1991-2020.
Scdderea disponibilitatii apei, cresterea temperaturilor si desertificarea semnaleaza cd insula este deja
afectata de criza climatica. Acest lucru produce consecinte grave pentru locuitorii insulei, avand un impact
asupra calitdtii vietii si asupra sectoarelor critice, cum ar fi turismul si agricultura.

Faistos, un alt municipiu din regiunea Messara, se numara printre zonele care resimt impactul. Aici, pe sute
de campuri sunt cultivate o varietate de fructe si legume pentru export in intreaga Europd, servind drept
sursa esentiala de venit si mijloace de trai pentru localnici. ,Vremea a fost intotdeauna imprevizibila, dar in
ultimii cinci ani, aceasta a devenit atat de intensa incat incepe sa ne sperie”, spune Grigoris Nikolidakis,
primarul din Faistos. ,Daca nu luam mdsuri, apa pe care o avem nu va fi suficientd pentru oamenii nostri.”

¢ Vremea a fost intotdeauna imprevizibila, dar in
ultimii cinci ani aceasta a devenit atit de intensa,
incédt incepe sa ne sperie. g9
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leiul de gatit care sfaraie fierbinte in tigaie poate transforma cartofii banali in cartofi prajiti crocanti si

deliciosi. Ulterior, acest ulei mai poate fi procesat in biocombustibil care sa alimenteze un camion sau
un avion. Produceti suficient biocombustibil si veti incepe sa eliminati emisiile de carbon provenite de la
toate tipurile de transport, in special in domeniile in care decarbonizarea este dificild, cum ar fi vehiculele
grele si aviatia.

Compania spaniola Moeve construieste in Huelva, Andaluzia o uzind de productie de biocombustibili de
generatia a doua, care va putea transforma anual 600 000 de tone de reziduuri de grasimi si uleiuri uzate si
alte deseuri in biodiesel HVO si combustibil durabil pentru aviatie. Aceasta cantitate este egald cu aproximativ
1 % din totalul combustibilului de aviatie folosit in Europa.

,Ceea ce producem in aceasta uzind, un lucru destul de nou, este motorina regenerabild. Contine exact
aceeasi moleculd ca si motorina normala sau kerosenul pentru aviatie”, spune Matteo Vaglio, director de
biocombustibili la Moeve, cunoscuta anterior ca Cepsa. ,Singurul lucru care se schimba este originea
moleculei, care nu este fosila, ci biologica. Ea provine din deseuri.”

Noua fabrica de biocombustibili este parte a pivotarii Moeve catre energia verde. A doua cea mai mare
companie de petrol si gaze din Spania, Moeve intentioneaza sa-si reduca emisiile de carbon cu 55 % pana in
2030 si sa devind neutra din punct de vedere al emisiilor de carbon pana in 2050. Tranzitia companiei include
si instalarea de statii de incarcare ultrarapida pentru vehicule electrice la statiile sale de service din Spania si
Portugalia.

Banca Europeanad de Investitii imprumutd Moeve cu 415 milioane EUR pentru noua fabricd de biocombustibili,
pe care compania o construieste impreuna cu partenerul sdu, Bio-Oils, o filiala a Apical, lider in procesarea
uleiului vegetal din Singapore. Se asteapta ca investitia totala in fabrica sa se ridice la 1,2 miliarde EUR.

»~Moeve este cu adevdrat un pionier”, spune Luis Velosa, responsabilul de credite al Bancii Europene de
Investitii care s-a ocupat de proiect. ,Dintre companiile de petrol si gaze, aceasta are cea mai ambitioasa
strategie de decarbonizare.”

Noile directive UE privind energia regenerabila si combustibilii durabili pentru aviatie
determind aceasta piata sa se indrepte cdtre deseuri, cunoscute drept materie prima.
Directivele cer ca motorina si alti combustibili s& contina un minimum (de obicei un
procentaj mic) de biocombustibili pana in 2030 — ponderea crescand abrupt pana in 2050.

Un punct forte al noii fabrici Moeve este ca poate procesa o varietate de deseuri. ,Acest

lucru este foarte important”, spune Carmine Marzano, inginer senior in directia de bioeconomie a Bancii
Europene de Investitii, ,intrucat materia prima bio nu este nelimitata in lume, iar tintele UE sunt foarte mari.”
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orten Sommer, cercetdtor in microbiologie la Universitatea Tehnica Daneza, si-a pus intrebarea daca

microbii ar putea fi valorificati pentru a produce alimente mai sdnitoase si mai ecologice. Impreuna
cu colega sa, Leonie Jahn, a discutat despre potentialul microbilor cu Rasmus Toft-Kehler, un cunoscut
antreprenor cu care Sommer a infiintat mai multe companii de biotehnologie. Cei trei cunosteau bine
microbii si potentialul acestora, dar niciunul dintre ei nu stia sa creeze alimente gustoase. De aceea, |-au
contactat pe renumitul bucatar si proprietar de restaurant Claus Meyer, cofondatorul Noma, un restaurant
de trei stele Michelin care este considerat a fi unul dintre cele mai bune din lume. ,Practic au spus:
«mancarea este un lucru atat de minunat, dar si una dintre cele mai mari probleme cu care ne confruntam pe
planeta»”, isi aminteste Randi Wabhlsten, directoare executiva a Matr Foods, compania pe care au fondat-o.
»+Agraveaza inegalitatea, dauneaza naturii si provoaca, de asemenea, o criza sanitara.”

Wabhlsten s-a alaturat companiei Matr Foods la cateva luni dupa ce a fost fondata, in 2021. Ea avuse o
experienta de peste zece ani in industria alimentara, dar si-a dorit o abordare mai durabild a productiei
alimentare. Wahlsten s-a gandit imediat la putinele alternative comerciale la carne care erau disponibile in
acea vreme. ,M-am gandit ca putem aborda aceasta problema a durabilitatii inlocuind carnea cu o optiune
mai buna decat cele disponibile acum, care nu sunt foarte atragatoare”, spune ea. ,Optiuni care au fost
supraprocesate si nu foarte apetisante din punct de vedere gastronomic.”

Echipa si-a propus sa dezvolte un nou tip de carne alternativa. Aceasta nu urma sa imite carnea, asa cum
faceau produsele de pe piata de atunci. In schimb, incerca sa ofere acelasi gust profund si aceeasi textura
suculentd fara sa pericliteze sanatatea umana sau mediul inconjurdtor. Trei ani mai tarziu, substitutul de carne
al Matr foloseste ingrediente care sunt disponibile local in Europa, cum ar fi sfecla rosie, cartofii, fasolea si
ovazul, apoi le transforma intr-un burger sau tocatura folosind tehnici antice de fermentare a ciupercilor.
+Produsul vine cu o0 aroma intensa de umami, fara exces de procesare sau aditivi”, spune Wahlsten, addugand
ca gustul seamana cu ciupercile sau rosiile puternic scazute. ,lar ciupercile formeaza o textura care elibereaza
lichide atunci cand musti din ea, ca atunci cand gusti dintr-o bucata de carne foarte suculenta.”

Compania, cu sediul in Copenhaga, a inceput sa produca chiftelute manual intr-o bucétarie industriald. A
furnizat inlocuitorii de carne catre doua restaurante de lux din Danemarca si unui popular lant de hamburgeri
numit Gasoline Grill. Bucétarii si clientii au fost incantati de produs.

Compania investeste acum aproximativ 40 milioane EUR pentru a-si extinde cercetarea si dezvoltarea si
pentru a construi si a exploata o noua unitate capabild sa produca 3 500 de tone de alternative vegetale la
carne - de aproximativ o suta de ori mai mult decat produce acum. Banca Europeand de Investitii a semnat
un acord in septembrie pentru a oferi Matr Foods o finantare de capital de risc de 20 milioane EUR, sprijinita
de InvestEU.

Inlocuitorii de carne au evoluat considerabil in ultimul deceniu. nlocuitorii de prima generatie au constat in
mare parte din tofu sau tempeh - produse pe baza de soia care nu se potrivesc usor in alimentatia europeana.
,Cei mai multi dintre noi nu am prea putea folosi acele produse in retetele pe care le prepardm acasa”, spune
Stephan Mitrakas, responsabil de investitii in tehnologie curata la Banca Europeana de Investitii. Ganditi-va
cum ar fi spaghetele bolognese cu bucati de tofu.
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La inlocuitorii de carne de a doua generatie, s-a depus un efort mai mare ca acestia sa semene cu carnea si au
avut destul de mult succes. Impossible Foods, producatorul Impossible Burger pe baza de plante, a planificat
o ofertd publica initiala in care ar fi fost evaluata la aproximativ 10 miliarde USD, cu toate ca evaluarea a mai
scazut putin de atunci.

Unii dintre acesti inlocuitori contineau o multime de aditivi si ,destul de multa grasime”, deseori prin
adaugarea de uleiuri vegetale, spune Carmine Marzano, inginer senior in divizia de bioeconomie a Bancii
Europene de Investitii. Aceste produse au o lista relativ lunga de ingrediente si mai multi aditivi, care sunt
apoi amestecati si trecuti printr-o matrita pentru a crea forma chiftelelor de hamburger. ,Seamdna cu
aparatul de facut paste”, spune Marzano. ,Producatorii acestor produse fac ceva foarte asemdnator, dar
ingredientele sunt amestecate cu extracte de proteine vegane.”

Produsul Matr face parte din a treia generatie a inlocuitorilor de carne, care au aspectul si textura mai
asemanatoare carnii si pot fi inclusi in mancaruri occidentale clasice, precum sosul bolognese sau placinta
ciobanului. In loc s& lege ingredientele cu aditivi sau grasimi, compania pur si simplu toac si fierbe cartofi,
sfecld, fasole si ovaz, apoi amestecd legumele cu spori de ciuperci selectate. Introduce ingredientele
amestecate intr-o matritd de forma unei chiftele de hamburger, pe care o expune unui proces de fermentatie
controlat.

lar aici se petrece magia.

Sporii ciupercilor germineaza si formeaza miceliu, o structura asemanatoare cu raddcina alcatuita din fibre
sau filamente filiforme. Aceste raddacini minuscule descompun nutrientii din amestecul de legume, eliberand
aminoacizi aromati si amidon care, ca si carnea, se rumenesc atunci cand sunt gatiti. Miceliul leaga totul, dand
chiftelelor structura si textura suculenta.

,Seamana putin cu coacerea”, spune Wahlsten. Daca ai amesteca doar apa, faina si sarea si ai introduce
amestecul in cuptor, nu s-ar intampla absolut nimic, ,dar daca adaugi maia sau drojdie, atunci acesti microbi
mici activati vor patrunde in nutrientii fainii si vor adduga aroma si textura — iar tu obtii o paine grozava. lar
noi asta facem.”
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in 1929, Gropper este condus de aceeasi familie. Fiind la a treia generatie in povestea sa, compania

germana de lactate se aprovizioneaza cu lapte crud de la 780 de fermieri de lactate pe o raza de
aproximativ 160 km de Bissingen. Aceste parteneriate sunt construite pentru a dura, contractele
intinzandu-se pe doi pana la trei ani cu preturi juste asociate cu mediile pietei. ,Mentinem relatii puternice
cu furnizorii nostri, prin comunicare si colaborare continua, promovand increderea si dezvoltarea reciproca”,
spune directorul executiv Heiner Gropper. ,Aceastd abordare ne ajutd sa construim un lant de aprovizionare
rezilient si durabil pentru viitor.”

Dar pe o piata fragmentatd a produselor lactate pe care sunt putine operatiuni mari transfrontaliere, este
dificil sa finantezi inovarea. In conditiile diversificirii Gropper cu smoothie-uri, sucuri si bauturi pe baza de
lapte, acesta a apelat la Banca Europeana de Investitii pentru sprijin. Componenta de finantare a Uniunii
Europene a investit 49 milioane EUR in septembrie 2024 pentru a sprijini modernizarea instalatiilor existente
ale Gropper - o actiune care va reduce utilizarea de gaze naturale si emisiile de transport prin depozitare si
logistica automatizate. Proiectul include si investitii in infrastructurd pentru generarea de energie
regenerabild. ,Suntem incantati sa colaboram cu Gropper, deoarece este o intreprindere familialad”, spune
Karol Czarnecki, care lucreaza la proiect in cadrul Bancii Europene de Investitii. ,Companiile precum Gropper
sunt adevdrata piatra de temelie a economiei Germaniei. Purtdm un respect profund fata de combinatia lor
unica de stabilitate in afaceri si management abil. Colaborarea cu ei a fost o experientd de nepretuit, care
ne-a imbunatatit cunostintele despre aceasta piata.”

Pentru a tine pasul cu obiectivele sale de tranzitie ecologica si durabilitate, Gropper mizeaza pe modernizarea
cu ajutorul tehnicilor de stocare si logistica eficiente din punct de vedere energetic, care sa evite kilometrii
suplimentari de transport intre diferite magazine. ,Modernizarea noastra nu se refera doar la instrumente si
tehnici noi. Ea implica si viziunea unei industrii durabile a produselor lactate”, spune Gropper, directorul
executiv. ,Aceastad viziune se aliniaza cu tendintele globale mai largi de pe piata produselor lactate, care, in
ciuda provocarilor cu care se confrunta, continud sa inoveze in domenii precum reducerea deseurilor si
automatizarea.”

Gropper isi inlocuieste liniile de productie cu tehnologii mai noi, automatizate si isi creste capacitatea de
productie. ,Gropper nu numai ca isi mdreste eficienta si calitatea produselor, ci realizeaza si economii
energetice pe masura ce se indepdrteaza de gazele naturale”, spune Jean-Francois De Saedeleer, care, de
asemenea, a lucrat la proiect in cadrul Bancii Europene de Investitii.
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revetii white tiger au o problema: sunt atat de gustosi incat oamenii nu se mai pot satura de ei.

Cererea de creveti creste cu 8 % pe an. Dar satisfacerea acestei cereri are un imens cost de mediu si
social. Crevetii cu picioare albe se afla pe lista rosie a fructelor de mare a Greenpeace International, din cauza
legaturii lor cu distrugerea mangrovelor, pescuitul excesiv in salbdticie, poluarea si incalcarile semnificative
ale drepturilor omului in unele tari.

Oceanloop, cu sediul in Mlnchen, isi propune sa schimbe asta. ,Tehnologia noastra de crestere a crevetilor
intr-un mod complet automatizat in interior nu suferd intreruperi legate de climd, de aceea ii putem creste zi
si noapte, iarna si vara, aproape oriunde in lume”, spune Fabian Riedel, directorul executiv al companiei.

Compania de tehnologie de acvacultura a dezvoltat un nou tip de ferma de creveti care va permite ca
popularele fructe de mare sa fie crescute si prelucrate pe uscat in climate mai reci, precum cel din Europa, cu
impact minim asupra mediului si conditii optime pentru animale.

In timp ce majoritatea crevetilor sunt crescuti in iazuri circulare in aer liber, crevetii Oceanloop sunt crescuti
intr-un rezervor interior lung si climatizat, divizat prin pereti mobili care separa crevetii in functie de varsta.
Sectiunile folosesc straturi orizontale stivuite, astfel incat animalele sd se poata odihni asa cum ar face-o in
habitatul lor natural. Apa este filtrata si recirculatd, intr-un proces in bucla inchisa alimentat partial de energie
regenerabild, astfel incat sa nu fie nevoie de antibiotice sau alte produse farmaceutice.

»Am observat in urma cu cativa ani ca, atunci cand crevetii ating o anumita dimensiune, au tendinta de a
petrece mult timp pe fundul rezervorului”, spune Riedel. ,Asa procedeaza in sdlbaticie, insa nu pot s-o faca in
fermele traditionale de creveti din cauza lipsei de spatiu. Mangrovele noastre urbane sunt ca niste zgarie-nori
subacvatici, care le oferd crevetilor mult mai mult spatiu pentru a se relaxa. Si astfel am castigat multa
eficienta in sistemul nostru de productie, pentru ca crevetilor le place mult.”

Acum, compania cauta sa-si mareasca productia, mai intai prin extinderea proiectului sau pilot in Kiel, pe
coasta Marii Baltice a Germaniei, si apoi prin deschiderea unei ferme noi, mult mai mari, in Gran Canaria din
Spania, care va fi alimentatd cu energie eoliana si solara. Pentru a finanta planurile ambitioase ale companiei,
Banca Europeana de Investitii a oferit 35 milioane EUR in capital de risc, un imprumut pe termen lung menit
sd ajute companiile aflate in stadiu incipient si in crestere sa se extinda fara sa dilueze detinerile actionarilor
existenti. Finantarea este sustinuta de o garantie din partea InvestEU, programul emblematic al Uniunii
Europene pentru stimularea investitiilor in sectoare strategice.
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Mauritania, sustinuta de un
imprumut din partea BEI
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Ucraina trebuie sa investeasca in infrastructura critica pentru a mentine serviciile publice
vitale. insotim Ucraina in acest proces oferind finantare atractiva, precum si asistenta
tehnica. Sunt mandru de munca pe care o facem acolo in conditii dificile. 99

Rafal Rybacki, sef imprumuturi pentru sectorul public in vecindtatea estica a UE, BEI Global

66

Decalajele intre genuri se adancesc. Societatile se lupta sa fie mai incluzive si mai
durabile. Este vital ca finantarea noastra pentru egalitatea de gen sa creasca de la an la an.
Sunt mandra ca sprijinim femeile antreprenoare in accesarea capitalului si a solutiilor de
finantare pentru sanatatea femeilor. Facem transportul public si spatiile urbane mai sigure si
mai accesibile pentru toti si le permitem fermierelor sa isi atinga potentialul. 'Y

Yasmine Pagni, sefa unitatii de politica sociald, Directia de proiecte a BEI

66

Primul nostru imprumut pentru conversia climatica — acordat in decembrie catre
Barbados — are o importanta istorica. Reprezinta un instrument financiar inovator, care
redirectioneaza fondurile care ar fi fost folosite pentru plata unor dobanzi mari la vechile
datorii din Barbados si, in schimb, le investeste in infrastructura rezilienta la efectele
schimbarilor climatice si in restaurarea ecosistemului. Acesta este un plan pentru intarirea
tarilor vulnerabile. 99

Alexandra Almeida, responsabila principald de credite, BEI Global
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Bosnia si Hertegovina pune bazele aderarii la UE cu proiecte care reflecta
puterea si rezistenta poporului sau

~n

I n fiecare dimineatd, la ora 5:10, primul tramvai al zilei porneste din llidza, o suburbie vesticd a capitalei
Sarajevo, catre bazarul medieval Bascarsija, centrul cultural al orasului. Aceasta calatorie zilnica a devenit

o piatra de temelie a vietii in Sarajevo de-a lungul istoriei de 140 de ani a tramvaiului. Generatii de locuitori

au facut aceastad calatorie, iar tramvaiul a devenit parte din identitatea orasului.

Pentru Esad Mujagi¢, tramvaiul este mai mult decat un mijloc de transport — este munca vietii lui. ,Cand am
inceput sd lucrez pentru compania de transport public din oras in anii 1980, nu credeam ca tramvaiele imi vor
defini cariera”, spune acesta.

In timpul asediului brutal al orasului Sarajevo din anii 1990, tramvaiele orasului au incetat s& circule pentru
prima data in istoria lor, iar rutele lor au fost blocate de actiunile violente care au cuprins capitala. Dupa doi
ani lungi, serviciul de tramvai a fost reluat, desi asediul nu se terminase inca. De atunci, Mujagic a lucrat in
fiecare zi ca sd repare pagubele produse de gloante si obuze. ,Am vrut sa mentinem tramvaiele functionale”,
isi aminteste Mujagi¢. ,Am vrut ca oamenii sa aiba o senzatie a normalitatii in viata lor de zi cu zi.”

Ani de zile dupa razboi, vechile tramvaie din Sarajevo au purtat cicatricile conflictului in timp ce s-au deplasat
prin oras, iar Mujagic a solicitat inlocuirea lor. Eforturile sale au dat roade in 2024. Pentru prima data in ultimii 40
de ani, Sarajevo a prezentat o flotd de tramvaie noi, de un galben stralucitor. Tramvaiele sunt finantate de Banca
Europeana de Investitii, prin doud imprumuturi in valoare de 75 milioane EUR. Scopul este de a decongestiona
traficul si de a aborda una dintre cele mai stringente probleme ale orasului Sarajevo: poluarea aerului.

Tramvaiele sunt doar unul dintre numeroasele semne ale progresului prin care anul 2024 se distinge ca un
punct de cotitura pentru proiectele pe termen lung si ambitiile europene ale Bosniei si Hertegovinei. La
inceputul anului 2024, liderii UE au convenit oficial s& deschida negocierile de aderare. In toata tara,
proiectele majore de infrastructurd ajung la etape importante — sunt construite noi drumuri, sunt ridicate
parcuri eoliene si sunt modernizate spitalele. Banca Europeana de Investitii a colaborat cu sectorul public si
cu cel privat pentru a servi drept motor al acestui progres.

Ultima oard cand Sarajevo a primit tramvaie noi a fost in 1984, cand orasul a gazduit lumea la Jocurile
Olimpice de iarna. Mujagi¢ vede noul tramvai ca parte dintr-o miscare care vizeaza recuperarea celui mai
glorios moment al orasului Sarajevo. ,Ne da sentimentul timpurilor de dinaintea razboiului. Sper ca acest
proiect este doar unul dintre multele viitoare care vor transforma Sarajevo intr-un adevdrat oras european si
vor pune tara pe calea cdtre Uniunea Europeana.”

Potopul secolului

Ascuns intr-o vale inconjurata de cinci munti acoperiti cu vegetatie perend, Sarajevo se intinde de-a lungul
malurilor raului Miljacka. Celebrat in multe cantece populare, raul gazduieste unele dintre cele mai faimoase
repere turistice ale orasului. Este traversat de peste o duzina de poduri, inclusiv Podul Latin, locul asasinarii
arhiducelui Franz Ferdinand, evenimentul care a declansat Primul Razboi Mondial.

Ne simtim iar ca inainte de razboi.
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O scurta célatorie cu masina spre est de-a lungul raului Miljacka ne duce din centrul orasului in paduri intinse,
de un verde adanc. Aici trecem din Federatia Bosnia si Hertegovina in Republica Srpska, una dintre cele doua
entitati autonome formate dupa razboi. Republica Srpska adaposteste o populatie predominant sarba si
acopera o mare parte din partile estice si nordice ale tdrii.

Virand la dreapta, drumul ne va duce la statiunea de schi olimpic din Sarajevo. Dacd o luam la stanga, vom
ajunge pe una dintre cele mai pitoresti rute ale tdrii, iar in cele din urma la Bijeljina, al doilea oras ca populatie
din Republica Srpska. La fel ca Sarajevo, Bijeljina a cunoscut o istorie recentd tumultoasa. in mai 2014, a fost
epicentrul celei mai grave inundatii din istoria inregistratd a sud-estului Europei. Inundatia a afectat peste
100 000 de persoane, 33 000 fiind evacuate. A scufundat peste 90 000 de hectare de teren si 35 000 de case
si cladiri. Pagubele au fost estimate la 1 miliard EUR.

In ultimul deceniu, Miroslav Cvrgié¢, director adjunct al autoritatii de administrare a apelor din Republica
Srpska, a lucrat la un proiect care vizeazd protejarea regiunii de viitoare inundatii. Proiectul, finantat partial
din 74 milioane EUR de la Banca Europeana de Investitii, a reabilitat 160 km de canale de apd si 100 km de
diguri, facand regiunea mai rezilienta la inundatiile din ce in ce mai frecvente cauzate de schimbarile
climatice. ,Acum suntem protejati de inundatiile catastrofale precum cea din 2014 sau ceea ce se cheamd o
inundatie cum apare o data la 100 de ani”, spune Cvrgi¢, un locuitor din Bijeljina.

In timp ce vorbeste, incep s cada primele picaturi de ploaie. ,Este in reguld”, spune el, privind cerul. ,Nu ne
mai este teama de ploaie.”

»In sfarsit, ma simt ca un medic adevarat”

Cand inundatiile au lovit orasul in 2014, noul spital a oferit sprijinul deosebit de necesar. Spitalul a fost prima
unitate medicala importanta din zona Bijeljina din 1939. ,A fost cel mai mare proiect sanitar in Republica
Srpska la acea vreme si ochii tuturor erau atintiti asupra noastrd”, relateaza dr. Sinisa Maksimovi¢, directorul
spitalului in acea perioada.

Inaugurat in 2013, dupa doar trei ani de constructie, noul spital a inlocuit mai multe centre invechite, oferind
aproape 250 de paturi si cinci sdli de operatie. ,Totul era nou — echipamentul, cladirea - era cea mai moderna
unitate medicala din tara la acea vreme”, spune Maksimovi¢. ,Si am reusit sa mentinem acest standard.”

Pentru asistenta sefa Radmila Simi¢, care a lucrat la spital timp de 24 de ani, mutarea in noua cladire a fost
transformatoare. ,Am resimtit-o ca pe o noua erd pentru sdndtatea noastra”, spune. ,De atunci, am asistat la
un progres rapid.” Astazi, spitalul atrage pacienti din toata Bosnia si Hertegovina si chiar din tarile vecine.
,Oferim asistenta medicald avansata care nu era disponibild inainte”, spune medicul pediatru si actualul
director al spitalului, dr. Mikajlo Lazi¢.

Constructia spitalului a facut parte dintr-un proiect de 115 milioane EUR finantat de Banca Europeana de
Investitii, care a inclus si reconstructia centrului clinic din Banja Luka, cel mai mare oras din Republica Srpska.
Tn 2023, BEl a semnat un alt imprumut pentru a sprijini constructia unui nou campus medical la Universitatea
din Banja Luka, precum si modernizarile continue ale centrului sau clinic. ,Cel mai important lucru este ca
pacientii nostri sunt multumiti”, spune Simic.
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Spitalul a schimbat situatia in mod fundamental atat pentru pacienti, cat si pentru personal. ,Cand noua
cladire s-a deschis pentru prima data”, isi aminteste Maksimovi¢, ,un coleg a venit la mine dupa o tura de
noapte si a spus: «In sfarsit, ma simt ca un medic adevarat»”.

»Raul inseamna viata”

Bijeljina, cuibarita intre raurile Sava si Drina, nu este singura regiune din Bosnia si Hertegovina definita de
raurile sale. Tara in sine isi ia numele de la raul Bosna, care provine dintr-un cuvant ilir care inseamna ,apa
curgatoare”. Insa niciun rau nu defineste o regiune mai mult decat Neretva din sud. Intins pe 225 km, raul
Neretva este renumit pentru apele sale de un verde smarald si reci ca gheata - de fapt, cele mai reci din lume.
Raul strabate chei dramatice si orase istorice, in special Mostar, care gazduieste unul dintre cele mai
cunoscute repere turistice ale tarii, Podul Vechi. Distrus in razboiul anilor 1990 si reconstruit mai tarziu, acesta
este acum un simbol puternic al reconcilierii.

»,Cand eram copil, inotam si mergeam la plaja chiar in centrul orasului, la doar 50 de metri de orasul vechi”,
spune Emir Nuspahi¢, care locuieste in oras de o viatd. ,Dar nu ne-am gandit nicio clipa ca toate astea ar
putea sa dispard.” Sistemele de canalizare prost administrate au slabit calitatea apei, compromitand celebrele
nuante de turcoaz si verzi ale raului. ,Cu extinderea orasului, sistemul de canalizare nu a mai fost planificat
corespunzator si am ajuns sa avem numeroase scurgeri din canalizare ascunse in vegetatia de-a lungul
malurilor raului”, explicd acesta.

Nascut si crescut in Mostar, Nuspahic nu a pdrasit niciodata orasul, crescandu-si familia pe aceste maluri. ,Se
spune cd viata este ca un rau, dar aici raul chiar inseamna viatd”, spune el.

Hotarat sa restabileasca gloria raului, Nuspahic a petrecut ultimul deceniu conducand un proiect de curatare,
in cadrul functiei sale din administratia orasului. ,Am instalat colectoare de namol de diametru mare pe
ambele maluri ale raului pentru a evita golirea canalizarii direct in Neretva. lar rezultatele sunt deja vizibile.”

La doar 25 km nord-vest de Mostar, un alt om si-a asumat misiunea de a salva salva raul local. Boro Polo a
crescut pe malul raului Listica. ,Aici, oamenii invata sa inoate inainte de a invata sa meargad”, spune el.

Un bunic bland, Bolo isi petrece timpul liber lucrand cu o organizatie locala pentru restabilirea populatiei de
pesti nativi din zona. Profesional, Polo este dedicat sectorului apelor de 35 de ani, lucrand pentru
municipalitatea din Siroki Brijeg. Aici conduce un proiect care vizeaza imbunatatirea serviciilor de gestionare
a apelor uzate pentru a proteja LiStica. Orasul a construit si a reabilitat deja 25 km de conducte de canalizare
si 4 km de canalizare pluviald, iar in prezent construieste o statie de epurare pentru a deservi cei 15000 de
locuitori.

Proiectele din Mostar si Siroki Brijeg fac parte dintr-un efort mai amplu de imbunatatire a apelor si a
canalizarii in intreaga Federatie a Bosniei si Hertegovinei, finantat de Banca Europeana de Investitii. Investitia
de 60 milioane EUR in aceste initiative face parte din angajamentele mai ample ale Bancii in valoare de
240 milioane EUR pentru infrastructura de apa si protectia impotriva inundatiilor din tara.
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Parc eolian la inaltime

Banca Europeana de Investitii nu protejeaza doar mediul. Ajuta Bosnia si Hertegovina si sa se pregateasca
pentru tranzitia verde prin sprijinirea obiectivelor sale legate de energia regenerabila. BEI Global, directia
pentru dezvoltare a Bancii, a semnat un imprumut de 36 milioane EUR cu compania publica de electricitate
a tarii pentru construirea unui parc eolian de 50 MW pe platoul inalt al muntelui Viasi¢ in centrul geografic al
tarii.

Parcul eolian urmeaza sa consolideze furnizarea de energie in tara si sd intensifice generarea de energie din
resurse regenerabile. Cunoscut la nivel local pentru branza de oaie traditionald, muntele VlIasi¢ va gazdui in
curand 18 turbine eoliene. Se preconizeazd ca productia totala anuala de energie electrica din cadrul
proiectului va fi de 115 GWh, suficient pentru a alimenta 20 000 de gospodarii si pentru a reduce emisiile de
CO, cu 140 000 de tone pe an, echivalentul scoaterii de pe sosea a 33 000 de masini pentru aceeasi perioada.

Imprumutul vine in completarea celor 21 milioane EUR sub forma de granturi alocate de Uniunea Europeana
prin Cadrul de investitii pentru Balcanii de Vest.

Pe drum

Asa cum raul Neretva leaga oamenii din Hertegovina, un nou drum care trece prin regiune va lega intreaga
tara.

Cunoscut sub numele de Coridorul Vc, acest drum de 679 km se intinde de la Budapesta pana la coasta
croatd, cea mai mare parte a traseului sau trecand prin Bosnia si Hertegovina. Autostrada va conecta oamenii
si intreprinderile, va imbunatati timpii de calatorie si va consolida relatiile economice. De asemenea,
marcheaza drumul fizic si simbolic al tarii catre Uniunea Europeana.

Cu peste 148 de poduri si 46 de tuneluri, Coridorul Vc este cel mai mare proiect de infrastructura din tara. in
2024, un progres semnificativ a reprezentat parcurgerea celui mai lung tunel al tarii si deschiderea podului
Hertegovina de 1 km peste Neretva. Banca Europeana de Investitii a jucat un rol cheie in aceste dezvoltari,
investind pana in prezent peste 1 miliard EUR in Coridorul Vc.

Nu ne mai este teama de ploaie.
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Suntem multi aici si
toti ne ajutam unii pe

altii.
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Albania isi reconstruieste caile ferate cu sprijinul financiar si tehnic al UE,
reducand in acelasi timp emisiile

T renurile dintre orasul din centrul Albaniei, Voré, si granita cu Muntenegru circula cu o viteza medie de
doar 50 km pe ora pe o linie neglijata timp de cateva decenii. Ca parte a strategiei de crestere durabila
a tarii, guvernul investeste in modernizarea retelei feroviare, un plan care va reduce emisiile, va imbunatati
siguranta si va reduce timpii de calatorie. Datorita proiectului, viteza medie a trenurilor pe linie va creste mai
mult decat dublu, pana la 120 km pe ora.

Ca parte a Planului economic si de investitii al Comisiei Europene, proiectul beneficiaza de un pachet
financiar din partea UE, care consta dintr-un imprumut de 100 milioane EUR de la Banca Europeana de
Investitii, un grant de investitii de 126 milioane EUR din Cadrul de investitii pentru Balcanii de Vest si un
imprumut de 98,75 milioane EUR de la Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare.

Ca o prelungire a coridorului mediteraneean al Retelei Centrale TEN-T, linia de cale ferata Voré-Hani i Hotit
leaga Tirana de Podgorica si, mai departe, de principala retea feroviara a Europei. Aceasta face parte din
planul guvernului de a restaura aproximativ 420 km de cale ferata care se ramifica la nord si la est de orasul
Durrés. Construita in principal intre 1947 si 1987, infrastructura feroviard a Albaniei s-a deteriorat treptat din
cauza lipsei de fonduri si a insuficientei intretinerii. Situatia a fost agravata de cutremurul devastator care a
lovit tara in 2019.

Acum, Albania isi propune sa modernizeze, sa reconstruiasca si sa electrifice peste
75 % din reteaua sa feroviard pe parcursul urmatorului deceniu.

.

*  ,Banca Europeand de Investitii ramane unul dintre cei mai importanti parteneri ai
nostri in realizarea mai multor proiecte strategice de infrastructura rutiera si
feroviara”, spune Belinda Balluku, vicepremiera si ministra albaneza pentru
infrastructura si energie.

Cu peste 1,9 miliarde EUR investiti pana in prezent in cdile ferate din Balcanii de Vest, componenta de
finantare a Uniunii Europene este unul dintre cei mai mari finantatori ai sectorului din regiune. Impreuna cu
finantarea, expertii din cadrul programului de consultanta JASPERS, finantat de Comisia Europeand si de
Banca Europeana de Investitii, au elaborat un plan de actiune pentru consolidarea capacitatii de administrare
a proiectelor de infrastructura feroviara in Albania.

,Sprijinul nostru consultativ a creat un mediu favorabil in cadrul companiei feroviare pentru a-si imbunatati
abilitatile si pentru a repune trenurile pe linie”, a declarat Jakubik Denis, manager de activitate JASPERS

pentru aceasta misiune.

»Acest lucru ar trebui sa aibd un impact pozitiv asupra tdrii, contribuind si la integrarea treptata a cdilor ferate
albaneze in reteaua feroviara si piata europeand, precum si la procesul de aderare a tarii la UE.”
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Redresarea Ucrainei se concentreaza pe incalzire, electricitate, apa, spitale,
situatia femeilor si scoli

M ama lui Vadym Chursin a murit cu mult inainte de razboi. Tatal sau, Dmytro, este parintele si cel mai
bun prieten al sau incd din frageda copilarie. Cei doi s-au apropiat si mai mult de cand au fugit din
orasul lor de langa granita sudica a Ucrainei, dupa ce acesta a fost ocupat de soldatii rusi. ,Abia dacd a mai
ramas ceva din casa noastra astazi, iar in orasul nostru vechi nici macar o singura cladire nu mai e intreaga”,
spune Vadym, care are 16 ani. In ultimii doi ani, tatal si fiul au locuit cu chirie intr-o jumatate de casa in
Odesa, langa noua scoala a lui Vadym. ,Suntem ceea ce oamenii numesc persoane stramutate. Suntem multi
aici si toti ne ajutam unii pe altii.”

Vadym invata la scoala nr. 41 din Odesa, una dintre primele scoli reparate in cadrul primului program al Bancii
Europene de Investitii pentru redresarea Ucrainei. Banca Europeand de Investitii ajuta la renovarea a peste
300 de scoli, gradinite, spitale si unitati de locuinte sociale in aproximativ 150 de orase ucrainene. A
imbunatatit gestionarea energiei electrice, a gazelor, apei, canalizarii si a deseurilor solide in mai mult de o
duzina de regiuni si a finalizat peste 100 de proiecte. In fiecare s&ptamana primeste noi cereri de ajutor.

Initiativele noastre cheie

o Grupul BEI a platit peste 2 miliarde EUR pentru repararea oraselor si acoperirea nevoilor urgente din
Ucraina in ultimii trei ani. Banca a imprumutat aproximativ 4 miliarde EUR tarilor din jurul Ucrainei pentru
a ajuta refugiatii cu cazare, scoli, ingrijiri medicale si locuri de munca.

o Unul dintre cele mai recente instrumente de finantare disponibile este Fondul UE pentru Ucraina,
conceput pentru a reconstrui cladirile municipale, a restabili serviciile publice si a oferi ajutor
antreprenorilor. Tarile din Uniunea Europeand au promis peste 420 milioane EUR pentru acest fond.

e Banca Europeana de Investitii este partener intr-un mecanism de finantare al Uniunii Europene denumit
Mecanismul pentru Ucraina, un program de redresare de 50 miliarde EUR care se deruleaza panad in 2027.
Banca va utiliza peste 2 miliarde EUR din acest fond pentru energie, drumuri, cai ferate, apa, locuinte si
educatie.

« Printre proiectele importante din 2024 se numara extinderea numarului european de telefon de urgenta
112 in Ucraina pentru apelarea politiei, ambulantei sau pompierilor; sprijinul pentru UNIT.City, primul parc
de inovare al Ucrainei dedicat competentelor si formarii digitale; si un imprumut de 50 milioane EUR
pentru vagoane noi de metrou in Kiev.

« In septembrie 2024, componenta de finantare a Uniunii Europene a propus un plan de salvare energetica
in valoare de 600 milioane EUR pentru a ajuta Ucraina cu apropierea iernii, asigurandu-se ca intreprinderile
si casele au electricitate si caldura. Vor fi construite adaposturi pentru a proteja statiile electrice de
bombardamente.
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De la logistica din Africa de Sud la energia eoliana offshore in Asia de Est,
Banca Europeana de Investitii investeste capital in fonduri cu impact ale caror
proiecte aduc schimbari reale

~n
I n fiecare zi, 1 000 de camioane trec granita din Africa de Sud in Mozambic, indreptandu-se spre portul
Maputo. De obicei, drumul de 100 km pana la coasta dureaza chiar si 12 ore. Dupa aceea, camioanele
incarcate cu marfuri precum crom, magnetit si fructe citrice petrec intre sase si opt ore doar la trecerea
granitei si procedurile vamale. Dar cu cativa kilometri inainte de inceperea blocajului, exista un nou drum
catre un punct de trecere alternativ condus de The Logistics Group, o companie sud-africana sustinuta de
Grupul Béncii Europene de Investitii prin investitia sa de aproape 75 milioane USD in fondurile Africa
Infrastructure Investment Managers, un administrator de fonduri cu sediul in Cape Town. Acolo formalitatile
dureaza doar 45 de minute, iar marfurile sunt transferate in trenuri care merg direct spre Maputo. ,Nu
trebuie sa parcati camionul, nu trebuie sa coborati si nu trebuie sa umblati de colo pana colo cu actele”,
explica Anton Potgieter, director executiv al The Logistics Group. Pe langd economisirea timpului, centrul i
ajuta pe clienti sa economiseasca bani si sa-si reduca emisiile de carbon.

Pentru a sprijini companii ca The Logistics Group, ale caror proiecte contribuie la obiectivele de politica ale
Uniunii Europene in regiuni precum Africa de Sud, Banca Europeand de Investitii investeste in fonduri de
impact cu experienta si know-how. ,Daca vrei sa obtii rezultate palpabile pe teren, atunci ai nevoie de
capital”, spune Gergely Horvath, responsabil de investitii al Bancii Europene de Investitii. ,Acesta produce
rezultate cu adevarat palpabile.” Banca Europeana de Investitii lucreaza cu Africa Infrastructure Investment
Managers din 2008. A mai facut o investitie de 30 milioane EUR in fondurile firmei in 2024.

Fabricat in Taiwan

Investind in fonduri directionate cu administratori cu experienta, Banca Europeana de Investitii poate
contribui la promovarea obiectivelor de politica ale Uniunii Europene cu parteneri din intreaga lume. Prin
investitia sa de 100 milioane USD in Fondul pentru piete globale Il al Copenhagen Infrastructure Partners, de
exemplu, Banca ajutd la dezvoltarea sectorului energiei eoliene offshore pe pietele emergente. Se
preconizeaza ca parcul eolian offshore Changfang-Xidao al administratorului de fonduri danez, situat la
11 km de coasta de vest a Taiwanului si finalizat in mai 2024, va furniza o putere de aproape 600 MW odata ce
va fi pe deplin operational, sporind capacitatea de generare de energie eoliand offshore a insulei cu 25 %.

Daca vrei sa obtii rezultate palpabile pe

teren, atunci ai nevoie de capital.
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O banca locala din Mauritania acorda imprumuturi pentru a oferi femeilor
antreprenoare si tinerilor sanse mai mari de a conduce o afacere sau de a
obtine un loc de munca

c and Cheikh Mohamed Elkarachi a preluat afacerea tatdlui sdu in timpul pandemiei Covid-19, una
dintre primele schimbadri pe care le-a implementat s-a concentrat pe ajutorarea femeilor la locul de
muncad. ,Am vrut sa angajez femei, dar nici macar nu aveam toalete pentru femei”, spune Elkarachi,
directorul executiv al Rim Foam, unul dintre cei mai mari furnizori de spuma si saltele din Mauritania. ,Am
addugat toalete separate, astfel incat femeile sa se simta mai linistite sa lucreze aici, siam inceput sa angajez
femei in pozitii cheie, pentru ca simt ca afacerile din tara mea trebuie sa devind mai diverse.”

Pentru a ajuta la realizarea acestor imbunatatiri si la extinderea productiei, Elkarachi a contractat un mic
imprumut in mai 2024 de la o banca locala, Banca pentru Comert si Industrie din Mauritania. Aceasta banca
a reusit sa sustina Elkarachi si multi alti antreprenori intrucat a primit un imprumut in valoare de
20 milioane EUR de la Banca Europeana de Investitii, care a semnat acest imprumut in februarie 2024 pentru
a oferi ajutor financiar intreprinderilor mici si mijlocii din Mauritania, in special celor care angajeaza tineri si
femei. Spre sfarsitul anului 2024, Banca pentru Comert si Industrie acordase deja imprumuturi mici, a caror
valoare totala se ridica la aproximativ jumatate din finantarea primita de la Banca Europeana de Investitii.

Curajul de a investi in idei

Scopul principal al acestui imprumut din partea Bancii Europene de Investitii este de a stimula ocuparea
fortei de munca si de a incuraja mai multi oameni sa infiinteze afaceri. Economia Mauritaniei a suferit foarte
mult in timpul pandemiei si existd o mare nevoie de investitii in dezvoltarea afacerilor. Intreprinderile ajutate
de Banca pentru Comert si Industrie in 2024 includ operatiunile
cu spuma ale Elkarachi, clinici medicale private, instalatori de
panouri solare, un producator de paste si o companie care

comercializeazd echipamente de procesare a orezului. Simt ca afacerile din tara mea

trebuie sa devina mai diverse.

In Mauritania, incluziunea economicé este mai redusa, in special

in cazul femeilor, decat in multe tdri vecine, precum Maroc si

Senegal. Procentajul femeilor in forta de munca este de aproximativ 26 %. Acest nivel a ramas aproximativ
neschimbat in ultimele decenii, potrivit Bancii Mondiale. In randul barbatilor, participarea la munca este de
aproape 60 %. Sustinerea femeilor in gasirea de locuri de munca va oferi un impuls major produsului intern
brut. Somajul in randul tinerilor este, de asemenea, ridicat in Mauritania, la o cotd de aproximativ 24 %.

Pentru a obtine sprijin de la Banca pentru Comert si Industrie, intreprinderile din Mauritania trebuie sa
demonstreze ca incearcd sa se alinieze la initiativa globala numita Provocarea 2X. Provocarea 2X a fost lansatd
la o reuniune economica a Grupului celor 7 din 2018 pentru a ajuta bancile de dezvoltare sa investeasca in
femei. Cel mai recent obiectiv al Provocarii 2X este de a investi cel putin 20 miliarde USD din 2024 pand in 2027
pentru ajutorarea femeilor. ,Mauritania detine un potential vast de crestere durabild, in special datorita
resurselor sale naturale bogate, dezvoltarilor de energie regenerabila si pescariilor abundente”, spune Marc-
Antoine Coursaget, responsabil de credite pentru Africa de Vest la Banca Europeana de Investitii. ,Prin intdrirea
capacitatii femeilor si a tinerilor, putem sa exploatdm aceste puncte forte si sa credm o economie mai rezilienta.”
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Continuam calatoria noastra de pionierat pentru a demonstra potentialul tehnologiilor
registrelor distribuite in promovarea transparentei, eficientei si securitatii pe pietele de capital. In
noiembrie, am finalizat patru tranzactii digitale — trei emisiuni de obligatiuni si o investitie in
obligatiuni — in stransa colaborare cu participanti proeminenti de pe piata.Acesta reprezinta un
pas important in testarea si dezvoltarea solutiilor digitale si promovarea integrarii acestora in
ecosistemul financiar european. 'Y

Marco Zimmermann, seful Departamentului de trezorerie si piete de capital, Directia de finante a BEI
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and IPM Rubi a trebuit sa-si modernizeze liniile de productie de stantare a metalelor, intreprinderea

cu capitalizare medie Vitoria-Gasteiz a apelat la Banco Santander pentru finantare. Un imprumut de
4 milioane EUR de la banca spaniold a ajutat IPM Rubi sa-si modernizeze fabricile din Galicia si regiunea
Alava, ceea ce i-a adus companiei un premiu de durabilitate in octombrie 2024 pentru reducerea la juméatate
a consumului de energie si, prin urmare, a emisiilor. De asemenea, modernizarea i-a permis IPM Rubi, care
are 400 de angajati, sa tina pasul cu evolutiile din industria auto si sa-si pastreze cei mai mari doi clienti,
Mercedes Benz si Stellantis, in proprietatea cdruia se concentreaza cativa producdtori auto, inclusiv Fiat,
Opel si Peugeot.

»Pentru noi, acest lucru este extrem de important, este esential. Fara acest proiect, nu am putea supravietui”,
spune directorul executiv Ricardo Romo. ,Si nu am putea face asta fara finantare.”

Liniile de productie modernizate sunt destinate autoturismelor. Dar Romo se asteapta ca in curand sa fie

nevoit sa efectueze imbundtatiri similare la liniile sale pentru vehiculele de marfa. ,Sperdm sa revenim la
banci pentru mai multe finantari”, spune, ,astfel incat sa tinem pasul cu electrificarea
industriei auto.”

Aici piulitele si suruburile din afacerile IPM Rubi de stantare a metalelor, cu o cifra de

afaceri de 128 milioane EUR, se intdlnesc cu lumea impenetrabila si intangibila a

securitizarii financiare. Banco Santander reambaleaza imprumuturile precum cel pe

care |-a acordat IPM Rubi in titluri de valoare, pe care le vinde investitorilor si, la randul

sdu, foloseste veniturile pentru a acorda noi imprumuturi, precum cel pe care IPM Rubi
se asteapta sa il contracteze pentru linia sa de productie pentru vehicule de marfuri. Securitizarea este o piatd
uriasa si lichida in Statele Unite si Asia. lar Europa incearca si ea sd tina pasul, astfel incat sa existe mai multa
finantare pentru afaceri precum IPM Rubi, care sunt vitale pentru economia reald. Banca Europeand de
Investitii investeste in tranzactii de securitizare de la bancile europene si dezvolta structuri inovatoare de
securitizare despre care spera cd vor duce la o piata mai mare, ca parte a sprijinului sau pentru piata unica a
capitalului de pe continent, cunoscutd sub numele de uniunea pietelor de capital.

In comparatie cu Statele Unite si Asia, reglementarea stricta a incetinit oarecum cresterea securitizarii in
Europa - in special in partea de piata a operatiunilor de securitizare cu rating mai mare si randament mai
scazut. Pentru a contracara acest lucru, Grupul BEI sprijina badncile inovatoare cu investitii mari in tranzactii de
securitizare care creeaza o piata mai lichida.

Aceasta face parte dintr-un plan al componentei de finantare a Uniunii Europene de a promova uniunea
pietelor de capital. In acelasi timp, deblocheaza si finantare pentru intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) din
diverse sectoare, inclusiv domenii cheie precum clima si inovarea. ,Crestem participarea noastrd pe piata
securitizarii”, spune Manuel Conthe, responsabil de credite la Banca Europeana de Investitii. ,Aceasta este o
modalitate eficienta de finantare a imprumuturilor pentru IMM-uri.”
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De aceea, Grupul BEI a lucrat la o investitie de 530 milioane EUR intr-o operatiune de securitizare cu Banco
Santander, semnata in mai 2024. Banca Europeana de Investitii a investit 440 milioane EUR in transe de titluri de
valoare cu rating ridicat, bazate pe un portofoliu de imprumuturi acordate de Santander clientilor sai, in timp ce
60 milioane EUR s-au alocat unor transe de categoria non-investment grade. La randul sau, Santander a fost de
acord sa produca dublul acestei sume in noi imprumuturi pentru IMM-urile si intreprinderile spaniole cu
capitalizare medie, care sunt vitale pentru economia tdrii si joaca un rol crucial in stimularea ocuparii fortei de
munca si a dezvoltarii. ,Prin vanzarea acestor obligatiuni, eliberam capacitatea pentru imprumuturi
suplimentare cétre clienti”, spune Koldo Oleaga Gascue, sef pentru mobilizarea activelor la Santander din
Madrid. ,Reciclam capitalul si crestem sprijinul pe care il acordam comunitatilor si clientilor nostri.”

Piata europeana de securitizare a crescut oarecum de la mijlocul ultimului deceniu. Totusi, aceasta se
limiteaza in mare parte la transele cu risc mai mic ale tranzactiilor. Transele senior, unde riscul si, prin urmare,
profitul sunt mai mici, reprezintd cea mai mare portiune a majoritatii structurilor securitizate — adesea
aproape de 80 %, ca in operatiunea de securitizare Santander. Aceasta inseamnd ca bancile precum
Santander trebuie sa plaseze o cantitate semnificativa din acest tip de transa pe piata.

lar aici joaca un rol major investitia Grupului BEI. ,Prin achizitionarea unei parti importante din transa senior,
Grupul BEI faciliteaza plasarea pe piatd a intregii structuri a tranzactiilor foarte mari”, spune Balint Kénya,
analist de finantare structurata la Fondul European de Investitii.

Fondul European de Investitii este filiala Bancii Europene de Investitii care se concentreaza pe IMM-uri. Desi
investitia sa in tranzactia de securitizare Santander a fost mult mai mica - la 30 milioane EUR -, know-how-ul
sau in titluri sintetice joacd un rol esential in structurarea, negocierea si executarea operatiunilor de
securitizare atat pentru Fondul European de Investitii, cat si pentru BEI. Contributia Fondului European de
Investitii, care a determinat Santander sa accepte crearea unui portofoliu de noi imprumuturi acordate IMM-
urilor si intreprinderilor mici cu capitalizare medie, in valoare de 60 milioane EUR, a inclus si un angajament
ca 30 % din noile imprumuturi sa vizeze investitii durabile, iar 20 % sé fie pentru ,finantarea echilibrului de
gen”, cum ar fi companiile conduse de femei antreprenoare.

Karen Huertas, manager senior de investitii la Fondul European de Investitii, considera ca aceste tranzactii
dovedesc valoarea Grupului BEl in uniunea pietelor de capital. ,Participarea Grupului BEI la aceste tranzactii
demonstreaza ca tranzactiile de securitizare sunt eficiente din punct de vedere economic si sunt plasate
efectiv pe piatd, in timp ce contribuim in continuare la dezvoltarea economiei europene”, spune Huertas.
JTrebuie sa plasam strategic investitiile si eforturile Grupului BEI in locuri unde piata si initiatorii au cea mai
mare nevoie de noi.”

Companiile europene tind sa depinda de finantarea bancara mai mult decat omoloagele lor din Statele Unite
si Asia, unde exista o piata mai mare a capitalului de risc. Prin urmare, start-upurile europene sunt deseori
cumparate de investitori americani. De asemenea, pietelor europene de capital le lipseste profunzimea
pietelor americane, deoarece sunt nationale si, prin urmare, de dimensiuni relativ limitate.
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Cel mai recent impuls pentru uniunea pietelor de capital a inceput cu o initiativa a Comisiei Europene in 2020.
La un summit euro de la Bruxelles din martie 2023, liderii guvernelor UE au facut un apel pentru
Jintensificarea eforturilor colective, implicarea factorilor de decizie politica si a participantilor la piata din
intreaga Uniune, pentru a impulsiona uniunea pietelor de capital”. In octombrie 2024, ministrii de finante din
UE au salutat propunerile Bancii Europene de Investitii de a aprofunda uniunea pietelor de capital.

Presedinta Nadia Calvifio a mentionat mai multe modalitati prin care Banca Europeand de Investitii ar putea
furniza unele dintre elementele de baza ale uniunii pietelor de capital, astfel incat ,ideile care se nasc in
Uniunea Europeana sa ramana in Uniunea Europeana”. Una dintre aceste idei este o platforma de securitizare
care ar permite tranzactii mai standardizate, atrdgand bancile mai mici si eliberandu-le in schimb capitalul
pentru imprumuturi acordate IMM-urilor.

Standardizarea ar fi importantd, intrucat operatiunile de securitizare personalizate sunt complicate, iar
configurarea lor necesita timp.

In iulie, Banca Europeana de Investitii a semnat un acord cu BPCE, un mare grup bancar francez. Banca

Europeand de Investitii si Fondul European de Investitii au cumparat obligatiuni preferentiale — Banca a facut

o investitie de 750 milioane EUR, iar Fondul a investit 50 milioane EUR. Tn schimb, BPCE a acceptat si acorde

dublul acestei sume in noi imprumuturi in termen de trei ani. in premiera pentru Banca Europeana de

Investitii in Franta, noile imprumuturi vor viza companiile mici din sectorul inovarii, inclusiv al tehnologiilor
medicale. ,Acest domeniu este cu siguranta unul in care dorim sa
ne implicdm mai mult”, spune Nicolas Mardam-Bey, responsabilul
de credite al Bancii Europene de Investitii care a lucrat la tranzactie.
sUniunea pietelor de capital ar trebui sa relaxeze reglementarile
pentru a permite mai multe emisiuni.”

Pand cand uniunea pietelor de capital face progrese, participarea

Bancii Europene de Investitii in sine faciliteaza tranzactii care altfel
nu s-ar putea realiza deloc. ,Amploarea operatiunilor Bancii Europene de Investitii permite eficienta
economicd”, spune Jean-Philippe Foeillet, lider expert in cadrul unitatii bancare de investitii Natixis a BPCE.
»Aceste tranzactii sunt solicitante in ceea ce priveste resursele, timpul si tehnologia informatiei, de aceea
beneficiaza de economii de scara, datorita carora administrarea lor este mai viabila.”

Avand in vedere amploarea tranzactiei cu Banca Europeana de Investitii, Foeillet stie ca va putea atrage alti
investitori in aceeasi structura.

lar structura dezvoltata pentru tranzactia BPCE este mai complexa chiar si decat securitizarea obisnuita — si
mai inovatoare.

Majoritatea operatiunilor de securitizare reprezinta un portofoliu fix de imprumuturi subiacente acordate
intr-o anumita perioada de timp. Acordul BPCE permite bancii franceze sa inlocuiasca periodic imprumuturile
subiacente cu imprumuturi noi. Banca ar putea sa pastreze cu eficacitate aceeasi structura si sa o tind
operationald timp de zeci de ani, mult timp dupa ce primele imprumuturi subiacente au fost achitate. Acest
lucru o apropie de tipul de platforma de securitizare pe care Banca Europeana de Investitii ar putea s-o
infiinteze ca parte a sprijinului sdu pentru uniunea pietelor de capital, spune Jesper Skoglund, manager de
finantare structurata al Fondului European de Investitii care a lucrat la tranzactia BPCE. ,Vrem sd continuam
sa aplicam aceste tipuri de instrumente de securitizare pentru a incuraja noi imprumuturi”, spune el. ,Acest
lucru va crea o piata de securitizare mai activa in Europa si va stimula creditarea economiei reale.”
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Fondul European de Investitii se afla si in spatele unei alte initiative de uniune a pietelor de capital din partea
Grupului Bancii Europene de Investitii, care este, de fapt, o platforma de investitii in sine.

Initiativa ,Campionii europeni in domeniul tehnologiei” are scopul de a remedia o lipsa pe piata de capital de
risc din Europa, mobilizand resurse publice si private. Asta pentru ca majoritatea companiilor europene de
tehnologie profunda sunt finantate de investitori strdini. Doar o mica parte dintre acestea este finantata de
investitori europeni, iar aproape niciuna dintre finantdri nu provine de pe pietele de capital.

Fondul European de Investitii reprezinta o mare parte din capitalul de risc disponibil in Europa, investind in
fonduri care, la randul lor, investesc in companii start-up si intreprinderi in faza de extindere. Initiativa
»,Campionii europeni in domeniul tehnologiei” 2.0 va face si asta — dar va mai viza si mobilizarea de resurse
mari de la fondurile de pensii si companiile de asigurdri europene, de exemplu, care vor veni la ,Campionii
europeni in domeniul tehnologiei” printr-un instrument de investitii. De obicei, astfel de investitori considerd
ca operatiunile de capital de risc nu merita timpul si resursele necesare in conditiile unor investitii de capital
de risc relativ mici; initiativa ,Campionii europeni in domeniul tehnologiei” 2.0 le va oferi acestora
oportunitatea de a face o investitie mai mare, printr-un instrument care le oferd dintr-o data acces la un
portofoliu european de capital de risc diversificat. ,Odata ce investitorii incep sa se familiarizeze cu clasa de
active, vor fi mai dornici sa dedice resurse semnificative”, spune Adrian Zambrano, expert in structurare la
Fondul European de Investitii.

Piata europeana de capital de risc va primi un dublu impuls din partea initiativei ,Campionii europeni in
domeniul tehnologiei”. In primul rand, investitorii precum fondurile de pensii vor intra pe piata investind in
platforma ,Campionii europeni in domeniul tehnologiei”. n al doilea rand, cresterea ulterioara a investitiilor
in fondurile de capital de risc le va permite mai multora dintre aceste fonduri sa-si atinga obiectivele de
atragere de fonduri si, astfel, sa sporeasca finantarea disponibild pentru companii start-up si intreprinderi in
faza de extindere. ,incercdm s& deschidem accesul investitorilor europeni la aceasta clasé de active”, spune
Zambrano. ,Chiar dacd reprezinta o mare provocare, ne asteptdm sé fie o solutie inovatoare.”

Pentru a demara fondul, sase state membre ale UE si Banca Europeana de Investitii au investit 3,7 miliarde
EUR. Se preconizeazd ca fondul se va deschide pentru investitorii privati in 2025.
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DE UNDE VIN BANII

Banca Europeana de Investitii, una dintre cele mai mari institutii financiare
multilaterale din lume si unul dintre cei mai mari furnizori de finantare
destinata actiunilor climatice, se angajeaza sa finanteze proiecte care
stimuleaza cresterea economica, sustin actiunile climatice si promoveaza
progresul social in Europa si in intreaga lume. Pentru a indeplini aceste ambitii
si a-si atinge obiectivele de creditare, Banca Europeana de Investitii atrage
fonduri pe termen lung prin emisiuni de obligatiuni pe pietele internationale
de capital. Aceste obligatiuni atrag investitori din intreaga lume.

~
I n 2024, am atras 63,4 miliarde EUR prin emisiuni de obligatiuni,
inclusiv 18,3 miliarde EUR in formate verzi si durabile, in 13 valute.
Desi accentul a fost pe euro si dolarul american, Banca a emis
obligatiuni si in alte valute, cum ar fi dolarul australian, francul elvetian,
lira egipteand, lira sterlind, dolarul din Hong Kong, rupia indiana, peso
mexican, coroana norvegiana, zlotul polonez si randul sud-african
pentru a-si diversifica sursele de finantare.

AMERICA
EMISIUNI iN FUNCTIE DE MONEDA
47% I
o
41% 14% 13 % 16 % 21 %
12%
€ S ALTELE
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Investitorii pentru aceste emisiuni rdman predominant europeni, reprezentand aproximativ doua treimi din
investitia totald. Treimea rdmasa este furnizatd de investitori din Asia, America, Orientul Mijlociu si Africa, ceea
ce subliniaza atractivitatea globald a Bancii Europene de Investitii.

In calitate de lider in inovarea pietelor de capital, Banca Europeand de Investitii se afla in fruntea finantarii
durabile si a transformarii digitale. In 2024, am depasit 100 miliarde EUR in emisiuni de obligatiuni verzi si
durabile, dupa ce am emis prima obligatiune verde in 2007. Aceste obligatiuni sunt dedicate finantarii
proiectelor de mediu si sociale. Cele mai recente eforturi ale noastre de pionierat se extind asupra emiterii
mai multor obligatiuni digitale. Ne-am consolidat pozitia de lider in inovarea digitala in 2024 prin participarea

la lucrarile exploratorii ale Eurosistemului cu noile tehnologii pentru decontarile interbancare aferente bazei
monetare.

EUROPA
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GUVERNANTA

B El este un organism al UE care raspunde in fata statelor membre si o banca ce respectd cele mai bune
practici bancare aplicabile in ceea ce priveste procesul decizional, gestiunea si controlul.

Consiliul guvernatorilor include ministri din guvernele tuturor celor 27 de state membre ale UE, de obicei
ministri de finante. Guvernatorii stabilesc orientarile politicii de creditare a Bancii si aproba, o data pe an,
conturile anuale. Acestia decid in ceea ce priveste majordrile de capital si participarea Bancii la operatiunile
de finantare din afara Uniunii Europene. De asemenea, numesc Consiliul de administratie, Comitetul de
directie si Comitetul de audit.

Consiliul de administratie ia decizii cu privire la imprumuturi, programe de mobilizare a fondurilor si alte
chestiuni legate de finantare. Acesta se reuneste o data pe luna pentru a asigura administrarea Bancii in
conformitate cu tratatele UE, cu Statutul propriu al Bancii, precum si cu directivele generale stabilite de
Consiliul guvernatorilor. Exista 28 de administratori, cate unul din fiecare stat membru si unul numit de
Comisia Europeana. De asemenea, exista 31 de supleanti. Pentru a extinde competenta profesionala a
Consiliului de administratie, au fost cooptati sase experti, care sa participe la sedintele Consiliului in calitate
de consilieri fara drept de vot. Deciziile se iau cu o majoritate reprezentand cel putin 50 % din capitalul
subscris de statele membre si constand in cel putin o treime a membrilor cu drept de vot ai Consiliului de
administratie, cu exceptia cazului in care Statutul prevede altfel. Consiliul este condus de presedinte, fara
drept de vot.

Comitetul de directie este organismul decizional rezident al bancii. Acesta supravegheaza activitatea curenta
a BEI, pregateste deciziile pentru Consiliul de administratie si asigura executarea acestor decizii. Se reuneste
o data pe saptamand. Comitetul de directie lucreaza sub autoritatea presedintelui si sub supravegherea
Consiliului de administratie. Ceilalti opt membri sunt vicepresedintii BEI. Membrii sunt numiti pentru o
perioada de sase ani, cu posibilitatea reinnoirii mandatului, si se subordoneaza exclusiv bancii.

Banca are un Comitet de audit independent, care se subordoneaza direct Consiliului guvernatorilor. Acesta
este responsabil pentru auditul conturilor BEI si ale Grupului BEI, pentru verificarea anuala a faptului ca
operatiunile BEI sunt desfdsurate — si evidentele sale contabile sunt pdstrate — in mod corespunzator, precum
si pentru verificarea conformitatii activitatilor Bancii cu cele mai bune practici bancare. Raportul anual al
Comitetului de audit pentru exercitiul financiar este inaintat Consiliului guvernatorilor impreuna cu raspunsul
Comitetului de directie. Comitetul de audit este compus din sase membri numiti pentru un mandat de sase
exercitii financiare consecutive, fara posibilitate de reinnoire. In plus, Consiliul guvernatorilor poate numi trei
observatori pentru a sprijini comitetul in sarcini specifice.
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» Cresterea afacerilor si competitivitate

« Investitii de capital de risc cu risc mai mare

» Cercetare si dezvoltare in tehnologii disruptive
- Energie regenerabila si infrastructura durabila
» Securitate si aparare

Schimbadrile tehnologice de amploare, costurile tot mai mari ale schimbadrilor climatice si cererea de mai multe
investitii in aparare, locuinte si nevoi globale sunt obiectivele preconizate pentru 2025-2027.

Ne asteptam ca totalul contractelor noastre semnate sa creasca la aproximativ 95 miliarde EUR in 2025.

Finantarea Bancii in actiunile climatice si durabilitatea mediului va continua sa depdseasca 50 % in 2025. Vom
intensifica sprijinul pentru dezvoltarea afacerilor si competitivitate, investind in acelasi timp mai multi bani in
proiecte de finantare prin participare la capital si capital de risc cu risc mai ridicat.

Tn 2025, activitatea noastra in Europa va sprijini sectoare precum energia regenerabila si infrastructura
durabila, retelele energetice si capacitatea de interconexiune, imbundtatirea productiei de masini, mai mult
hidrogen si stocare curate si reducerea emisiilor de carbon in industria grea.

Vom sprijini un nou program strategic TechEU pentru a creste finantarea pentru cercetare, digitalizare si
tehnologie. Vom spori investitiile pentru noile tehnologii precum calculul cuantic, inteligenta artificialg,
biotehnologia si stiintele sanatatii.

Grupul BEl va intensifica asistenta acordatd industriilor de securitate si apdrare. Au fost deja semnate acorduri
de parteneriat cu Fondul NATO pentru inovare si cu Agentia Europeana de Apdrare.

Vom extinde sprijinul financiar si consultativ pentru locuinte la preturi accesibile, in special pentru generatiile
tinere. Vom pune un accent mai mare pe trei domenii: cercetarea pentru noi tehnologii de constructie,
eficienta energetica a locuintelor mai vechi si construirea de locuinte noi la preturi accesibile.

Ne asteptam sa oferim noi initiative in 2025 pentru o uniune mai puternica a pietelor de capital. Vom
prezenta propuneri pentru piete de obligatiuni verzi si digitale mai solide, pentru a ajuta companiile
europene sa obtind mai multa finantare publica si privata. Fondul European de Investitii va juca un rol cheie
in coordonarea sectorului capitalului de risc.

BEI Global se va concentra pe sectoare precum aprovizionarea cu apa, intreprinderile mici si eficienta
energetica. Vom continua sa sprijinim Ucraina si extinderea Uniunii Europene spre est. Regiunea
mediteraneeana si Africa subsahariana vor ramane principalele destinatii ale activitatii noastre globale.

In sfarsit, Grupul BEI va continua sa simplifice procesele pentru a oferi sprijin financiar si consultativ mai rapid

pentru competitivitatea europeana. Vom inainta propuneri ambitioase pentru a simplifica mandatele de
finantare, a reduce cerintele de raportare si birocratia.
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Prioritatile cheie ale Bancii Europene de Investitii
Aflati mai multe aici


https://www.eib.org/en/about/at-a-glance/eib-core-strategic-priorities
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