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O COM JE TATO SPRAVA

Ludia a podniky ocakavaju, ze Eurépa podpori investicie do budicnosti. Investicie,
ktoré zlep3uju zZivoty. Investicie, ktoré posilfiuju bezpecnost a poskytuju nové prilezitosti.
V roku 2024 skupina EIB predstavila strategicky plan, ktory sa zaobera prave tymto. V ramci
nasich hlavnych strategickych priorit je nasim ciefom urychlovat zelenu transformaciu,
rozvijat technologické inovacie, posilfiovat bezpecnost a obranu a podporovat regiondlnu
sudrznost a socialnu infrastruktaru. Nas zavazok v oblasti medzinarodného rozvoja a
integracie kapitalovych trhov zabezpecuje silna globalnu pritomnost Eurépy. Nase
priority podporuju rast, prosperitu a technologicky a socialny pokrok
v jednotlivych clenskych statoch, v celej Europskej unii a na celom svete. Su
v sulade s programom eurdpskych lidrov v oblasti konkurencieschopnosti, strategickej
autonomie a hospodarskej bezpecnosti. Nasa praca v tychto oblastiach prispieva k silnému
hlasu Eurépy na celom svete a pomaha riesit sucasné geopolitické vyzvy. Tato sprava
predstavuje projekty, ktoré zhmotnuju nasu pracu v kazdej z tychto priorit.
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HLAVNE UDAJE ZA ROK 2024

SKUPINA EIB
V ROKU 2024

8,8 mid.

EUR

EUROPSKA
INVESTICNA BANKA
V ROKU 2024

68,2 mid. EUR

v EU

8.2ma EUR

mimo EU

EUROPSKY
INVESTICNY FOND
V ROKU 2024

14,4 mid.

EUR

Eurépsky investi¢ny fond (EIF), ktory je sucastou skupiny EIB,
sa Specializuje na rizikové financovanie na podporu
mikropodnikov a malych a strednych podnikov a stimuluje
rast a inovacie v Eurdpe. Poskytuje financovanie a odborné
znalosti pre zdravé, udrzatelné investicie a zaru¢né
operécie. Medzi akcionarov EIF patrf EIB, Eurdpska komisia,
verejné a sukromné banky a finan¢né instittcie.
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VPLYV EIB

238 500

ha

Zalesnovanie a obnova
lesa

100 400

Bytové jednotky s lepSou
energetickou
hospodérnostou

14,9 miliona

Ludia s lepsimi
zdravotnickymi sluzbami

Ludia s novymi
systémami zberu odpadu

Vypustené satelity

854 000

20964
368 000

Studenti vo vzdelavacich Kapacita vyroby elektrickej
zariadeniach energie z obnovitelnych zdrojov
vyuZivajlcich financovanie energie

Novi ticastnici siete 5G

14,7 miliona

Domadcnosti, ktoré mozu Vybudované/ Nainstalované
byt napojené na elektrinu zmodernizované inteligentné merace
elektrické vedenia energie

67,5 miliona

DalSie cesty cestujticich
verejnou dopravou

Vybudované alebo zrekon3truované
jednotky socidneho alebo financne
dostupného byvania

Ludia s bezpecnejSou
pitnou vodou

Ludia s lepSou
komundlnou/regionélnou
infrastruktdrou

5,9 miliona

[udia celiaci nizSiemu
riziku zaplav

Ludia s lepsimi
hygienickymi
podmienkami

Ocakdvané vysledky novjch
operdcif podpisanych v roku 2024.
Jiadne ciselné tdaje neboli predme-
tom auditu a vietky su predbezné.

Vplyv na HDP EU do roku 2028

Nové pracovné miesta
vytvorené do roku 2028
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SKUPINA EIB
VO VASEJ KRAJINE

DANSKO
21 miliardy EUR  05%H0P

HOLANDSKO
3,1 miliardy EUR 0,3 %HDP

727 milionov EUK 0,1 % Hop

FRANCUZSKO
12,6 miliardy EUR 0,4 % Hop

VIACERO KRAJIN EU
921 milionov EUR

L —

PORTUGALSKO

SPANIELSKO
12,3 miliardy EUR 0,8 % HDP

Tmavsie farby znamenajud vyssie investicie ako percento HDP.
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FiNSKO
2,3 miliardy EUR 0,8 % Hop

1,9 miliardy EUR 0,3 % HoP

P

LOTYSSKO
82miliénovEUR 0,2 % HoP

449 miliénov EUR 0,6 % HoP

POLSKO
5,7 miliardy EUR 0,7 % HDP

NEMECKO

ENSKO,
355 milionov EURg 0,3 % Hop

RAKUSKO -
1,7 miliardy EUR 0,3 % HDP MADARSKO =~

SLOVINSKO
' CHORVATSKS®
1,2 miliardy EUR 1,4 % HoP

TALIANSKO

o imilisrd EUR 05% : BULHARSKO
L. T 388 milionov EUR 0,4% 0P

[ ]

A% GRECKOW
2,2 miliardy EUR 0,9 % HoP

co CYPRUS
4 225 miliénov EUR 0,7 % Hop

MALTA i ’ k‘

72 milionovEUR  0,3%HoP
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EIB VO VASOM SVETE

£
OSTATNE

483 milionov EUR

VYCHODNE
SUSEDSTVO
894 milionov EUR

UKRAJINA
266 milionov EUR

ZAPADNY BALKAN
A TURECKO
677 milionov EUR

JUZNE SUSEDSTVO
1,6 miliardy EUR

SUBSAHARSKA
AFRIKA
2 miliardy EUR

LATINSKA AMERIKA
A KARIBIK
1,2 miliardy EUR
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8,4 miliardy EUR

AzIA
1,3 miliardy EUR

Eurdpska investicna banka nepotvrdzuje, neakceptuje ani nehodnoti pravny stav ziadneho tzemia, hranice, farby, pomenovania ani informécie zobrazené na tejto mape.

Po ulozeni sankii EU proti Syrii v novembri 2011 EIB pozastavila vietky platby z pdZiciek a poradenskd cinnost v krajine. EIB je vsak sicastou hlavnej skupiny darcov v Syrii, ktora monitoruje situdciu
pod spolo¢nym vedenim EU a OSN.
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OPATRENIA
V OBLASTI
KLiMY

66

RozSirovanie vznikajlcich Cistych technoldgii je jednou z najnaliehavejsich vyziev, ktorym
Eurdpa v sticasnosti Celi. Inovacie v oblasti Cistych technolégii napreduju nevidanym
tempom, ale pretavenie prelomovych objavov do Skalovatelnych rieSeni pripravenych na trh,
najma prostrednictvom demonstracii, ktoré su prvé svojho druhu, zostava obrovskou a
kapitdlovo naro¢nou ulohou. Tieto priekopnicke projekty su ¢asto spojené s vysokymi
rizikami, preto je na prekonanie tychto prekazok nevyhnutné vytvarat silné partnerstva
medzi verejnym a stikromnym sektorom. Sme odhodlani vyplnit tdto kriticki medzeru vo
financovani spolo¢nosti v rastovej faze a katalyzovat partnerstva s vplyvom s ciefom urychlit
zavadzanie transformacnych technoldgii. Podporou najsfubnejsich eurdpskych podnikov
v oblasti ¢istych technolégii sa snazime urychlit nasu energeticku transformaciu, podporit
hospodarsku odolnost a zabezpecit postavenie Eurépy v globalnom cistom
hospodarstve. 'Y

Irene Galvezova Verdtiova, veduica oddelenia vlastného imania v ¢istych technoldgiach a rastového kapitalu Riaditelstvo
pre operacie EIB

66

Financovanie odolnej, zelenej infrastruktury je dolezitejSie ako kedykolvek predtym kvoli
desivym novym ni¢ivym burkam, sucham a intenzivnym dazd'om. Eurdpska investi¢na banka
je v privilegovanom postaventi, pretoze méze vo velkej miere prispiet podporou vladnych
politik a prildkanim vyznamného objemu sikromného kapitalu na financovanie opatreni
v oblasti klimy. Som presvedceny, ze ako klimatickd banka EU mozeme byt ¢oraz agilnejsi
v nasom konani, robit viac a zachovat si jasné€, dlhodobé politické smerovanie, ktoré
dokonale dopifa véetky ostatné strategické priority. 99

Dirk Roos, vedlici oddelenia programov pre energeticku transformaciu, Riaditelstvo pre projekty EIB

OPATRENIA V OBLASTI KLiMY
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V Nemecku prebiehaju vrty na ziskavanie tepla a energie z podpovrchovych
hornin, ¢o je inovativne rieSenie, ktoré nie je zavislé od zasobnikov vody

D aniel Mélk najskér v v prvych rokoch po roku 2000 pracoval v bavorskom meste Geretsried na
projekte spocivajucom v hladani zasobnikov horucej podpovrchovej vody v rdmci planu miestnej
energetickej spolo¢nosti zameraného na vyrobu hydrotermalnej energie. Vodu nenasli, ale Mélk a jeho tim
sa o zemi a skalnych utvaroch v okoli mesta naucili takmer vsetko, ¢o sa dalo. To polozilo zaklady pre
priekopnicky geotermalny projekt na tom istom mieste o 13 rokov neskor.

Projekty geotermalnej energie vac¢sinou zahffaju ziskavanie tepla z podpovrchovych zasobnikov vody alebo
pary prostrednictvom vrtov. V Geretsriede a na mnohych dalsich miestach vsak podzemna voda nie je
dostupna ani pristupnda. Molk, generdlny riaditel spolo¢nosti Eavor Germany, dcérskej spolo¢nosti kanadskej
spoloc¢nosti Eavor, preto vita hlboko do zeme a ziskava teplo zo samotnej horniny.

V Geretsriede sa buduje prva komeréna slu¢ka Eavor-Loop s pomocou grantu z Inovaéného fondu EU vo
vyske 91,6 miliéna EUR a financovania Eurépskej investi¢nej banky v objeme 45 miliénov EUR. Je to inovacia,
ktora zabezpedi Cisté teplo a elektrinu z obnovitelnych zdrojov pre 30 000 domacnosti v regidne.

Tento systém sa podoba na obrovsky podzemny radiator. Technici spolo¢nosti Eavor vyvftaju dva vertikalne
vrty do hibky 4 500 az 5 000 metrov. Potom vyvftaju 12 parov horizontalnych bo¢nych kanalov dlhych 3 000
az 3 500 metrov od zakladne kazdého vrtu, ¢o predstavuje celkovo priblizne 80 km vrtov na jednu slucku.
(Systém v Geretsriede bude mat Styri takéto slucky.) Obrovsky radiator sa potom napusti ¢istou vodou.
Cerpadlo za¢ne precerpavat vodu. Ked je ¢erpadlo vypnuté, systém dalej funguje prirodzene na principe
Jtermosifénu”. To znamena, Ze voda v spodnej Casti systému je ohrievand podzemnou horninou
prostrednictvom vodivosti a prirodzene stlpa k povrchu, kde sa méze priamo vyuzivat na dialkové
vykurovanie alebo na vyrobu energie. Tento systém produkuje menej sklenikovych plynov ako bezné
geotermalne systémy, pretoze nie je potrebné opatovne vstrekovat nové kvapaliny a rozsiahle pouzivanie
Cerpadiel nie je potrebné.

Prva slucka projektu Geretstried Eavor-Loop ma byt nasadena do prevadzky do konca roka 2024. Ocakava sa,
ze vsetky Styri slu¢ky budud sprevadzkované do roku 2026. Spoloc¢nost pracuje na druhom projekte
v Hannoveri.

Ked je ¢erpadlo vypnuté, systém d’alej

funguje prirodzene.
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Modernizacia siete v Durinsku s cielom odstranit prekazky na ceste
k dekarbonizacii

N a zniZenie emisii CO, a posilnenie svojej energetickej bezpecnosti Eurépa investuje velké financné
prostriedky do energie z obnovitelnych zdrojov, ako je veterna alebo sine¢na energia. Nepravidelné
dodavky elektrickej energie zo slnecného ziarenia a vetra, ktoré zdavisia od pocasia, vSak stazuju
prevadzkovatelom sieti predvidanie a riadenie ponuky elektrickej energie a dopytu po nej. Zavislost na
obnovitelnych zdrojoch energie moze tiez stazit udrziavanie stabilnej elektrickej frekvencie v sietach. Pre ich
stabilitu to predstavuje riziko, pretoze systém je menej odolny voci ndhlym rusivym vplyvom, ako je strata
velkého generatora alebo nahly pokles vetra.

Spoloc¢nost TEAG, ktora je prevadzkovatelom distribuc¢nej siete v nemeckom regiéne Durinsko, je jednou
z mnohych sietovych spolo¢nosti v Eurdpe, ktoré v sucasnosti investuji do riesenia tychto problémov na
ceste k dekarbonizécii. Durinsko, ktoré je pre svoje husté lesy zndme ako ,zelené srdce Nemecka®, vyrdba viac
ako 57 % elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov, z toho 22,4 % z vetra.

V aprili 2024 podpisala spolo¢nost TEAG s Eurépskou investi¢nou bankou

pozicku vo vyske 400 milionov EUR v ramci planu Eurépskej inie REPowerEU,

ktord ma pomaoct financovat investi¢ny program v sume 600 miliénov EUR na Ocakavame obrovsky
modernizaciu jej rozsiahlej regionalnej siete. Obsluhuje 620 obci, z ktorych narast potreby
mnohé si malé, len's 10 000 az 20 000 obyvatelmi. Vdaka p6zicke bude méct obnovitel'nych
spolo¢nost TEAG zdvojnasobit svoje investicie do elektrickej siete a zdrojov.

zamestnat minimalne 300 dalsich zamestnancov.

,Ocakavame obrovsky narast potreby obnovitelnych zdrojov energie,” hovori Mike Karaschinsky, divizny
riaditel' v spolo¢nosti TEAG. ,Nemecko preslo od velmi centralizovaného systému zalozeného na uholnych a
jadrovych elektrarinach nachadzajlcich sa v blizkosti centier spotreby k velmi decentralizovanému systému,
v ktorom sa energia vyraba vtedy, ked s poveternostné podmienky najpriaznivejsie. Vyzvou je pochopit,
kam budu smerovat buduce toky a ktoré trasy budu najvytazenejsie.”

Inteligentna siet

V ramci investi¢ného programu sa nainstaluji nové elektrické kable a vzdusné vedenia vsetkych napatovych
Urovni a ostatné sa vymenia. Budu sa musiet vybudovat aj rozvodne a budu potrebné moderné sietové
komponenty pre automatizovany a digitalny dispecing. Investicie su potrebné na modernizaciu siete, aby
bolo mozné pripojit viac decentralizovanych vyrobcov a pouzivatelov sinecnej a veternej energie, medzi
ktorymi su aj spotrebitelia, ktori chct pripojit solarne panely, tepelné cerpadla a ndstenné boxy, a tak
vyuzivat vyhody digitalnej transformacie.

»S narastom elektromobility, s autobatériami a nabijacimi systémami, ktoré mozu klast naroky na siet,
musime investovat do ovela inteligentnejsej siete,” hovori Karaschinsky.

OPATRENIA V OBLASTI KLiMY 13
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Francuzsky startup Verkor stavia v meste Dunkerque gigatovaren na
hromadnu vyrobu batériovych ¢lankov pre 300 000 elektromobilov ro¢ne

B enoit Lemaignan a pat dalsich zalozilo v juli 2020 francizsku spolo¢nost na vyrobu batérii Verkor.
Néazov startupu je inSpirovany pohorim Vercors, ktoré sa ty¢i nad Lemaignanovym rodnym
Grenoblom. Rast spolo¢nosti bol rovnako strmy ako svahy tychto stitov.

Spolocnost Verkor najskér ziskala pociato¢nych 250 milionov EUR na svoje inovacné centrum v Grenobli a
nasledne sa jej rychlo podarilo ziskat dalSie finan¢né prostriedky vratane 650 miliénov EUR v podobe
statnych dotacii v ramci planu France 2030, ktorého ciefom je pomoct franciizskemu priemyslu udrzat krok
s dobou prostrednictvom masivnych investicii do inovativnych technolégii a zelenej transformacie. Dotacie
zahfiali 60 milionov EUR od regidnu Hauts-de-France a 30 miliénov EUR od mesta Dunkerque.

V aprili 2024 Eurdpska investicna banka schvalila pre spolo¢nost Verkor priame po6zicky vo vyske
270 miliénov EUR na pomoc pri vystavbe jej gigatovarne v meste Dunkerque, a to s podporou v ramci
programu InvestEU. Okrem toho banka planuje podpisat sprostredkované pézic¢ky so zdcastnenymi
komer¢nymi bankami, ¢im by sa celkové financovanie projektu mohlo zvysit na 400 milionov EUR.

Nestabilné trhy
Vsetky tieto investicie vSak so sebou nesu rizika.

»Ziskat miliardové kapitélové a dlhové financovanie na trhu s batériami pre elektromobily nie je pre startupy,
ako je Verkor, jednoduché,” hovori Olivier Kueny, uverovy analytik Eurépskej investi¢nej banky, ktory na
zmluve pracoval. ,Dopyt po elektromobiloch a ceny surovin su velmi nestéle a tieto megaprojekty celia
technologickym, trhovym a stavebnym rizikdm, ktoré sp6sobuju, Ze struktirovanie financovania je pre
sponzorov a veritelov citlivou zaleZitostou.”

Batérie predstavuju 30 % az 50 % nakladov na elektromobil a elektromobily su stale drahsie ako porovnatelné
vozidla na fosilne paliva. Vyrobcovia vozidiel sa snazia znizit naklady, aby boli elektromobily vyrobené
v Eurépe konkurencieschopné v porovnani s vozidlami na fosilne paliva a elektromobilmi vyrobenymi v Azii.
»Je to sektor s velkou konkurenciou,” hovori Jonas Wolff, veduci inZinier Eurépskej investi¢nej banky. ,Je tu
technologické riziko, pretoZe vyrobcovia neustale posuvaju hranice, aby z ¢lankov ziskali o nieco viac a mohli
tak znizit ich cenu.”

Ako posunut hranice

Katoda, ktora je kli¢ovym komponentom litiovo-idnovej batérie, sa napriklad sklada zo zmesi niklu,
manganu a kobaltu s trochou litia a inych kovov. ,Recept na tito zmes je patentovany,” hovori Wolff.

SPRAVA O CINNOSTI za rok 2024



Tieto kovy st drahé a velmi nestéle a ich dodavatelské retazce a tazobné a vyrobné procesy su velmi zloZité.
Trendom je znizovat mnozstvo drahych a nestalych kovov v zmesi s ciefom znizit naklady a zvysit cenovu
stabilitu. S dodavatelskymi retazcami, ktoré sa casto nachadzaju mimo Eurépskej Unie, st spojené aj aspekty
dodrziavania predpisov. ,Snazime sa o miestnu vyrobu materidlu a potom o jej rozsirenie do Eurépy a mimo
nej,” hovori zakladatel Lemaignan. ,Niektoré materialy budu stale pochadzat z Afriky, Juznej Ameriky a Azie.
Nase dodavky litia vSak zvycajne pochadzaju z Eurépy. Budeme mat urcité dodavky niklu z Eurépy a kobaltu
z Maroka. Tieto hodnotové retazce rozvijame spoloc¢ne so spolo¢nostou Renault.”

Poloha gigatovarne nedaleko pristavu Dunkerque ulah¢i dovoz surovin a vyvoz hotovych vyrobkov do
tovarni spoloc¢nosti Renault. O¢akava sa, Ze gigatovaren so styrmi vyrobnymi linkami bude vyrabat batériové
¢lanky az pre 300 000 vozidiel ro¢ne. V rdmci projektu by sa do roku 2030 malo v meste Dunkerque vytvorit
1500 az 2 000 pracovnych miest.

o Tato prevadzka spifa vSetky podmienky. Ide o inovativny

europsky startup, ktory ulahéuje zelent transformaciu
europskeho automobilového priemyslu a prispieva ku globalnej
konkurencieschopnosti Eurépy v kl'icovom odvetvi. ¢¢

OPATRENIA V OBLASTI KLiMY 15
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Oxid uhlicity sposobuje zmenu klimy. Jedna talianska spolo¢nost vsak prisla
na to, ako z neho urobit rieSenie na uskladinovanie energie z obnovitelnych
zdrojov - a na boj proti globalnemu oteplovaniu

VStrednej Casti Sardinie sa na obzore vznasa obrovsky balén. Je plny oxidu uhli¢itého, jedného
z hlavnych sklenikovych plynov, ktoré sposobuju nebezpecné zmeny nasej klimy. Prave plyn, ktory
spbsobuje globalne oteplovanie, by vsak mohol byt dolezitym faktorom v boji proti zmene klimy. Energy
Dome, startup so sidlom v Mildne, pouZiva obrovsky balén, znamy aj ako kupola, ako délezitu sucast svojej
batérie CO,.

,Obnovitelné zdroje energie v sicasnosti preberaju veducu tlohu vo vyrobe energie, ale ma to jeden hacik - nie
vzdy svieti sinko a nie vzdy fuka vietor,” hovori Paolo Cavallini, $éf spolo¢nosti Energy Dome. ,Zaroven
potrebujeme elektrinu z obnovitelnych zdrojov energie vo dne aj v noci. Potrebujeme preto dlhodobé
uskladnovanie energie.”

Uskladnovanie je chybajicim ¢lankom revoltcie v oblasti energie z obnovitelnych zdrojov. Vyrobcovia
energie musia byt schopni uskladriovat energiu vyrobenu z vetra alebo sinka, aby ju mohli vyuzit v ¢ase
nizkej vyroby. Inovatori skisaju rézne metddy. Metdda spolo¢nosti Energy Dome je jedna z najslubnejsich.
Inovacia spoloc¢nosti dokaze uskladnit energiu az na desat hodin za polovi¢nu cenu v porovnani s litiovo-
idbnovymi batériami. ,Tato vydrz je klucova, pretoZze umoziuje, aby zdroje obnovitelnej energie nahradili
fosilne paliva a predstavovali az 90 % energetického mixu Eurépy,” hovori Cavallini.

Demonstracné zariadenie spolo¢nosti Energy Dome, ktoré je prvé svojho druhu, je v prevadzke uz dva roky.
V obci Ottana na Sardinii sa buduje plnohodnotné zariadenie, ktoré dokaze na jedno vybitie vyrobit
200 MWh elektrickej energie, ¢o zodpoveda 2 439 batéridm Tesla Model 3 Long Range.

,DIhodobé uskladrovanie energie je chybajicim ¢lankom v realizacii energetickej transformacie,” hovori
Cavallini, ,a my verime, Ze s nasou technolégiou mézeme tuto medzeru vyplnit.”

Od negativ k pozitivam

Pocas dna vyuziva batéria CO, prebyto¢nu energiu z miestnej siete — zvycajne vyrobenej zo sinka - na
stlacenie a skvapalnenie oxidu uhli¢itého, ktory sa uskladnuje v ocelovych zasobnikoch. Vyuziva sa pritom
schopnost oxidu uhli¢itého skvapalnovat sa pod vysokym tlakom pri teplote okolia, na rozdiel od vzduchu.
Pri kompresii vznika aj teplo, ktoré sa uklada do Specialnych uskladrovacich jednotiek tepelnej energie. Ked
je potrebna elektrina, proces sa obrati. Uskladneny kvapalny oxid uhlicity sa v uskladriovacej jednotke
ohrieva, ¢im sa meni spat na plyn. Tento plyn sa potom vracia spat do kupoly. Skor ako sa tam dostane,
roztodi turbinu na vyrobu elektriny.

,Cely proces je uzavretym cyklom, ktory vracia do siete 75 % energie povodne spotrebovanej pocas

nabijania,” hovori Cavallini. ,Na rozdiel od inych elektrochemickych technolégii, ktoré rychlo degraduju,
moze vydrzat 30 rokov bez akejkolvek degradacie.”

SPRAVA O CINNOSTI za rok 2024



Podpora zelenej transformacie Eurépy

V ramci boja proti zmene klimy ma Eurépska Unia ambiciézny plan prejst do roku 2050 na uhlikovo neutralne
hospodarstvo. Na splnenie tohto ciela bude musiet Eurdpa nahradit stratent vyrobnu kapacitu na baze
fosilnych paliv bezemisnymi zdrojmi, najma energiou z obnovitelnych zdrojov, ako je veterna a slne¢na
energia.

RieSenie na uskladfiovanie energie spolo¢nosti Energy Dome podporila Eurdpska investi¢na banka a program
Breakthrough Energy Catalyst zalozeny Billom Gatesom, ktori spolu poskytli finan¢né prostriedky vo vyske
60 milionov EUR. Takéto riesenia su pre eurdpske klimatické ciele zasadné. ,Toto je indpirativny priklad
revolu¢nych technoldgii, ktorych v Eurépe a na celom svete potrebujeme viac,” hovori Alessandro Ronzoni,
uverovy analytik Eurépskej investi¢nej banky, ktory pracoval na tejto zmluve. ,Toto financovanie poméze pri
vystavbe zariadenia, zavadzani technoldgie a mobilizacii sikromnych finan¢nych prostriedkov.”

Buducnost dlhodobého uskladriovania

Batérie spolocnosti Energy Dome sa vyborne hodia na dosiahnutie rovnovahy medzi ponukou energie
z obnovitelnych zdrojov a dopytom po energii, ako aj na poskytovanie zalozného uskladnenia na niekolko
dni na stabilizaciu siete pocas obdobi zlého pocasia, ktoré narusaju vyrobu energie zo solarnych
fotovoltickych panelov.

Batérie s oxidom uhlicitym su vynimocné aj vdaka ich cenovej dostupnosti. SU vyrobené z ekologickych
materidlov a hotovych komponentov. Znamena to, ze dokazu vyrabat elektrickl energiu za nizsiu cenu ako
litiovo-idnové batérie.

»,Nase zariadenie na Sardinii je prvym plnohodnotnym modulom svojho druhu a bude to modul, ktory
budeme replikovat po celom svete,” hovori Cavallini. ,Nase kupoly mozno prevadzkovat vo viacerych
velkostiach a konfiguraciach.”

Dlhodobé uskladnovanie energie je
chybajucim ¢lankom v realizacii

energetickej transformacie.
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V septembri 2024 zasiahla juhozapadné Polsko nic¢iva povoden. Vodna nadrz
Racibérz Dolny ochranila miliény ludi a ukazala silu protipovodnovych
opatreni

c zestaw Burek, wojt gminy Lubomia, snival o buducnosti, v ktorej by obyvatelia obce Nieboczowy
mohli Zit bez neustalej hrozby povodni. Obec na juhozdpade Polska velmi utrpela pocas povodne na
rieke Odra v roku 1997, ktora bola najhorsou v histérii regionu. Domy boli zni¢ené, ludia prisli o Zivot a
komunita bola zdrvena. Burek, ktorého funkcia odkazuje na jeho postavenie ako starostu skupiny vidieckych
obci, prislubil, Ze zabrani tomu, aby sa podobné tragédie opakovali. Prilezitost sa naskytla, ked sa polska
vlada rozhodla vybudovat velkd vodnu nadrz Racibérz Dolny v tdoli rieky Odra, nedaleko obce. Aby sa vsak
projekt mohol zrealizovat, obyvatelia celili velkej prekazke: museli sa prestahovat. ,VSade okolo nas su
potoky, a preto sa ndhle povodne vyskytuju vzdy, ked nas zasiahne extrémne pocasie,” hovori Burek. ,Ak by
sme zostali tam, kde sme boli, znamenalo by to koniec nasej dediny.”

Komunita zaloZila obec Nowe Nieboczowy. Nova obec vyrastla len niekolko kilometrov od povodnej obce.
Bolo to tazké rozhodnutie, ale ked' juhozdpadné Polsko v septembri 2024 postihla katastrofalna povoden,
vyplatilo sa ndm to. Dedinu tieto povodne vdaka novej mohutnej vodnej nadrzZi nezasiahli. Nadrz nielenze
ochranila obec Nowe Nieboczowy, ale aj zmiernila nasledky povodni pre viac ako 2,5 miliéna obyvatelov
troch vojvodstiev: Sliezskeho, Dolnosliezskeho a Opolského. ,Museli sme cakat takmer 19 rokov a celit
mnohym vyzvam, ale nakoniec sme nasli sposob, ako ochranit nasu komunitu a zachovat nase dedi¢stvo,”
hovori Burek.

Prvy ozajstny test

Partnerstvo JASPERS financované Eurépskou komisiou a Eurépskou investi¢cnou bankou pomahalo pri
priprave vodnej nadrze Racibdrz Dolny a dalsich projektov protipovodriovej ochrany pozdiz riek Odra a Nisa.
,Nadrz funguje ako obrovsky naraznik, ktory riadi povodrové vody z riek Odra a Nisa,” hovori tukasz Wyra,
senior vodohospodarsky inzinier Eurépskej investi¢nej banky, ktory pracoval na projekte. ,Je to kltcova
sucast systému protipovodriovej ochrany na Odre.”

V septembri 2024 ¢akala nadrz naro¢na skuska. Regidén zasiahli najvacsie zaznamenané povodne, ktoré
dokonca prekonali historickd povoden z roku 1997, ktora vo Vroclave spdsobila rozsiahle Skody 600 000
obyvatelom. Burka Boris priniesla za Styri dni patnasobok priemernych septembrovych zrdzok a v juznom
Polsku spésobila obrovské skody. U¢innost nadrze bola natolko pozitivne prijata, Zze na Google Mapy pribudlo
tisice recenzii s podakovanim venovanym dedinam, ktoré sa kvéli jej vystavbe premiestnili. ,Zachranila mesto
Racibérz, odkial pochadza moja mama a jej rodicia,” pise sa v jednej recenzii. ,Chcel by som podakovat
byvalym obyvatelom obci Ligota Tworkowska a Nieboczowy a 240 vysidlenym rodinam.”

Protipovodnova ochrana po celom Pol'sku
Nedéavne povodne ukazuju, aké dolezité su projekty riadenia povodriovych rizik a prezieravost polskej viady,

ktord iniciovala ambiciézne projekty protipovodnovanej ochrany v ohrozenych oblastiach v celej krajine, ako
st Kotlina Ktodzka, Sandomierz, Stubice, Zutawy a Wezet O$wiecimski.

SPRAVA O CINNOSTI za rok 2024



,S podporou financovania EU sme dokoncili 119 projektov zameranych na adaptaciu na zmenu klimy vratane
investicii na zvySenie bezpecnosti pri povodniach, zadrZiavanie vody a vyvoj systémov predpovedania
hrozieb a zachrannych systémov v Polsku,” hovori Jarostaw Orlinski, riaditel z ministerstva rozvojovych
fondov a regionalneho rozvoja. ,Ak by sa tieto investicie nezrealizovali, rozsah $kod by bol obrovsky, ovela
vacsi, nez k akému doslo.”

Povodne patria k najnicivejSim prirodnym javom a v désledku zmeny klimy su ¢oraz ¢astejsie a horsie. Vedci
predpovedaju, Ze Stvordnové lejaky budu najmenej dvakrat CastejSie a o 7 % intenzivnejsie. Ak sa globalna
teplota zvysi o 2 °C, tieto burky by sa mohli vyskytovat priblizne o 50 % castejsie.

,Potrebujeme viac takychto projektov a musime rozsirit a zlepsit existujicu infrastruktiru, pretoze stracame
bezpecnostné rezervy,” hovori Eckart Tronnier, ktory viedol poradny tim nastroja JASPERS. ,Mnohokrat tam
protipovodnova infrastruktura len tak stoji a nevyuziva sa. Az ked dbjde ku katastrofe, vidime, aka je dolezita

pri zachrane Zivotov a predchadzani rozsiahlym skodam.”

V ramci novej Ulohy technicky poradensky tim poskytuje polskym orgdnom podporu pri identifikacii a
urcovani priorit novych projektov riadenia povodnovych rizik.

Projekty protipovodnovej ochrany mozu zéroven mestam vdychnut novy Zivot.

Vo Vroclave sa postupne objavili reStaurdcie a obchody a brehy sa premenili na zelené plochy
s cyklotrasami,” dodava Eckart Tronnier. ,Takto sa voda stala pre mesto opat nie¢im pozitivnym.”
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DIGITALIZACIA
A TECHNOLOGICKE
INOVACIE

66

Nasa podpora prelomovych technoldgii, ako je umela inteligencia, zohrava dolezitu
ulohu pri urychlovani vedeckych objavov, zvySovani produktivity a konkurencieschopnosti a
transformacii obchodnych modelov. Urychluje tiez energeticku transformaciu a zvySuje nasu
bezpecnost a obranu, napriklad prostrednictvom technoldgii kybernetickej bezpecnosti. 9

Antonello Locci, vedtici oddelenia inovativnych digitalnych technolégii a vyrobnych odvetvi, Riaditelstvo pre projekty EIB

66

Kazda z tychto spolocnosti nielenze postva hranice technoldgii, ale aj posiliuje budticu
autonémiu Eurépy v kritickych odvetviach. 'Y

Yu Zhang, veduci oddelenia Spickovych technolégii a digitalnych a biologickych vied, Riaditelstvo pre operacie EIB

66

Nasa silnd angazovanost vo financovani inovacii a digitalizacie podporuje usilie Eurépy
o zvysSenie jej konkurencieschopnosti. Nase financovanie pevnych vedeckych a
technologickych zakladov a rychleho pristupu k informdaciam a digitalnym sluzbam zvysuje
inovacnu kapacitu Eurépy a v kone¢nom désledku zvysuje pocet pracovnych miest
v Eurdpe. 9

Christine Garburgova, veduca oddelenia podnikov Baltského mora a severnej Eurépy, Riaditelstvo pre operacie EIB

66

Inovativne spoloc¢nosti v oblasti zdravotnickych technoldgii v ranej faze sa intenzivne
zapajaju do eurdépskych vyskumnych a vyvojovych cinnosti, ktoré prinasaju pozitivhe
dosledky v oblasti znalosti. Tieto druhy investicii rieSia neuspokojené zdravotné potreby
s velkym socidlno-ekonomickym vplyvom vrdtane vyznamnych zdravotnych prinosov. 99

Dana Burdujova, veduca oddelenia biologickych vied a zdravia, Riaditelstvo pre projekty EIB
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Inovacia spoloc¢nosti Nyxoah predstavuje minimalisticku liecbu
obstrukéného spankového apnoe, najcastejsej spankovej poruchy na svete.

s poloc¢nost Nyxoah posobiaca v oblasti zdravotnickych technolégii identifikovala obstrukéné spankové
apnoe ako kriticky trh vzhladom na obrovsku potrebu pacientov a obmedzenia sucasnych moznosti
lie¢by. To motivovalo belgicku spolo¢nost, aby vyvinula nova zdravotnicku pomocku, ktord tuto spankovu
poruchu lie¢i. ,Jednym z nasich hlavnych motiva¢nych faktorov bola vysoka miera pacientov, ktori vysadili
liecbu zaloZenu na tlaku v dychacich cestach, ktora je standardnou lie¢bou prvej volby obstrukéného
spankového apnoe,” hovori Olivier Taelman, generalny riaditel spolo¢nosti Nyxoah. ,Tato jasna
neuspokojena potreba rieSenia zameraného na pacienta nas viedla k vytvoreniu minimalne invazivnej
neurostimula¢nej pomocky.”

Inovativny dizajn pomocky Genio od spolo¢nosti Nyxoah by mohol byt velkym prinosom pre priblizne 14 %
muzov a 7 % zien, ktori trpia stredne tazkym az tazkym spankovym apnoe.

Standardna lie¢ba pomocou pristrojov na kontinuélny pozitivny tlak v dychacich cestach si vyzaduje nosenie
nepohodlnej masky pocas celej noci. Mnohi pacienti lie¢bu netoleruju, pretozZe je pre nich nepohodind alebo
im narusa spanok. Polovica pouzivatelov liecbu vysadi v priebehu niekolkych rokov.

Eurdpska investi¢na banka videla v spolo¢nosti Genio potenciadl a v juli 2024 investovala 37,5 miliona EUR na
podporu dalsieho vyskumu a vyvoja a na rozsirenie vyroby.

»Nasa neurostimula¢na technolégia navrhnuta na zvysenie komfortu a pokracovanie v lie¢be umozni
pacientom dosiahnut vyssiu kvalitu Zivota prostrednictvom ucinného riesenia Ustretového pre pacientov,
ktoré riesi vyznamnu neuspokojenu zdravotnu potrebu,” hovori Taelman.

Minimalne invazivha pomoécka

Obstrukéné spankové apnoe spdsobuje, Ze dychanie osoby sa opakovane zastavuje a obnovuje v désledku
zablokovania dychacich ciest. Casto je to spdsobené kolapsom makkého tkaniva v hrdle. Klinické $tudie
ukazali, Ze umrtnost neliecenych pacientov trpiacich obstrukénym spankovym apnoe sa ¢asom vyrazne
zvysuje. Ak sa nelieci, moze zdvojnasobit riziko mozgovej prihody a patndsobne zvysit riziko umrtia na
kardiovaskuldrne ochorenia. Neliecené spankové apnoe méze tiez spdsobovat ospalost pocas dnia a slabu
koncentraciu a zvysuje riziko vysokého krvného tlaku a cukrovky 2. typu

Pocas kratkeho ambulantného zédkroku sa pomdcka Genio implantuje pod bradu, priblizne 2 cm hiboko.
Funguje bez externej batérie alebo viditelnych ¢asti, ¢o umoznuje pohodIné a diskrétne pouzivanie.
Najdolezitejsi sval jazyka sa nazyva genioglossus a jeho nerv sa nazyva hypoglossus (podjazykovy nerv).
Genio stimuluje tento nerv na lavej aj pravej strane, tesne pod bradou, ¢im vyvola kontrakciu zadnej casti
jazyka, ktory sa jemne posunie dopredu. Stimuldciou tohto nervu systém zabranuje zapadnutiu jazyka spat
do hrdla, ¢im zabezpecuje, aby dychacie cesty zostali otvorené pocas celej noci.
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Finska spolo¢nost Swappie inovuje renovaciu smartfonov s cielom znizit
emisie uhlika, minimalizovat elektronicky odpad a setrit dolezité suroviny

E urépania v roku 2023 kupili 130 miliénov novych smartfénov. Emisie z vyroby kazdého telefénu
predstavovali 80 kg CO,. Renovované smartfény maji o 78 % nizsiu uhlikovu stopu ako nové, ale len
25 % predtym vlastnenych telefénov v Eurépe sa dalej predava. To je takmer 98 miliénov smartfénov, ktoré
nie su renovované, ¢o je vyznamna premarnena prilezitost na znizenie emisii uhlika. Finska spolo¢nost
Swappie renovuje a dalej predava smartfény, a tak pomaha zédkaznikom znizovat ich uhlikovi stopu a
zapojit ich do obehového hospodarstva.

Vsetko sa zacalo, ked’ sa Sami Marttinen stal obetou podvodu.

,Na internete som si kupil pouzity telefén,” spomina Marttinen, ,ale nikdy neprisiel.” Ked'si Marttinen a jeho
partner uvedomili, Ze takéto podvody su bezné, videli obchodnu prilezitost. ,Na druhy deri sa vo mne
prebudil podnikatel. Urobili sme si nejaky prieskum a tak vznikla spolo¢nost Swappie.”

Spolocnost, ktord Marttinen zalozil, je dnes najvacsou eurdpskou firmou na renovaciu iPhonov a v 13
krajinach poskytuje sluzby viac ako 2 miliénom zakaznikov. ,Ak budt [udia doverovat trhu, budu ochotnejsi
pouzivat obehové vyrobky,” hovori Marttinen. ,PrediZenie Zivotnosti smartfénu len o jeden rok znizi emisie
uhlika pocas jeho Zivotnosti o tretinu.”

Setrenie surovinami

Eurépska Unia kazdorocne vygeneruje 5 milionov ton odpadu. Smartfény zohravaju v tejto problematike
klacovu ulohu, pretoze obsahuju délezité suroviny, ako je kobalt a litium. Ak by sa len 50 % smartfénov
predanych v roku 2023 zrenovovalo alebo recyklovalo, Eurépa by mohla usetrit alebo zhodnotit 1 365 ton
kobaltu a 195 ton litia, t. j. viac ako polovicu z 380 ton, ktoré v danom roku vytazil najvacsi eurépsky vyrobca,
Portugalsko.

Eurépska investicnd banka preto podporila spolo¢nost financovanim rizikového dlhu vo vyske
17 miliénov EUR v rdmci Programu InvestEU. ,Praca spolo¢nosti Swappie je v sulade s nasim zavazkom
k obehovému hospodarstvu a udrzatelnym inovaciam,” hovori lwona Biernatovd, Uverova analyticka
pracujuca na projekte.

P&Zickou sa podpori vyskum a vyvoj spoloc¢nosti a robotika, co pomoze urychlit a zvysit spolahlivost oprav
iPhonov. Na to, aby sektor renovacie rastol, vsak chyba dalsi délezity prvok. Podla Eurostatu svoje staré
telefény predava alebo recykluje menej ako tretina Eurépanov, a takmer polovica ich skladuje doma.
»Musime presvedcit fudi, aby svoje staré smartfény predavali,” hovori Marttinen.
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Nemecky startup Vay zavadza inovativne zdielanie elektromobilov
riadenych dialkovymi vodi¢mi

Ked'Thomas von der Ohe v roku 2017 staval v Silicon Valley samoriadiace vozidla, vietci verili, ze do
troch rokov budu vozidld bez vodica bezne dostupné. ,Toto trojro¢né okno sa kazdy rok o rok
posunulo,” hovori von der Ohe, nemecky spoluzakladatel a generalny riaditel spolo¢nosti Vay, ktora sa
zaobera mobilitou bez vodi¢a. Potom vsak dostal ndpad. PreCo namiesto ¢akania na zdokonalenie
autondmnych vozidiel nezaviest Cisté a efektivne zdielanie vozidiel pouzitim vozidiel riadenych vodi¢om na
dialku? Dal vypoved, vratil sa do Eurépy a spojil svoje sily s dalsimi dvoma eurdpskymi inZiniermi, Fabriziom
Scelsim a Bogdanom Djuki¢om. V Berline spolu zalozili spolo¢nost Vay.

Technoldgia spoloc¢nosti Vay funguje takto: PouZivatel si mdze privolat vozidlo cez aplikaciu spolo¢nosti a
vyskoleny vodic na dialku odvezie vozidlo na miesto, kde sa nachadza zékaznik. Ked' vozidlo pride, pouzivatel
prevezme manualne ovladanie a riadi ho ako bezné vozidlo. Po dokonceni cesty pouzivatel ukondi prenajom
v aplikdcii, vystupi z vozidla a vodi¢ na dialku sa postara o zaparkovanie alebo odvezie vozidlo k dalSiemu
zékaznikovi. Vodi¢i na dialku su Gplne ponoreni do jazdy. Kamerové snimace reprodukuju okolie vozidla a
prenasaju ho na obrazovky stanice dialkového riadenia. Zvuky cestnej premavky, ako napriklad tiesriové
vozidld a iné vystrazné signaly, sa prenasaju prostrednictvom mikrofénu do slichadiel vodica na dialku.
JVerime v buducnost, v ktorej budu fudia a pocitace spolupracovat,” hovori von der Ohe. ,Snazime sa
o stratégiu postupného zavadzania autondmneho riadenia namiesto priameho prechodu zo 100 % riadenia
¢lovekom na 0 % riadenie ¢lovekom a 100 % riadenie pocitacom.”

Spoloc¢nost Vay v Las Vegas

V januari 2024 spolo¢nost Vay spustila svoju prvi komerénu sluzbu v Las Vegas, kde je v sti¢asnosti regulacia
pre vozidla bez vodi¢a menej prisna ako v Eurépe. Spolo¢nost planuje rozsirit tato sluzbu poskytovanu v Las
Vegas a zaviest ju v celej Eurdpe. Spolocnost Vay sa stala prvou a jedinou eurépskou spolo¢nostou jazdiacou
po verejnych cestach bez bezpecnostného vodi¢a po tom, ¢o v roku 2023 dostala povolenie od mesta
Hamburg na prevadzku vozidla bez vodica. V juni 2024 spolo¢nost Vay ozndmila, Ze vytvorila partnerstvo
s belgickym prevadzkovatelom zdielanych vozidiel Poppy s cielom zaviest tam jazdu na dialku. V septembri
2024 podpisala Eurépska investi¢na banka investiciu do rizikového dlhu vo vyske 34 milionov EUR,
podporent Programom InvestEU, ktord ma spoloc¢nosti Vay pomaoct urychlit vyvoj jej sluZieb a technoldgii.
4Eurépska investi¢na banka ndm pomohla tym, Ze ndm poskytla dobré podmienky financovania, aby sme
mohli nasu technolégiu posunut na dalsiu droven,” hovori von der Ohe. ,Pomdze nam to dostat nasu
technoldégiu na viac trhov, najma v Eurépe.”

Verime v budiicnost, v ktorej budi l'udia

a poéitace spolupracovat.
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Traja talianski inZinieri menia rodinnu firmu na vyvoj drétov, ktoré znizuju
emisie uhlika a zlepsuju vykon elektromotorov

Ked'traja talianski inZinieri - Filippo Veglia, Francesco Taiariol a Piero Degasperi prestali pracovat vo
velkych korporaciach, spojili sa, aby vynasli technolégiu povrchovej Gpravy drétu, ktord umoznuje
vyrobu udrzatelného, vysoko vykonného magnetického drétu bez rozpustadiel, a zaloZili spolo¢nost Tau
Group na jeho vyrobu. ,Velmi sme tuzili vytvorit nie¢o zmysluplné,” hovori Taiariol, generalny riaditel
spoloc¢nosti Tau Group. Je to velky pokrok pre motory elektromobilov, pretoze to maximalizuje ich
kompaktnost a Uc¢innost. To zasa umoziuje a urychluje prechod na elektrifikaciu a nizsie emisie uhlika.

4Riesenie, ktoré tito chlapci vymysleli, je inovativne, riedi vznikajucu potrebu trhu a nedostatok dobrych
rieSeni sucasnych vyrobcov,” hovori Alberto Casorati, Uverovy analytik Eurépskej investi¢nej banky, ktory
pracoval na p6zicke vo vyske 20 miliénov EUR, ktoru banka poskytla spolo¢nosti Tau Group a ktord bola
podpisana v novembri 2024. ,Spolo¢nost Tau Group identifikovala tento novy problém, ktorému celia klienti.”
Financovanie podporované Programom InvestEU poméze spolo¢nosti Tau Group rozsirit vyrobu elektrickych
drétov z 2 000 ton ro¢ne az na 12 000 ton.

Podstata elektrifikacie

Magneticky drot je elektricky drét s tenkou izola¢nou vrstvou. Prendsa elektrickd energiu, ktora sa
v motoroch, generatoroch a transformatoroch premiena na magneticki alebo mechanicku energiu. Materidly
pouzivané v magnetickych drétoch sa za poslednych 60 rokov napriek rychlo sa meniacej povahe
elektrickych strojov velmi nezmenili. ,To viedlo k problému, pretoZe tieto droty zac¢inaju zlyhavat pri napati
800 voltov, ktoré je pre mnohé pouzitia v elektromotoroch kltcové,” hovori Taiariol.

Technolégia DryCycle spolo¢nosti Tau Group spociva v obaleni magnetickych drétov silnymi, pruznymi
technopolymérmi s lepsou chemickou odolnostou, elektrickou izolaciou a tepelnou stabilitou. Vyrobcovia
automobilov a konstruktéri elektromotorov tak mozu prekonat 800-voltovy limit a potencidlne dosiahnut
1000 voltov.

Bez rozpustadiel, nizsia spotreba energie a menej emisii uhlika

Tradi¢né polymérové povrchové Upravy drétov sa zvycajne aplikuju ako tekuté natery na baze rozpustadiel.
Tieto rozpustadla sa pocas vyroby odparuju, ¢im sa uvolniuju skodlivé ¢astice. Musia sa tiez spalovat, ¢o
spbsobuje emisie milionov ton CO, z vyroby drétu na celom svete. Inovativny pristup technolégie DryCycle
zabranuje pouzivaniu rozpustadiel a prisad. Nanasa velmi tenké povlaky polyméru v jednej vrstve, ¢o
zjednodusuje vyrobu, znizuje naklady a zlepsuje vykon. Tento proces bez rozpustadiel spotrebuje priblizne
0 80 % menej energie ako metddy zalozené na rozpustadlach. ,Tau je o efektivnom vyuZzivani energie,” hovori
Taiariol.
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ISKRIVY VYVOJ MOTOCYKLOV

Spolo¢nost Stark Future chce so svojimi elektrickymi terénnymi motocyklami
priniest revoliuciu do motocyklového priemyslu a podporit inovdcie,
udrzatelhost a miestne hospodarstvo v Spanielsku

Anton Wass objavil svoju vasen pre motocykle, ked ako maly chlapec sledoval suseda, ako jazdi na
motokrosovej motorke po jeho rodnom meste nedaleko Stokholmu. V 16 rokoch sa Wass stal
spoluzakladatelom internetového obchodu zameraného na nahradné diely pre motocykle, ktory sa stal
celosvetovym lidrom. Napriek svojmu Uspechu Anton stéle snival o vynajdeni revolu¢ného motocykla. ,DIhé
roky som snival o moznosti vyroby elektrickych motocyklov, ktoré by boli lepsie ako najlepsie benzinové
motocykle,” hovori.

V roku 2019 preto zalozZil spoloc¢nost Stark Future. Ciefom spolo¢nosti so sidlom v Barcelone je zmenit
motocyklovy priemysel prostrednictvom elektrickych motokrosovych motocyklov. V roku 2021 spolo¢nost
uviedla na trh model Stark VARG (po svédsky ,silny vlk”), najvykonnejsi terénny motocykel na svete.
.V motocyklovom priemysle to bola bomba,” hovori Wass. ,Myslim, Ze to bolo najuspesnejsie uvedenie na trh,
aké kedy nejaka motocyklova spolo¢nost zazila.”

Spolo¢nost chce pokracovat v inovaciach a planuje svoje motocykle este zdokonalit. Eurdpska investi¢na
banka preto podporuje spolo¢nost Gverovym nastrojom v sume 40 miliénov EUR, ktory bol podpisany
v septembri 2024.

Bez spojky

Batéria s kapacitou 6,5 KWh elektrického terénneho motocykla Stark Future v spojeni s motorom s objimkou
z karbénového vldkna ma vykon az 80 koni, ¢o je 0 30 % viac ako vykon porovnatelného motokrosového
motocykla 450cc na benzinovy pohon. Tato struktira umoziuje az Sest hodin jazdy na technickych tratiach
alebo dostatok energie na absolvovanie celych motokrosovych pretekov, pricom nabijanie trva len dve
hodiny.

Financovanie Eurépskej investi¢nej banky podpori Usilie spolo¢nosti pri vyvoji novych platforiem pre
elektrické motocykle a pomdze rozsirit jej vyrobni kapacitu. Financovanie sa poskytuje v ramci Programu
InvestEU, ktory je hlavnym programom Eurépskej Ginie na mobilizaciu dalsich investicii vo vyske viac ako
372 miliard EUR z finanénych prostriedkov verejného a sikromného sektora na podporu politickych cielov EU
do roku 2027.

,Podpora startupov ma zasadny vyznam pre posilnenie konkurencieschopného trhu a udrzanie znalosti
v Eurdépskej unii,” hovori Joanna Lisboa Tiagov4, Uverova analyti¢ka Eurdpskej investi¢nej banky, ktora
pracovala na tejto zmluve. ,Bez finan¢nej podpory sa trh s rizikovym kapitalom zmensuje, ¢o zniZuje pocet
hracov a ochotu riskovat. Nasim cielom je vyplnit tito medzeru.”

Podpora startupov ma zasadny vyznam pre posilnenie

konkurencieschopného trhu a udrzanie znalosti v Eurépskej tnii. 99
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Ocel nemo6zeme prestat vyrabat, ale rakuska spolo¢nost bojuje proti
emisiam uhlika tak, ze investuje velké peniaze do zelenej energie a vyskumu
modernych technoldgii

o celiarsky priemysel je zodpovedny priblizne za 7 % celosvetovych emisii uhlika. Eurépska investi¢na
banka, ktord je najvacsim eurdpskym investorom do opatreni v oblasti klimy, méze podporovat len
také investicie do ocele, ktoré su udrzatelné a inovativne. Jednou z transakcii, ktord splnila podmienky na
ziskanie podpory v roku 2024, je p6zicka vo vyske 300 milidnov EUR schvalend v juni na pomoc velkej
rakuskej oceliarskej spolo¢nosti Voestalpine pri vyskume inovativnych vyrobkov z ocele a udrZatelnej

vyroby.

Spolo¢nost Voestalpine, jeden z najvacsich vyrobcov ocele v Eurépe, pouzije tieto peniaze pocas styroch
rokov na vyskum a vyvoj procesov, ktoré vyuzivaji menej energie, spotrebuji menej surovin a prediZia
Zivotnost vyrobkov z ocele.

Ako si udrzat naskok v oceliarskom priemysle

Viac vyskumu méze pomoct zivotnému prostrediu, ale je to aj hlavny sp6sob, akym méze spolo¢nost
Voestalpine konkurovat na svetovom trhu s ocelou, hovori Gerald Mayer, financny riaditel spolo¢nosti.
,Celime mimoriadne naro¢nému hospodarskemu prostrediu, najmé pre eurdpske oceliarske spoloénosti,”
hovori Mayer. ,Nase inovativne vyrobky z ocele su, nastastie, v najndro¢nejsich odvetviach velmi ziadané.”

Najnovsi projekt spolo¢nosti Voestalpine v oblasti udrzatelnej ocele sa nazyva greentec. Od roku 2027 znizi
emisie az 0 30 % v porovnani s troviiou v roku 2019 tym, ze vysoké pece s vysokou uhlikovou naro¢nostou
¢iastocne nahradi elektrickymi oblikovymi pecami.

Niekedy mo6ze Eurdpska investi¢nd banka rozsirit svoju podporu pre oceliarsky priemysel nad rdmec
vyskumu. Zaciatkom roka 2024 podpisala zmluvu na sumu 314 miliénov EUR pre novy zdvod H2 Green Steel
vo Svédskom meste Boden, ktory bude vyrabat ocel zo Zeleznej rudy pomocou vodika a v désledku toho
vyprodukuje o 95 % menej emisii uhlika.

Pomoc regiénom, ktoré budu najviac zasiahnuté

Vdaka inovaciam a investiciam je Eurépska unia po Cine druhym najvaésim vyrobcom ocele na svete. Jej
vyroba dosahuje takmer 180 miliénov ton rocne, ¢o predstavuje 11 % celosvetovej vyroby v porovnani
s priblizne 1 miliardou ton v Cine.

Eurépska komisia a Eurépska investi¢na banka spolupracuju na podpore vyskumu a inovacii v oblasti Cistejsej
ocele. Z investi¢nych programoyv, ako je napriklad Horizont Eurépa, putovalo mnoho miliard eur na vyskum
zamerany na znizenie emisii v oceliarskom a cementarskom odvetvi, ako aj v inych uhlikovo naro¢nych
odvetviach. Fond na spravodlivi transformaciu pomaha regidénom a krajindm, ktoré su vo velkej miere zavislé
od vyroby ocele a tazby uhlia a cementu, prejst na udrzatelnejsie spolo¢nosti a hospodarstva.
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Iniciativa Eurdpskej investi¢cnej banky podporuje inovacie v modrom
hospodarstve a presadzuje udrzatelny rast vo vyuzivani oceanov a pokrok
v oblasti morskych technolégii a zdrojov

R ene Hansen stravil viac ako 20 rokov pracou v réznych odvetviach, od snowboardingu az po energiu
z obnovitefnych zdrojov, a pomahal spolo¢nostiam na celom svete rast a inovovat. Po svojich
zahrani¢nych vypravach pocitil potrebu zakotvit blizsie k rodnému Nérsku. Prilezitost sa naskytla, ked ho
Konrad Bergstrém oslovil s viziou vytvorit elektrické lode. ,Uvedomil som si, ze chcem svoje Usilie zamerat
na spolo¢nost, ktora si udrzatelnost naozaj ceni,” hovori Hansen. ,Mal som pocit, Ze je to idealna prileZitost,
ako zosuladit pracu s mojimi hodnotami a mat skuto¢ny vplyv.”

Spolo¢nost so sidlom vo Svédsku, ktorti Bergstrom zalozil, sa snazi o revoluciu v lodiarstve tym, ze hlada
spOsoby, ako urobit lode ekologickejsimi. Spolo¢nost X Shore spdja sklo a uhlikové vldkno s cielom
optimalizovat hmotnost, vykon a vplyv na Zivotné prostredie. Vysledok: styrikrat menej emisii CO, ako pri
tradi¢nych lodiach na benzinovy pohon. ,Vyroba lodi by mala byt v harménii s prirodou,” hovori Hansen.

Preto je X Shore jednou zo spoloénosti vybranych do programu 20 modrych $ampiénov EU, iniciativy
Eurdpskej investicnej banky a Eurdpskej komisie, ktord poskytuje bezplatnu poradenskd podporu
spolo¢nostiam s najlepSimi modrymi technoldgiami a rieSeniami vo svojej triede, ktoré riesia vyzvy modrého
hospodarstva. Cieflom programu je zvysit ich konkurencieschopnost a pripravit ich na potencidlne
financovanie zo strany investorov alebo Eurdpskej investi¢nej banky. Do programu Modri sSampioni, ktory bol
spusteny v mdji 2024, boli vybrané spoloc¢nosti z celej Eurdpy, od podvodnej robotiky, zelenych rieseni pre
vodnu dopravu a biorafinérii az po aplikacie satelitnych Udajov a veternd energiu. Zaradenie do programu je
uznanim toho, Ze tieto spoloc¢nosti su priekopnikmi, ktori vedu sektor k zelensej buducnosti. Cielom iniciativy
je podporit udrzatelné modré hospodarstvo a zdoraznit potrebu opatreni na ochranu a obnovu oceanov pre
buduce generacie.

Unikatny pristup

,Videli sme potrebu podpory na strane trhu pre rozvoj modrych technoldgii v Eurépe,” hovori Paulina
Brzezicka, finan¢na poradkyna Eurdpskej investi¢nej banky, ktora spolu s hlavnou poradkyriou Antonellou
Calvia-Gotzovou vytvorila program Modri Sampidéni. ,Uvedomili sme si, ze musime urobit nie¢o nad rdmec
nasho bezného pristupu, nieco, ¢o sme nikdy predtym neurobili.”

Novy pristup pouziva verejnu vyzvu na identifikaciu modrych technoldgii, ktoré by mohli mat prinos
z bezplatnej poradenskej podpory, ktora by zlepsila podnikatelské plany spoloc¢nosti a pripravila by ich na
potencialne financovanie z nastroja rizikového dlhu Eurépskej investi¢nej banky alebo od inych investorov.
Ziadatelmi musia byt rozsirujice sa podniky s déveryhodnou stratégiou investicii do rastu vo vyske najmenej
15 miliénov EUR v priebehu piatich rokov, pricom polovica z tejto sumy by uz mala byt financovana
investormi. Musia byt dostatocne zrelé alebo takmer zrelé, aby boli opravnené na potencidlne financovanie
zo strany Eurdpskej investi¢nej banky.
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Polska spolo¢nost chce vyvojom svojej fotonickej technoldgie a
infracervenych detektorov podporit europske inovacie v oblasti zariadeni na
kazdodenné pouzivanie

V70. rokoch 20. storocia profesor Jézef Piotrowski zacal hladat najlepsi materidl pre senzorické
aplikacie. Na Varsavskej vojenskej technickej akadémii urobil vedecky objav, ktory pomohol zmenit
svet infracervenej technoldgie. Piotrowski a jeho tim vyvinuli detektory, ktoré si uz nevyzaduju chladenie
tekutym dusikom. Tato inovdcia pripravila pédu na zalozenie spolo¢nosti VIGO Photonics v roku 1987, ktord
sa odvtedy $pecializuje na vyrobu pristrojov pre fotoniku (technolégia svetelnych vin) a mikroelektroniku.

Spolo¢nost VIGO Photonics, ktoru teraz vedie Jézefov syn Adam Piotrowski, chce pokracovat v tradicii
inovacii novou iniciativou s nazvom HyperPic. Cielom tohto projektu je integrovat lasery a fotonické
detektory do jedného malého ¢ipu, ¢im sa zdsadne zmeni sposob, akym komunikujeme so zariadeniami na
kazdodenné pouzivanie. ,Predstavte si inteligentné hodinky, ktoré nielen sleduju vase kroky, ale aj
monitoruju hladinu glukdzy v krvi v redlnom case, alebo chladnicku, ktora vas upozorni, ked sa vase jedlo
pokazi,” hovori Filip Costa, finan¢ny riaditel spoloc¢nosti VIGO. ,Toto je len par prikladov vyuZitia, ktoré bude
mat HyperPic v spotrebnej elektronike, pri ochrane Zivotného prostredia, v medicine a dalsich oblastiach.”

Eurépska investicna banka podporuje spolo¢nost VIGO Photonics sumou 21 miliénov EUR vo forme
rizikového dlhu, ktorad bola podpisana v septembri 2024. Cielom je, aby Eurdpa zostala na Cele inovacii
v oblasti fotoniky.

Detekcia neviditel'ného

Spolo¢nost VIGO Photonics sa Specializuje na infracervené detektory, kompletné infracervené detekéné
moduly a epitaxné dosticky — vyrobky urcené na zachytdvanie a spractvanie infracervenych signalov.
Spolocnost sa teraz snazi integrovat tieto komponenty do ¢ipu velkosti konceka prsta, znameho ako
fotonicky integrovany obvod. Tieto obvody predstavuju v tomto odvetvi dalsi velky pokrok s vyznamnym
vyuzitim v zariadeniach na kazdodenné pouZivanie a v zariadeniach pre domacnosti. Ich kompaktna velkost
umozniuje jednoduché a pohodIné vykonavanie komplexnych testov, ¢im sa odburava potreba celého
laboratéria.

Financovanie EU pomoéze spolo¢nosti VIGO Photonics zlepsit vykonnost jej detektorov a modulov a
napredovat vo vyskume a vyvoji novych detektorov.

»Na stredoeurépskom trhu je medzera vo financovani vysoko inovativnych, rizikovych, ale prevratnych
technoldgii, ktoré mozu sposobit revoluciu v celych priemyselnych odvetviach a z dlhodobého hladiska
ovplyvnit svetové hospodarstvo,” hovori Philippe Hoett, senior Uverovy analytik pre rizikovy dlh v Eurépskej
investi¢nej banke, ktory viedol financovanie spolo¢nosti VIGO Photonics.
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Liecba polyklonalnymi protilatkami francuzskej firmy by mohla zastavit
biologicky utok alebo dalSiu pandémiu tym, ze udrzi krok s mutujucimi
virusmi

s polo¢nost Fabentech je v mnohych aspektoch produktom epidémii. Francizsky vyrobca liekov proti
smrtiacim virusom a biotoxinom zacal svoju ¢innost vdaka dvom neslavne znamym epidémiam: ebole
a vtacej chripke, znamej ako ,mor hydiny”. Bertrand Lépine zalozil spolo¢nost v roku 2009 s myslienkou
vyladit technolégiu, na ktord mala licenciu spolo¢nost Sanofi Pasteur a v ktorej predtym pracoval, s cielom
vytvorit liecbu polyklondlnymi protilatkami, ktoré by neutralizovali smrtelné virusy a toxiny lepsie ako
existujuce techniky, napriklad monoklonalne terapie. Spolo¢nost Sanofi Pasteur uz vyvinula liecbu
polyklonalnymi protilatkami, ktoré zabrarnuju prenikaniu hadieho a skorpiénieho jedu do fudskych buniek.
Lépine si myslel, ze rovnaky pristup by sa dal pouzit aj pri smrtelnych chorobach.

V roku 2012 spolo¢nost vykonavala klinické skusania lie¢by vtacej chripky a v roku 2015 spolupracovala so
Svetovou zdravotnickou organizaciou a Eurépskou agenturou pre lieky na lie¢be eboly. V roku 2017 vytvorila
partnerstvo s francizskou armadou na vyvoji protilatky proti vysoko smrtiacemu biotoxinu, ktory pochadza
z rastlin. Hoci vsetky spOsoby liecby boli sfubné, Ziadny z nich sa na velkom trhu nepresadil. Pred pandémiou
Eurdpa aktivne neriesila potencialne hrozby biologickych tGtokov alebo novych foriem infekénych choroéb.
Inak k tomu pristupili Spojené staty americké, ktoré po Utokoch z 11. septembra financovali biotechnologické
startupy vyvijajuce liecbu. ,V Eurépe jednoducho nebola kultura pripravy na biologické hrozby,” hovori
Sébastien Iva, generalny riaditel spolo¢nosti Fabentech.

Potom udrel COVID-19.

,Bola to zmena paradigmy, pretoze vietky krajiny EU sa spolu s institaciami EU zacali pripravovat na takéto
druhy hrozieb,” hovori Iva, ktory nastupil do spolo¢nosti Fabentech v roku 2020, prave v ¢ase vypuknutia
pandémie. ,Zacali sa na to vyclenovat rozpocty.”

Priprava na biologické hrozby

Jednym z tychto rozpoctov je HERA Invest, financovanie poskytované novym Uradom Eurépskej komisie pre
pripravenost a reakcie na nidzové zdravotné situacie (HERA). Eurépska komisia zriadila Urad HERA v roku
2021. Sucastou jeho mandatu je podpora eurdpskych spoloc¢nosti a vyskumu, ktoré sa zaoberaju
antimikrobidlnou rezistenciou, biologickou obranou a pripravenostou na pandémie.

V oktébri 2024 Eurdpska investi¢na banka podpisala zmluvu o poskytnuti financovania rizikového dlhu pre
spolo¢nost Fabentech vo vyske 20 miliénov EUR. Je to prva investicia realizovana v ramci dradu HERA.
Spolo¢nost Fabentech tieto peniaze pouZije na dalsi vyvoj liecby polyklondlnymi protilatkami FabShield,
ktora vznikla na zéklade pévodnej technolégie spolo¢nosti Sanofi Pasteur, a na rozsirenie vyroby terapii na
lieCbu réznych patogénov, ako je virus Nipah a sarbecovirusy, rodina virusov, ktoré stoja za ochorenim
COVID-19, a rastlinné toxiny. ,HERA je pre nds naozaj stabilnym spojencom, ktory nam vsetkym pomoze
pripravit sa na buduce biologické hrozby, ¢i uz ide o Umyselny bioteroristicky Gtok alebo prirodzene sa
vyskytujuce epidémie ¢i pandémie,” hovori Iva.
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Spolo¢nost Fabentech vedie konzorcium eurépskych univerzit a firiem e-Fabric, ktoré pracuje na liecbe
sarbecovirusov, ktoré podla Svetovej zdravotnickej organizacie predstavuju vysoké riziko vzniku dalsej
pandémie. SARS-CoV-2 - virus, ktory stoji za pandémiou ochorenia COVID-19 - patri do rodiny sarbecovirusov.
Konzorcium, ktoré pracuje na lieCbe zaloZenej na lie¢be polyklondlnymi protilatkami spolo¢nosti Fabentech,
ziskalo v janudri 2024 grant vo vyske 7,7 miliéna EUR z programu Eurépskej komisie Horizont Eurépa.

»Boli uz vybrani dradom HERA a Eurépskou komisiou,” hovori Henri- Francois Boedt, Uverovy analytik
Eurépskej investi¢nej banky zodpovedny za investiciu spolo¢nosti Fabentech. ,A vykonavaju vyskum
v oblasti, kde je treba vela vyskumu a zna¢né financovanie.”

Vel'ky problém: COVID-19

Ked'Iva v juli 2020 nastupil do spolo¢nosti Fabentech, predstavenstvo spolo¢nosti mu povedalo, aby
zameranie firmy preorientoval na vysokoprofilovu lie¢bu ochorenia COVID-19. Spolo¢nost Fabentech
s podporou z fondov EU rychlo vyvinula lie¢bu polyklonalnymi protilatkami proti ochoreniu COVID-19 a jeho
variantom s nazvom FabenCOV. Bleskovy vyvoj vakcin proti ochoreniu COVID-19 a mutdciam virusu do istej
miery potlacil potrebu tejto liecby, hoci sa ukazalo, Ze slubne neutralizuje zndme varianty COVID-19.

Eurdpe vsak bolo okamzite jasné, ze je potrebné identifikovat dalsie smrtelné virusy, ktoré by mohli rychlo
prerast do pandémie, a vytvorit zasobu potencidlnych spdsobov lie¢by. Pri mnohych sposoboch lie¢by
ochorenia COVID-19 sa pouzivali vysoko cielené monoklondlne protildtky, ktoré sa v podstate viazu na spike
protein na povrchu virusu SARS-CoV-2 a zabrarnuju mu prenikntt do buniek. KedZe viak virus mutuje, mnohé
z tychto spOsobov liecby stracajui svoju Gcinnost.

Spoésoby liecby polyklonalnymi protilatkami vyuzivaju Sirsi pristup k virusu alebo toxinu. Identifikuju a cielia
na rbzne receptory alebo epitopy, ktoré sa nachadzaju na antigéne. Antigény su zvycajne protein, lipid alebo
nukleova kyselina, ktoré sa nachadzaju na povrchu virusu alebo toxinu. Polyklondlne protilatky sa viazu na
niekolko miest (epitopov) na jednom antigéne. Vazbou na epitopy protilatky ucinne neutralizuju virus alebo
toxin tym, Ze zablokuju jeho schopnost preniknut do ludskych buniek a spésobit infekciu alebo ochorenie.
,Polyklondlne spbésoby lie¢by zachytia virus naozaj zo vietkych stran a uhlov,” hovori lva. ,Ak virus zmutoval,
monoklonalne sposoby liecby sa uz nebudud moct dobre prichytit, takze nebudu velmi Gcinné. Polyklonalna
liecba bude stéle schopna prichytit sa na ¢ast antigénu, a preto bude schopna neutralizovat virus alebo
toxin.”

HERA je pre nas naozaj stabilnym spojencom, ktory

nam vsetkym poméze pripravit sa na budiice biologické

hrozby, ¢i uz ide o imyselny bioteroristicky titok alebo
prirodzene sa vyskytujlice epidémie ¢i pandémie.
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Hrame klidcovd dlohu pri zvySovani bezpecnosti a obrany Eurdpy financovanim Zivotne
dolezitej infrastruktury a podporou spolocnosti, ktoré su hnacou silou inovacii v tomto
odvetvi. Investovanim do kybernetickej bezpecnosti, technoldgii dvojakého pouzitia a
odolnej infrastruktiry Eurépska investi¢na banka posilfiuje schopnost Eurépskej unie riesit
bezpecnostné vyzvy a chranit svojich ludi. Nase cielené financovanie umoznuje eurépskemu
priemyslu reagovat na vyvijajlice sa hrozby a podporovat bezpecénu a autonémnu
Eurdpu. 9

Timo Kiiha, veduci oddelenia uverov pre verejny sektor (Rakusko, Nemecko a severské staty), Riaditelstvo pre operacie EIB
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ristav Esbjerg, ktory existuje len 156 rokov, je relativne novy v porovnani s mnohymi inymi pristavmi

v Dansku a v Eurdpe, ktoré funguju uz stovky, dokonca tisice rokov. Pocas svojej relativne kratkej
existencie na zdpadnom pobrezi Danska vsak Esbjerg presiel viacerymi premenami, aby sluzil r6znym
priemyselnym odvetviam — od chovu dobytka v 19. storoci cez rybolov v 20. rokoch 20. storocia az po tazbu
ropy a zemného plynu na mori v 60. a 70. rokoch 20. storocia. V sucasnosti, kedy Eurépa Celi novym vyzvam,
od dekarbonizécie az po geopolitické hrozby, Esbjerg opat prechadza premenou.

,Tuto zmenu sme zacali pozorovat uz pred niekolkymi rokmi,” hovori Dennis Pedersen, riaditel pristavu.
JVeterné elektrarne na mori v Severnom mori su kltc¢ové pre energeticku transformaciu Eurépy, ale na ich
realizaciu musime znacne investovat do infrastruktary.”

.V roku 2022, ked' Rusko napadlo Ukrajinu, sme si uvedomili, Ze sa musime starat nielen o dekarbonizaciu, ale
aj o bezpecnost Eurépy.”

Esbjerg uz zohrava délezitu ulohu v odvetvi veternej energie na mori, kde su danske spolo¢nosti ako Vestas
lidrami v tomto odvetvi. Pristav, ktory je sucastou transeurdpskej dopravnej siete a je silne napojeny na
zelezni¢nu a cestnu siet, je uz kli¢ovym objektom pre priblizne 59 projektov veternej energie v Severnom
mori.

Veterné turbiny na mori su viak ¢oraz vacsie. A potom este vacsie.

Kruhové objazdy na cestach veducich do pristavu uz boli upravené tak, aby nimi mohli prechadzat aj velmi
dlhé vozidla. Lopatky novych turbin v tejto zndmej veternej oblasti v3ak v si¢asnosti meraju viac ako 100
metrov, ¢o znameng, Ze nové turbiny maju priblizne dvakrat vacsi priemer a vysku ako ich predchodcovia. To
znamena, Ze su vyssie ako veza ,gherkin” v Londyne.

Preprava a montaz takychto masivnych konstrukcii si vyZaduje Specialne zariadenia a vela priestoru. Pristav
Esbjerg investuje do nového termindlu s rozlohou 57 hektarov, ¢o je viac ako 106 futbalovych ihrisk.

Pristav tiez prehlbuje svoj plavebny kanal, aby mohol lepsie sltzit potrebam bezpecnosti a obrany Eurdpy.

Plavidla NATO v minulosti vyuzivali pristav na dovoz obrnenych vozidiel, ako su tanky M1 Abrams a bojové
vozidla pechoty M2 Bradley zo Spojenych statov americkych. V juni tohto roku pristav prelozil viac ako 700
vozidiel 1. obrnenej bojovej brigddy americkej armady a viac ako 300 polozZiek pre 81. strykerovu brigadu
Narodnej gardy armady USA v roku 2021.

Plavebny kanal v pristave je vsak prilis plytky na to, aby dor mohli priplavat plne naloZzené dopravné lode,
alebo na plavbu pocas odlivu.

SPRAVA O CINNOSTI za rok 2024



Pre pristav Esbjerg ma dvojité zameranie niekolko vyhod.

»,Rozmach veternej energie na mori bude trvat niekolko desatroci,” hovori Pedersen. ,Nas investic¢ny plan
nam pomoze nielen upevnit nasu poziciu v odvetvi a prispiet k energetickej transformacii Eurépy, ale zaroven
nas pripravi na to, ¢o sa stane potom, ked'nam otvori nové trasy do Spojenych statov americkych.”

Posilnenim svojej tlohy ako dopravného uzla NATO ziskava pristav pristup k vyznamnym finan¢nym
prostriedkom Eurdpskej Unie a jej investi¢cného ramena, Eurdpskej investi¢nej banky. Patria sem granty
z Nastroja na prepdjanie Eurépy a od dénskej vlady a po6zicka vo vyske 115 milionov EUR od Eurépskej
investi¢nej banky, ktora vyclenila 8 milidrd EUR na podporu strategickej eurdpskej bezpecnostnej iniciativy
Eurdpskej unie.

VIady EU chcu, aby Eurépska investi¢na banka zvysila svoju podporu pre bezpeénost a obranu Eurépy. Banka
preto stanovila podporu tohto odvetvia za svoju prioritu, upravila svoje Uverové kritéria a interné procesy a
vyclenila viac finan¢nych prostriedkov. V roku 2024 spustila jednotné kontaktné miesto pre projekty v oblasti
bezpecnosti a obrany, aby spolo¢nostiam ulah¢ila pristup k jej financovaniu a poradenskym sluzbam.

»Ide o jasny pripad dvojakého pouzitia,” hovori Txema Urrutia Aldama, odbornik na odvetvie dopravy

v Eurdpskej investi¢nej banke. ,V skutocnosti je to pravdepodobne prvy velky projekt infrastruktiry
s dvojakym pouzitim, ktory sme podporili.”

JEDNOTNE KONTAKTNE MIESTO EIB PRE BEZPECNOST A OBRANU

V rdmci svojho akéného plédnu v oblasti bezpecnosti a obrany z maja 2024 zriadila skupina Eurdpskej investicnej
banky jednotné kontaktné miesto pre bezpecnost a obranu vratane osobitnej kanceldrie pre bezpecnost a obranu
a siete Sampidnov v oblasti obrany z celej skupiny EIB. Tato iniciativa ponuka zjednodusenu finan¢nu podpory,
odbornd pomoc a lepsi pristup k financovaniu skupiny EIB pre eurépsky bezpecnostny a obranny sektor. Ciefom
je urychlit investicie a vyuzitie finan¢nych prostriedkov vo vyske 6 milidrd EUR, ktoré su stéle k dispozicii v rdmci
strategickej eurépskej bezpecnostnej iniciativy (SESI), a dalej zvysit podporu skupiny EIB pre bezpec¢nost a obranu
Eurdpy. Zriadenim jednotného kontaktného miesta pre klientov a externé zainteresované strany sa zjednodusuje
a ulahc¢uje pristup k celej skéle finan¢nych a technickych odbornych znalosti skupiny EIB. Je otvorené pre kazdu
firmu alebo inovétora so sidlom v EU, ktory pdsobi v oblasti bezpe¢nosti a obrany. Od méja do oktdbra 2024 uz
vybavilo viac ako 200 Ziadosti od potencidlnych klientoy, ktori prostrednictvom vyhradeného webového sidla
Ziadali o vysvetlenie definicii, oprdvnenosti a podmienok financovania.

BEZPECNOST A OBRANA
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Politika sudrznosti je lepidlom, ktoré drzi nase spolo¢nosti pohromade. Zohrdvame
Ustrednu ulohu pri podpore stdrznosti v celej Eurdpskej unii financovanim projektov, ktoré
znizuju regiondlne rozdiely, podporuju udrzatelny rozvoj a posiliuju hospodarsku a socidlnu
integraciu. 9

Romolo Isaia, veduci oddelenia tiverov pre podniky v Slovinsku, Chorvatsku a Taliansku, Riaditelstvo pre operacie EIB

66

Nase projekty dopravnej infrastruktury v kohéznych regionoch prinasaju obyvatelom
nové hospodarske prilezitosti. Napriklad modernizaciou Zeleznice medzi mestami
Koscierzyna a Gdyna sa vytvorila dodato¢na kapacita pre ndkladnu dopravu medzi pristavom
a jeho vnutrozemim. Vysledok: hospoddarsky rozvoj a zaroven znizenie uhlikovej stopy a
mensia zavislost od spésobov dopravy, ktoré viac znecistuju zivotné prostredie. Zlepsuje sa
tym dostupnost mestskych centier pre obyvatelov primestskych a vidieckych oblasti pozdiz
trate a prispieva sa k Cistej mobilite. ’Y)

Max Jensen, vedtci oddelenia mobility, Riaditelstvo pre projekty EIB

66

Nas prispevok k stidrznosti podporuje investicie, ako je nova infrastruktira pre kultdru a
hudbu v Ostrave. Toto ¢eské mesto vyrazne utrpelo prechodom na nizkouhlikové
hospodarstvo v désledku zatvorenia bani a utimu tazkého priemyslu. Podporujeme centrum
kulturneho a kreativheho priemyslu s cielom prispiet k diverzifikacii nového hospodarskeho
rozvoja v celom Moravskosliezskom kraji. 'Y

Manuel Duenas, vedtci oddelenia tverov pre verejny sektor v strednej a juhovychodnej Eurépe

MODERNA POLITIKA SUDRZNOSTI 37



38

Ostrov Ischia sa spamatava z ni¢ivého zemetrasenia a zosuvu pédy

z osuv pody v obci Casamicciola Terme na ostrove Ischia v Neapolskom zélive je stale Zivou spomienkou.
,Okamzite bolo jasné, Ze doslo k nejakej tragédii,” hovori starosta Giosi Ferrandino. ,Mnozstvo
bahnitych trosiek, ktoré sa dostali do centra mesta, nam ukdazalo rozsah zosuvu pddy a devastaciu, ktord na
kopci sposobil.” Silné dazde na vrchu Epomeo v roku 2022 vyvolali zosuv pody, ktory znicil domy a stiahol
autad do mora, pricom si vyziadal 12 obeti vratane trojtyzdnového dietata. A to len péat rokov po zemetraseni
s magnitudou 4,0, ktoré otriaslo celou Ischiou, zabilo dve Zeny a printtilo tisice obyvatelov k evakuacii.

Obnova po zemetraseni a zosuve pody je ndrocna uloha. ,Pomdhame ostrovu Ischia a zabezpecujeme, aby
talianska vlada mala v pripade potreby k dispozicii finan¢né prostriedky pocas procesu obnovy,” hovori
Claudia Baroneova, senior Uverova analyticka Eurdpskej investi¢nej banky, ktord pracovala na pézicke vo
vyske 150 miliénov EUR podpisanej s talianskym ministerstvom hospodarstva a financii v novembri 2024 na
obnovu verejnej infrastruktury a sikromnych budov zasiahnutych zemetrasenim a povodnami. Ide o prvu
tranzu finan¢ného balika v sume 1 miliardy EUR.

Bezpecnejsia, odolna a udrzatelha obnova

Ischia je idylicky ostrov znamy svojimi termélnymi pramenmi, nedotknutymi pldZzami a Uchvatnou prirodou.
Hrozia jej v3ak aj zemetrasenia. Problém sa v priebehu rokov zhorsil, pretoZe na zakazanych alebo rizikovych
miestach vratane rie¢nych koryt boli nezakonne postavené domy a budovy. P6da a stromy tak tazsie
absorbuju vodu, ¢o vedie k povodniam. Prirodné vodné toky, ktoré by mali odvadzat vodu z pody, su
zablokované budovami a nevycistené, pricom sa v nich hromadi odpad.

Obec Casamicciola Terme je obzvlast nachylna na zosuvy pody. Rekonstrukcia prebieha uz rok. Vacsina
z 8 000 obyvatelov bude moct svoje domovy obnovit. Avsak 20 % z nich sa bude musiet prestahovat na iné
miesto na ostrove. ,Je to tazké rozhodnutie, ale je to v zaujme bezpecnosti obcanov,” hovori Giovanni
Legnini, mimoriadny zmocnenec pre obnovu po zemetraseni a povereny zmocnenec pre nidzové situacie
suvisiace so zosuvom pody na ostrove Ischia.

Eurépska investi¢na banka ponukla miestnym orgdnom inovativnu $tudiu, ktora sa zaobera klimatickymi
rizikami a zranitelnostou. V tejto studii, ktord je prva svojho druhu v Taliansku, sa tiez uvadzaji odporicania
pre udrzatelné spdsoby planovania, projektovania a realizacie rekonstrukcie. ,Ischia sa obnovuje zniZzovanim
rizik, ktoré viedli k povodnej katastrofe, ¢im sa vytvara pozitivny vplyv,” hovori senior inzinier Eurépskej
investi¢nej banky Marco Cecchetto.

SPRAVA O CINNOSTI za rok 2024



Logisticka spolo¢nost WDP vybavuje svoje sklady nabijacimi stanicami pre
elektromobily a streSnymi solarnymi panelmi, ¢im pomaha ndjomcom prejst
na zelenu energiu

Warehouses de Pauw (WDP), popredna logisticka realitnd spoloc¢nost so sidlom v Belgicku,
nainstalovala svoje prvé soldrne panely na strechy svojich skladov v roku 2008. ,Rozmery instaldcii,
ktoré sme umiestriovali, boli pomerne malé a nepokryvali celud strechu,” hovori Charlotte De Troyerova,
financna manazérka spolo¢nosti WDP, ktora vysvetluje, Ze ndjomcovia vtedy nespotrebuvali tolko elektrickej
energie. Ked' vsak dopyt po elektrine prudko vzrastol, ¢iastocne aj v désledku energetickej krizy po ruskej
invazii na Ukrajinu v roku 2022, spolo¢nost WDP sa rozhodla svoju stratégiu zmenit. ,Logistické operacie su
Coraz elektrifikovanejsie, najma doprava,” hovori De Troyerova. ,Vzhladom na tuto transformaciu sa dopyt
po elektrickej energii v nasledujucich rokoch strojndsobi alebo zostvornasobi.”

Na uspokojenie tohto dopytu spolo¢nost WDP montuje solarne panely na celd plochu striech svojich skladov
v Rumunsku, Belgicku a Holandsku. Tieto inStaldcie zvysia vyrobu sIne¢nej energie spolo¢nosti WDP zo
180 MW zaciatkom roka 2024 na 350 MW do roku 2027. Spolo¢nost WDP tiez instaluje vo svojich skladoch 480
nabijacich stanic pre elektromobily, ktoré budu napdjat kamidny prepravujuce tovar do logistickych centier
a z nich.

Takato infrastruktura je finan¢ne naroc¢na, preto Eurdpska investi¢na banka podpisala v juli so spolo¢nostou
WDP pézicku vo vyske 250 milibnov EUR na financovanie projektu.

Zelensi eur6psky dodavatelsky retazec

Ked spolo¢nost WDP vyrobi na svojich strechach zelenu energiu, predava ju ndjomcom. Hoci napajanie
samotnych skladov touto elektrinou vedie len k miernemu znizeniu emisii uhlika, vplyv moze byt obrovsky,
ak sa pouzije na pohon elektrickych nakladnych vozidiel. ,Ich kamiény prichadzaju a odchadzaju, takze ak
mobzeme tymto zdkaznikom poméct elektrifikovat ich dopravu, je to dolezité,” hovori De Troyerova.

Projekty, ako je projekt spolo¢nosti WDP, zohraju rozhodujucu ulohu pri znizovani emisii uhlika v Eurépe a
dosiahnuti nulovych emisii do roku 2050. Projekt spolo¢nosti WDP je jednym z viacerych projektov solarnych
zariadeni, ktoré Eurépska investicna banka nedavno podpisala s logistickymi spolo¢nostami. David Gonzélez
Garcia, veduci inzinier pre programy energetickej transformacie v Eurdpskej investi¢nej banke, suhlasi.
Nynimocnost spociva v tom, Ze vyuzivate uz vyuzivany pozemok, takZe nezaberate dalsiu podu,” hovori.
,Mate sklad a jednoducho nan umiestnite stresné solarne panely. MozZe to tiez skuto¢ne poméct
elektrickej sieti.”

V nastavajucich rokoch sa dopyt po elektrine

strojnasobi alebo zostvornasobi.
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Spoloc¢nost Elektro Ljubljana sa pusta do modernizacie svojej siete a
urychluje energeticku transformaciu

E lektro Ljubljana, najvacsia elektricka distribuc¢na siet v Slovinsku, prijala vyzvu modernizovat a rozsirit
vnutrostatnu siet, aby pomohla dosiahnut klimatické ciele krajiny. S elektrickou infrastrukturou, ktora
pokryva 30,4 % Uzemia krajiny, doddva spolo¢nost Elektro Ljubljana elektricki energiu do kazdej ¢asti
stredného a juhovychodného Slovinska. ,Vdaka planovanym investicidm umoznime rozvoj elektrickej
distribuc¢nej siete aj v odlahlych oblastiach,” hovori Urban Likozar, predseda predstavenstva. ,Tymto
sposobom ulah¢ujeme hospodarsky a socialny pokrok tychto ¢asti nasej krajiny, ktoré sa inak rozvijaju
pomalsie ako mestské centrd.”

Je to dolezity krok pre Slovinsko, ktoré dosiahlo velky pokrok v oblasti energie z obnovitelnych zdrojov.

Vodna a sIne¢na energia sa ¢oraz viac podielaju na vyrobe elektrickej energie. Cielom narodného
energetického a klimatického planu krajiny je znizit emisie sklenikovych plynov do roku
2033 0 55 % v porovnani s rokom 2005 a do roku 2030 dosiahnut, aby spotreba energie
z obnovitelnych zdrojov predstavovala 33 % celkovej spotreby energie.

Ludia sa budu

viac zapéiat’ do LJednym z na?jpresvedéivej.él’ch aspe.ktO\./.toht? proj(?ktu jejelho AL]JOha pri rie§e,n|' nalie.ha\'/e!'
riadenia svojej pgtrgby SIowr.\ska v.ob.l‘astlle,nergfetlckej Iln.frljftruktlfry, k}ohra mo,zeK mFeg Brolvatkobrlowtellne
energetickej z roje o,energlefvnajma sc3 arng .otovc.>vt|c.e systemy: OVO,I’I atja E elsakova, -senllor

Uverova analyticka v Eurdpskej investi¢nej banke. ,Rychly narast poctu fotovoltickych
spotreby.
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instalacii vytvara obrovsky tlak na siet, ¢o spOsobuje oneskorenia a zamietnutia
v regionoch s pretazenou infrastrukturou.”

Plati to najma v odlahlych oblastiach. V septembri 2024 podpisala Eurépska investi¢na banka pre spolo¢nost

Elektro Ljubljana p6zicku vo vyske 50 miliénov EUR na rozsirenie a modernizaciu distribuénej siete v strednej
a juhovychodnej ¢asti krajiny.

Podpora energie z obnovitelnych zdrojov

Spolocnost Elektro Ljubljana zmodernizuje vzdusné vedenia, nainstaluje podzemné kable a zrekonstruuje
transformatory a rozvodne. Zariadenia ako inteligentné merace, nabijacie stanice pre elektromobily a tepelné
Cerpadla budu lepsie riadit energetické potreby prostrednictvom Cistej energie a digitalnych nastrojov.
sLudia sa za¢nu viac podielat na riadeni svojej spotreby energie a zosuladia svoju kazdodennu spotrebu
s klimatickymi cielmi,” hovori Belsakova. ,Toto prepojenie medzi zlepSovanim miestnej infrastruktury a
globalnymi klimatickymi cielmi je praktickym a inspirativnym krokom smerom k udrzatelnému rozvoju.”

Tento projekt pomoze Slovinsku prejst na Cistejsiu energiu, znizit vplyv na zivotné prostredie a ulahcit
vyuzivanie elektrickej energie v doprave, priemysle a inych odvetviach. Slovinska elektricka siet bude
spolahlivejsia a efektivnejsia, pricom ceny elektriny zostanu dostupné. Projektom sa podpori aj hospodarska
a socialna sudrznost tym, Ze sa zabezpeci rovnaky pristup k modernej energetickej infrastruktire v celom
Slovinsku.

SPRAVA O CINNOSTI za rok 2024



Polska spolo¢nost modernizuje a elektrifikuje 90-kilometrovu Zelezni¢nu
trat, ¢im posilnuje nakladnu dopravu do mesta Gdyna a osobnt dopravu do
pristavu a SirSieho regionu

Aleksandra Merchelova-Koterova vyrastala na pribehoch o praci svojho otca a starého otca na
zeleznici. ,Vlaky mam v krvi uz od detstva,” hovori. Rozhodla sa preto ist v ich Slapajach a ziskala titul
inzinierky Zelezni¢nych trati na Technickej univerzite v Gdansku. Dnes sa ako projektova riaditelka v
spolocnosti PKP Polskie Linie Kolejowe usiluje o zlepsenie a prepojenie polskej Zelezni¢nej siete. Uz viac ako
desat rokov pracuje Merchelova-Koterova na projekte, ktory je jej srdcu blizky a je blizky aj jej domovu, a
tym je modernizacia 90-kilometrovej trate 201 spajajucej mesta Koscierzyna a Gdyna v severnom Polsku.
Cielom tohto projektu je pridat druht kolaj a elektrifikovat trat, ¢im sa zlepsi nakladna doprava do rusného
pristavu v meste Gdyna. Tieto zmeny tiez pomozu znizZit pretazenie na paralelnych trasach a zlepsit dopravu
pre miestnych obyvatelov. ,Trat bola postavena v 20. rokoch 20. storocia a povodne bola planovana ako
dvojkolajova,” vysvetluje Merchelova-Koterova. ,Dnes obnovujeme jeho pévodny tcel.”

Eurdpska investi¢na banka podporuje projekt p6zickou v sume 480 milidnov EUR, ktora bola podpisana v juli
2024. Projekt je kltu¢ovou fazou viacstupriovej modernizacie zeleznice, ktora spaja Bydgoszcz s oblastou
s tromi mestami, do ktorej patria Gdansk, Sopot a Gdyna.

Zivotne dolezita trat pre severné Polsko

Modernizacia trate 201 umozni premavat va¢siemu poctu vlakov vy$3ou Stabilné spojenie
rychlostou. Je to mozné vdaka dvojkolajove;j trati, ktora pridava druht kolaj s pristavom Gdyna
paralelne k existujucej kolaji, o umoznuje vlakom jazdit v oboch smeroch je dolezité... pre cely
sucasne. ,Dobré spojenie s pristavom Gdyna je klicové nielen pre region, ale aj narod.

pre cely narod,” hovori Merchelova-Koterova.

P&zicka Eurépskej investi¢nej banky umozni spolo¢nosti PKP Polskie Linie Kolejowe pokracovat v tomto
ambiciéznom projekte. Tato investicia poméze spolocnosti vybudovat nové stanice a zmodernizovat
existujuce a ulah¢i budice nasadenie eurdpskeho systému riadenia vlakov — Standardizovaného
zelezni¢ného signaliza¢ného systému, ktorého ciefom je zvysit bezpecnost, interoperabilitu a efektivnost
eurdpskych zeleznic. ,Projekt motivuje viac [udi cestovat vlakom a prestiva ndkladnu dopravu z ciest na
zeleznicu,” hovori Adam Gephard, uverovy analytik Eurdpskej investi¢nej banky, ktory na zmluve pracoval.
,KedZe sa realizuje v menej rozvinutych oblastiach, pomdze podporit regionalny rozvoj a poskytne lepsi
pristup k udrzatelnej doprave.”
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Kazdy rok budujeme odolné mestd pre budtce generdcie, staviame socidlne a cenovo
dostupné byvanie a poskytujeme trvalo udrzatelné mestské sluzby. Uzko spolupracujeme
s nasimi partnermi z bankového sektora na strategickych investiciach do klticovej
infrastruktury, zdravotnictva, vzdeldvania a byvania v celej Eurépe. Som hrda na to, ako sa
nasa prdca premieta do projektov, ktoré vytvdraju hospodarsky rast, pracovné miesta a
pokrok v prospech vsetkych Eurépanov. 9

Gemma Felicianiova, veduca financ¢nych institucii, Riaditelstvo pre operacie EIB

66

Investovat do vzdelania nasich deti — inymi slovami do nasej buduicnosti — je jedine¢na
prilezitost, ako prekondvat vyzvy pre nasu prosperitu a slobodu. Banka zohrava zdsadnu
ulohu v podpore vzdeldvania na vSetkych urovniach a zlepSovani zru¢nosti eurépskych
Studentov. Vidime ¢oraz vacsiu potrebu investovat do vyssieho vzdelavania, najma
ubytovania pre Studentov, aby studenti zo znevyhodnenych socidlno-ekonomickych
prostredi mali moznost pokracovat vo vzdelavani a naplno rozvinut svoj talent. 'Y

Patricia Castellarnauova, veduca pre vzdelavanie a verejny vyskum, Riaditelstvo pre projekty EIB

SOCIALNA INFRASTRUKTURA
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Studenti na Cypre maju tazkosti najst si cenovo dostupné byvanie.
Univerzita a obec buduju udrzatelné ubytovanie, aby vyriesili tento problém

Konstantinos Karseras sa chcel prestahovat do Limassolu a zacat studovat multimedidlne a grafické
umenie na Cyperskej technickej univerzite. No pre obmedzenia pohybu pocas pandémie COVID-19
bol ndteny svoj plan prerusit. V roku 2022, ked' univerzita znova otvorila svoje dvere, sa Konstantinos stretol
s nec¢akanou vyzvou - ndjst si ubytovanie v Limassole. ,Tri mesiace som kazdy den dochadzal z Pafosu do
Limassolu, ak som chcel byt na prednaskach a pokracovat v studiu,” hovori. ,Musel som to robit, lebo tam
nebolo k dispozicii mnoho bytov alebo boli pre nas studentov finan¢ne nedostupné.”

Po mesiacoch hladania sa Konstantinosovi nakoniec podarilo najst byvanie. Stovky studentov, ktori sa kazdy
rok prihldsia na univerzitu, sa viak stretavaju s rovnakym problémom. Preto sa Cyperska technicka univerzita
rozhodla postavit cenovo dostupné ubytovanie pre Studentov a zmodernizovat svoj kampusy v mestach
Pafos a Limassol. V ramci projektu sa poskytne viac ako 700 novym Studentom byvanie a rozsiri sa
akademické, vyskumné a sportové vybavenie univerzity. ,Vdaka tejto iniciative budeme moct ubytovat jednu
tretinu nasich vysokoskolskych studentov, ¢im dosiahneme najvyssiu dostupnost studentského internatu
spomedzi univerzit na Cypre,” hovori Panayiotis Zaphiris, rektor univerzity.

Eurdpska investi¢na banka podpisala v roku 2024 zmluvu na p6zic¢ku vo vyske 125 miliénov EUR na pomoc
univerzite a mestu Pafos s ich ambiciéznymi projektmi a s ciefom zabezpecit, aby bolo planované studentské
ubytovanie trvalo udrzatelné a spiialo najvyssie $tandardy.

,Studenti st velmi spokojni,” vravi Karseras, ktory teraz pdsobi ako zastupca $tudentov v rade univerzity, aby
pomahal ostatnym, ktori Celia podobnej vyzve. ,To, Ze univerzita poskytuje ubytovanie aj vzdelanie, je dnes
jeden z najldkavejsich aspektov vysokoskolského Studia.”

Byvanie pre studentov na celom kontinente

V roku 2024 investoval Eurdpsky investi¢ny fond viac ako 50 miliénov EUR do podpory rozvoja byvania pre
studentov v strednej a vychodnej Eurépe. Eurdpska investi¢na banka financovala dalsie velké projekty
byvania pre Studentoy, ¢o podciarkuje rastuci vyznam tohto problému. Medzi tieto projekty patri:

« vystavba a renovacia administrativnych, akademickych a vyskumnych zariadeni, ako aj nové ubytovacie
moznosti pre Studentov na Univerzite Camerino v Taliansku;

e modernizacia Lekarskej a farmaceutickej univerzity Grigorea T. Popa v meste lasi v Rumunsku, spolu
s vystavbou nového ubytovania pre Studentov a vyskumnych zariadeni;

« renovdcia, roziirenie a vystavba vzdelavacich zariadeni v regiéne Katalansko v Spanielsky;

« vystavba a renovdcia strednych 3kél v regiéne Rhone vo Francizsku.

SPRAVA O CINNOSTI za rok 2024



Stara viedenska stvrt Nordbahnhof ukazuje, prec¢o je Rakusko na cele
v cenovo dostupnom byvani

Vnevyuil’vanom nakladnom depe s rozlohou 85 hektarov spojenom s viedenskou starou zburanou
zelezni¢nou stanicou Sever vznikd jeden z najvacsich projektov v oblasti mestskej obnovy v strednej
Eurdpe. V novej obytnej Casti sa nachddzaju kancelarie, reStauracie, zelené plochy, kongresové centrum a
verejné parkovisko, vietko napajané vyhradne vlastnymi solarnymi panelmi, ako aj tisicky novych bytov
postavenych v okoli 10-hektarového parku, ktory zostal prazdny ako mestska ,divoc¢ina”. V. mnohych
mestach by byty v takychto novo vytvorenych zdénach na vysokej trovni boli pre [udi s priemernou mzdou
nedostupné. Pre beznych Viedencanov je vsak velké percento novych rezidencii v obnovenej stvrti
Nordbahnhof cenovo dostupnych. ,Naozaj ocenujem zivot v nadhernej a centralnej obytnej casti
s mnozstvom pokoja a pévabu,” hovori Nathalie Stevanovicova, ktora Zije v byte patriacom Osterreichisches
Volkswohnungswerk (OVW), dcérskej spolo¢nosti rakuskej banky Erste Bank a jednému z najvacsich
prenajimatelov v meste, v zastavbe, ktoru ¢iasto¢ne financovala Eurépska investiéna banka. ,Stvrt je
mimoriadne pritazliva pre mladsiu generaciu.”

Dostupnost cenovo prijatelného byvania vo Viedni a dalSich rakiskych mestach je vysledkom starostlivo
navrhnutého systému, v rdmci ktorého si takmer polovica populacie radsej prenajima ako vlastni svoj vlastny
domov. Vo Viedni predstavuje podiel ndjomnikov az 75 %.

Rakusky recept

Je mimoriadne
Ustrednou ¢astou rakuskeho pristupu je myslienka bytovych zdruzeni s obmedzenym prit’ailivé pre
ziskom, ktoré poskytuju ndjomné byvanie za cenu nizsiu zvy&ajne o 25 % ako je trhova mladsiu
hodnota. Dva dalsie faktory prispievajtce k Uspechu byvania v Rakuisku su pristup generaciu.

k cenovo dostupnym pozemkom a stabilna struktura financovania. Developeri ziskaju

pristup k najlepsim pozemkom, ¢asto z upravenych verejnych priestorov, ako su byvalé

zelezni¢né depd, vymenou za to, Ze az 75 % svojich projektov vyclenia na cenovo dostupné byvanie.
Zabezpedi sa tak staly prisun cenovo dostupnych jednotiek v novo rozvinutych zénach. DIhodobé tvery
s pevnou urokovou sadzbou, ako tie poskytované Eurdpskou investi¢cnou bankou za vyhodné sadzby,
zaroven poskytuju finan¢nd stabilitu potrebnu na udrzanie nizkych ndjmov. ,Nas spolocny ciel je poskytovat
cenovo dostupné byvanie,” hovori Andreas Reittinger, vykonny riaditel OVW. ,Predvidatelné dlhodobé
financovanie je obzvlast dolezité na to, aby sme dokdzali garantovat spolahlivé najomné, aj ked'sa trokové
sadzby zvysuju.”

Eurdpska investi¢na banka a Erste Bank podpisali v priebehu poslednych piatich rokov p6zicky vo vyske viac
ako pol miliardy eur na projekty cenovo dostupného byvania a pézi¢ku v sume 100 miliénov EUR na vystavbu
energeticky efektivnych domov a obnovu tych existujicich. V roku 2024 Eurépska investi¢na banka schvalila
pozicku v sume 175 miliéna EUR pre banky Salzburger Sparkasse a Tiroler Sparkasse, obe patriace do skupiny
Erste Bank Group, na cenovo dostupné a energeticky efektivne najomné byty v Salzburgu a Innsbrucku.

SOCIALNA INFRASTRUKTURA
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Mesto Ostrava sa vdaka najmodernejsej koncertnej sdle a domu kultury
meni na modernu metropolu

o strava je mesto, ktoré definuje jeho pragmaticky duch, s ludmi, o ktorych je zndme, Ze su priamodiari
a rozhodni. Tento pristup, ktory nie je nijaky nezmysel, o¢aril po prichode do mesta Jana Zemlu,
vykonného riaditela ostravskej Janackovej filharmonie. Pevné presvedcenie o transformacnej sile hudby ho
inspirovalo zacat novy projekt, ktory znovu ozivi kultirny tep Ostravy.

Cesta sa zacala, ked Zemla zistil, Ze orchester nacvi¢oval v dome kultdry, v budove, ktord po prvykrét otvorili
zaciatkom Sestdesiatych rokov. ,Budova bola technicky na hrane, bolo potrebné ju zrekonstruovat,” spomina
Zemla. ,Bolo tam niekolko technickych problémov s elektrinou a vodou, ktoré ndm
komplikovali hru aj pripravy. Hlavne vsak chybala akustika, ktord je pre orchester

B . nevyhnutna.”
Ide o vyhlasenie
nového smerovania Znamy orchester, ktory nesie meno po skladatelovi Jana¢kovi, potreboval novy
pre Ostravu. domov a Zemla sa snazil ziskat podporu miestnych uradov na realizaciu. To
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podnietilo renovaciu domu kultidry a jeho rozsirenie o novu koncertnu sien. Nové

priestory budu spajat modernu akustiku s histériou a ponuknu 1 300 miest na
sedenie. SU navrhnuté tak, aby podporovali kultirne a vzdelavacie aktivity. ,Nasim ciefom je vytvorit nieco,
o sluzi komunite, ale aj zaraduje Ostravu na kultdrnu mapu Eurépy,” hovori.

Eurépska investi¢nd banka podporuje tento projekt pézickou mestu Ostrava vo vyske 2 miliardy ¢eskych
korun (84 milionov EUR) podpisanou v juli 2024.

Podpora tranzitného regiénu

Vybudovanie najmodernejsej koncertnej saly spolu s renovaciou velkého domu kultury si vyzaduje znacné
finan¢né prostriedky, désledné planovanie a vela ¢asu. V rdmci projektu sa zaroven vyuziva grant vo vyske
500 milidnov ¢eskych korun (21 milionov EUR) z Uverového ndstroja Eurépskej Unie pre verejny sektor ako
sucast Mechanizmu spravodlivej transformdacie.

,Ide o vlajkovy projekt v Cesku, ktory vytvéra precedens pre podobné projekty v krajine,” hovori Peter
Chovan, Uverovy analytik Eurdpskej investi¢nej banky.

Ostrava bola kedysi pre svoju bohatu tradiciu v oblasti priemyslu a banictva znama ako ,¢ierne srdce” Ceska.
Ked'sa bane v devéatdesiatych rokoch zavreli, mesto malo problém si ndjst novu identitu. ,Nie je to len
o vybudovani novej koncertnej saly,” hovori Kamil Dorfler, senior Specialista na mestsky rozvoj v Eurdpskej
investi¢nej banke, ktory bol intenzivne zapojeny do vypracovania tohto projektu. ,Ide o vyhlasenie nového
smerovania pre Ostravu, takého, ktoré zahima jej kultdrne dedi¢stvo a zaroven hladi na buduicnost.”

SPRAVA O CINNOSTI za rok 2024



Eticka banka podporuje podniky a projekty riadené Zzenami v chudobnejsich
regidonoch a posiliuje postavenie utecencov v celom Taliansku

F akt, Ze pre novy typ institucie poskytujlicej Gvery musel byt vytvoreny novy pojem ,etické
bankovnictvo”, je dékazom, Ze moralne zasady su posledna vec, o ktorej udia uvazuju, ked sa hovori
o bankach. Niektoré finan¢né institucie vsak toto stereotypné vnimanie spochybruji a nanovo definuju, ¢o
dnes znamena byt bankou. Skvelym prikladom je Banca Etica. Ako prva banka v oblasti etického
financovania v Taliansku sa usiluje o revoluciu v sektore bankovnictva. Najnovsim projektom chce Banca
Etica pomahat tym, ktori su najviac citlivi na finan¢né vylucenie: Zeny, utecenci a podniky v menej
rozvinutych regiénoch Talianska.

,Podporujeme myslienku, ze uprednostnit eticky pristup pred bankovym nie je oxymoroén. Je to naozaj
mozné,” hovori Tommaso Rondinella, zodpovedny za hodnotenie modelov vplyvu a socidlno-
environmentdlne hodnotenie v Banca Etica. ,Pre nas je to nasa minulost, pritomnost aj budicnost.”

Od nového projektu Banca Etica sa ocakdva stimulovanie investicii vo vyske 168 miliénov EUR a vytvorenie

pozitivneho retazového efektu v spoloc¢nosti. Eurépska investi¢na banka podporuje projekt pézickou v sume
60 miliénov EUR, ktora bola podpisana v juli roku 2024.

Prijimacie centra pre utec¢encov zohravaju klt¢ovu tlohu pri ulah¢ovani socidlnej integracie. Maju vsak casto
tazkosti zabezpedit si potrebny prevadzkovy kapital. Vdaka svojej novej iniciative bude Banca Etica
poskytovat aspon 30 % z pozicky na fungovanie prijimacich centier pre uchadzacov o azyl a utecencoy, ¢im
pomoze ute¢encom sa integrovat a vstupit na pracovny trh. ,Snazime sa podporovat pevny rdmec pre
prijatie a integraciu,” hovori Rondinella.

Podporovat a garantovat

Eurdpska investi¢na banka poskytne zaroven technickd podporu prostrednictvom svojho programu
technickej pomoci na financovanie socidlneho zaclenenia s ciefom poméct Banca Etica vyuzivat efektivnejsie
svoje zdroje. Tento program, zaloZeny v ramci Poradenského centra InvestEU, pomohol zhruba 60 institiciam
v oblasti mikrofinancovania a Uverov vo viac ako 20 krajinach EU, pricom sa zameriava na investicie
s rozsiahlym socidlnym vplyvom a poskytuje pomoc s investi¢nym planovanim a vypracovanim projektov.

V auguste 2024 podpisal Eurépsky investi¢ny fond dohodu o zaruke s Banca Etica na sumu 200 miliénov EUR.
Zéruka z Programu InvestEU umozni Banca Etica rozsirit svoje Uverové ¢innosti aj na ,zelené” podniky, ktoré
chcu investovat do zelenej a trvalo udrzatelnej transformacie, na podniky posobiace v kultirnom a
kreativnom priemysle a na rézne sektory, ako su Studenti, vzdeldvajuice sa osoby a podniky poskytujluce
vzdeldvacie sluzby.

SOCIALNA INFRASTRUKTURA
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Danska spolo¢nost Matr Foods
vyraba nahrady masa, ktoré
imituju intenzivnu chut a stavnatu
texturu masa bez ohrozenia
zdravia alebo zivotného
prostredia.
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Hlavnym vysledkom Zelenej dohody EU je prechod na udrzatelnej$i pofnohospodarsko-
potravindrsky systém, ¢o vSetkym prinesie zdravé potraviny, vidkninu, bioenergiu a biomasu.
Pozornost sustredujeme na potravinovu bezpecnost, odolnost vodnych zdrojov a ochranu
prirody, ako aj na posilfiovanie konkurencieschopnosti. Je potrebné znizit uhlikové stopy
tradi¢nych hodnotovych retazcov na uroven, ktora je v sulade s nizkouhlikovou stratégiou
pre toto odvetvie, a zaroven plne vyuzit potencial na zvysenie zdasob uhlika a biodiverzity
v biomase a pdde s cielom kompenzovat zvyskové emisie, ktorym sa neda vyhnut. Eurépska
investicna banka kazdoroc¢ne poskytuje tomuto sektoru v p6zickach viac ako 5 miliard EUR,
pricom 70 % z tejto sumy sa dostdva polnohospoddarom a malym podnikom pdsobiacim
v hodnotovom retazci prostrednictvom sprostredkovanych tverovych liniek poskytovanych
bankami. Tieto prostriedky st doplnené o dodatocné investicie s pakovym efektom
z Eurépskeho investi¢ného fondu. 9

Felipe Ortega Schlingmann, vedtici oddelenia biohospodarstva, Riaditelstvo pre projekty EIB
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Zaviazali sme sa k udrzatelnym energetickym rieSeniam, ktoré pohanaju vpred obehové
hospodarstvo. Zmenou odpadu z polnohospodarstva na obnovitelné paliva nase projekty
napriklad ilustruju, ako dokazu zdsady obehového hospodarstva znizovat emisie v tazko
dekarbonizovatelnych odvetviach s vysokou uhlikovou stopou, ako je vzdusnd a namorna
doprava. Nasa praca v polnohospodarstve a biohospodarstve posilfiuje energeticku
odolnost Eurépy a vytvara kvalithé pracovné miesta. ’Y)

Gilles Badot, riaditel oddelenia tverov pre Pyrenejsky region a Jadranské more, Riaditelstvo pre operacie EIB
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REZERVOAR ODOLNOSTI

Zmena klimy sposobuje na Kréte silné sucha. Ale projekt novej vodnej
priehrady a zavlazovania vyriesi tieto nasledky a ozivi polnohospodarstvo

VAmari, krétskej obci juzne od mesta Rethymno, su histdria, kulttra a hospodarstvo prepletené s jeho
urodnym udolim. Ale opakujtice sa suchg, zintenzivnené zmenou klimy, ohrozuju polnohospodarstvo
regiénu, co vedie k potencialnemu rozsirovaniu puste. Na riesenie tejto vyzvy ma obec v Umysle vyuzivat
rieku Platys, ktora preteka udolim.

Obec spolo¢ne s gréckym ministerstvom dopravy a infrastruktury planuje vybudovat priehradu s kapacitou
21 miliénov m?3, systém zavlazovania na ploche viac ako 4 350 hektarov a takmer 20 km potrubia. Cielom je
zlepsit zavlazovanie v prefektire Rethymno, v Messare a Heraklione - regiénoch tvoriacich jadro
polnohospodarskej produkcie ostrova. ,Vystavba priehrady je potrebnou reakciou na stale sa zhorsujuci
problém s dostatkom vody, najma pre silné sucho sposobené zmenou klimy,” hovori Pantelis Mourtzanos,
starosta Amari, ktory zohraval klti¢ovu tlohu pri vypracovani projektu. ,Novy rezervoar umozni efektivne
hospodarit s vodnymi zdrojmi a zabezpeci stabilné dodavky vody na zavlazovanie Urody.”

Eurépska investi¢na banka a Rada Eurépskej rozvojovej banky sa zaviazali kazda podporit tito vyznamnu
novu investiciu na Kréte sumou 80 miliénov EUR, podpisanou v januari 2024.

Zmena klimy zasahuje domov

V priebehu poslednych desatroci doslo na Kréte k vyraznému poklesu zrazok a zvyseniu extrémnych such.
V roku 2023 tvorili zrazky len 40 % beznej Urovne a zaciatkom roka 2024 sme boli svedkami podobného
nedostatku zraZzok. Medzitym sa priemerna teplota zvysila 0 0,5° Celzia v porovnani s obdobim rokov 1991 az
2020. Znizenie dostupnosti vody, zvysujlce sa teploty a rozsirovanie puste su signalom, ze klimaticka kriza uz
ovplyviuje ostrov. Ma to vazne nasledky pre obyvatelov ostrova, ktoré ovplyvnuju kvalitu Zivota a dolezité
sektory, ako je cestovny ruch a pofnohospodarstvo.

Faistos, dalSia obec v regidone Messara, patri medzi oblasti, ktoré pocituju tento vplyv. Na stovkach poli sa tu
pestuju rozne druhy ovocia a zeleniny urcené na vyvoz do celej Eurépy, ktoré su pre obyvatelov hlavhym
zdrojom prijmu a obzivy. ,Pocasie byvalo vzdy nepredvidatelné, ale za poslednych pat rokov sa stalo tak
intenzivne, Ze nas zacina desit,” hovori Grigoris Nikolidakis, starosta mesta Faistos. ,Ak nebudeme konat,
voda, ktord mame, nebude stacit pre nasich ludi.”

6 Pocasie byvalo vzdy nepredvidatel'né, ale za
poslednych pét rokov sa stalo tak intenzivne, ze
nds zacina desit. ¢9
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oruci, prskajuci olej na varenie dokaze zmenit nemastné-neslané zemiaky na chrumkavé, chutné

hranolky. Nasledne sa tento olej da stale spracovat na biopalivo na pohon nékladného auta alebo
lietadla. Vyrobte dostatok biopaliva a za¢nete okresavat emisie uhlika zo vsetkych typov dopravy, najma
v oblastiach, v ktorych sa obtiazne znizuju emisie, ako su tazké vozidla a letectvo.

Spanielska spolo¢nost Moeve buduje zavod druhej generécie na produkciu biopaliva v meste Huelva
v Andaluzii, ktory ro¢ne dokdaze zmenit 600 000 ton pouzitych zvyskov tukov, olejov a dalSieho odpadu na
bionaftu z hydrogenovanych rastlinnych olejov a udrzatelné letecké palivo. To sa rovna asi 1 % celkového
mnozstva leteckého paliva pouzivaného v Eurépe.

410, ¢o vyrabame v tomto zavode, ktory je celkom novy, je obnovitelné naftové palivo. Obsahuje Uplne
rovnaku molekulu ako bezna nafta alebo letecky kerozin,” hovori Matteo Vaglio, riaditel pre biopaliva
v spoloc¢nosti Moeve, predtym zndmej ako Cepsa. ,Jedind vec, ktord sa meni, je pévod molekdl, ktory nie je
fosilny, ale biologicky. Pochddza z odpadu.”

Novy zavod na biopaliva je klti¢ovym prvkom prechodu spolo¢nosti Moeve k zelenej energii. Moeve, druha
najvacsia ropna a plynarenska spolo¢nost v Spanielsku, chce znizit svoje emisie uhlika o 55 % do roku 2030 a
stat sa uhlikovo neutradlnou do roku 2050. Sucastou prechodu spolocnosti je aj instalacia ultrarychlych
nabijacich stanic pre elektrické vozidla na svojich obsluznych staniciach v Spanielsku a Portugalsku.

Eurdpska investi¢na banka poskytuje spolo¢nosti Moeve uver vo vyske 415 miliénov EUR na novy zavod na
biopaliva, ktory spolo¢nost buduje so svojim partnerom, firmou Bio-OQils, pobockou spolo¢nosti Apical,
poprednym spracovatelom rastlinného oleja v Singapure. Celkové predpokladana investicia do zavodu je vo
vyske 1,2 miliardy EUR.

»Moeve je skutoc¢ne priekopnik,” hovori Luis Velosa, Uverovy analytik Eurépskej investi¢nej banky, ktory je
zodpovedny za projekt. ,Spomedzi ropnych a plynérenskych spolo¢nosti ma najambiciéznejsiu stratégiu
v oblasti dekarbonizacie.”

Nové smernice EU o obnovitelnej energii a trvalo udrzatelnych leteckych palivach su
hnacou silou tohto trhu odpadom, zndmeho ako vstupna surovina. Smernice vyzaduju,
aby nafta a iné paliva obsahovali do roku 2030 aspon (zvycajne malé percento) biopaliv,
pricom ich podiel do roku 2050 prudko stupne.

Silnou strankou nového zavodu Moeve je schopnost spracovat rézny odpad. ,Je to velmi doélezité,” hovori

Carmine Marzano, senior inzinier oddelenia biohospodarstva v Eurépskej investi¢nej banke,” pretoze
biologické vstupné suroviny nie st vo svete nekoneéné a ciele EU su velmi vysoké.”
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orten Sommer, vyskumnik v oblasti mikrobiolégie na danskej Technickej univerzite, zacal uvazovat,

¢i by sa dali vyuzivat mikréby na produkciu zdravsich, k Zivotnému prostrediu Setrnejsich potravin.
So svojou kolegynou Leonie Jahnovou diskutovali o potencidli mikrébov s Rasmusom Toft-Kehlerom,
znamym podnikatefom, s ktorym Sommer zalozil niekolko biotechnologickych spolocnosti. Vsetci traja
vedeli vela o mikréboch a ich potenciali, ale nik z nich nevedel, ako vytvorit chutné jedlo. Obratili sa teda na
vychyreného $éfkuchdra a majitela restauracie, Clausa Meyera, spoluzakladatela Noma, restaurdcie s troma
michelinskymi hviezdami, ktora sa povaZzuje za jednu z najlepsich na svete. ,V podstate povedali, ,jedlo je
tak nadhernd vec, ale je to jeden z najvacsich problémov, ktory madme na planéte,”” spomina Randi
Wahlstenova, generdlna riaditelka Matr Foods, spoloc¢nosti, ktoru zalozili. ,Zhorsuje nerovnost, poskodzuje
prirodu a zaroven sposobuje zdravotnu krizu.”

Wahlstenova nastupila do Matr Foods niekolko mesiacov po jej zaloZeni v roku 2021. Stravila viac ako desat
rokov v potravinarstve, tuzila vsak po udrzatelnejsom pristupe k produkcii potravin. Wahlstenovej okamzite
prisli na um obmedzené komercné alternativy masa, ktoré existovali v tom ¢ase. ,Premyslala som, Ze by sme
tento problém s udrzatelnostou mohli prekonat tak, Ze maso nahradime lepsim spésobom, nez st nie velmi
atraktivne dostupné moznosti,” hovori. ,Varianty, ktoré boli nadmerne spracované a z gastronomického
hladiska nie velmi zaujimavé.”

Tim zacal vyvijat novy druh alternativneho masa. Nenapodobrioval by méaso ako produkty, ktoré boli vtedy
na trhu. Namiesto toho by sa pokusil poskytnut rovnaku intenzivnu chut a Stavnatu textiru - bez ohrozenia
[udského zdravia alebo Zivotného prostredia. O tri roky neskor vyuziva ndhrada mésa spolo¢nosti Matr Foods
suroviny, ktoré su lokdlne dostupné v Eurépe, ako je Cervena repa, zemiaky, fazula a ovos, a nasledne sa z nich
stane burger alebo mleté méaso starodavnymi technikami fermentacie hub. ,Dodéva intenzivnu chut umami
bez nadmerného spracovania alebo pridavnych latok,” hovori Wahlstenové a doplifia, Ze chut pripomina huby
alebo silnu paradajkovi omacku. ,Huby vytvaraju texturu, ktora uvoliuje tekutiny, ked do nej zahryznete,
ako ked'zahryznete do skutoc¢ne stavnatého kisku masa.”

Spolo¢nost so sidlom v Kodani zacala vyrabat fasirky ru¢ne v priemyselnej kuchyni. Dodavala ndhrady mésa
dvom luxusnym restauracidam v Dansku a oblibenému retazcu pontkajicemu burgre s nazvom Gasoline
Grill. Séfkuchari a zékaznici boli produktom nadseni.

Spolocnost teraz investuje okolo 40 miliénov EUR do vyskumu a vyvoja a do vystavby a prevadzky nového
zavodu, ktory dokaze vyprodukovat 3 500 ton alternativ k méasu na rastlinnej baze - asi stokrat viac ako
produkuje dnes. Eurépska investi¢na banka podpisala v septembri dohodu, na zéklade ktorej poskytne firme
Matr Foods 20 miliénov EUR v rdmci financovania rizikového dlhu, s podporou z Programu InvestEU.

Nahrady masa presli v priebehu poslednych desatroci znacnym vyvojom. Nahrady prvej generacie vo velkej
miere pozostavali z tofu a tempehu — produktov zo séje, ktoré jednoducho nezapadaju do eurdpskej vyzivy.
,Vadsina z nas naozaj nedokazala pouzivat tieto produkty v receptoch, ktoré sme pripravovali doma,” hovori
Stephan Mitrakas, manazér pre investicie do Cistych technolégii v Eurépskej investi¢nej banke. Predstavte si
bolonské spagety s kiiskami tofu.
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Druhej generacii ndhrad masa sa uz viac podarilo pripominat méaso a bola vcelku Uspesna. Spolo¢nost
Impossible Foods, vyrobca burgrov Impossible Burger na rastlinnej baze, planovala prvotnu verejnt ponuku,
ktord by ju ocenila na 10 miliard dolarov, hoci tento odhad odvtedy mierne klesol.

Niektoré z tychto ndhrad obsahovali vela pridavnych latok a ,pomerne dost tuku,” ¢asto z dévodu pridania
rastlinnych olejov, hovori Carmine Marzano, senior inZinier oddelenia biohospodarstva v Eurépskej
investi¢nej banke. Tieto produkty obsahovali relativne dlhy zoznam zloziek a niekolko pridavnych latok, ktoré
sa nasledne zmiesaju a pretlacia cez lisovaciu formu, aby vytvorili tvar burgra. ,Je to ako vyroba cestovin,”
hovori Marzano. ,Vyrobcovia tychto produktov robia nieco velmi podobné, ale zlozky sa miesaju s vytazkami
z veganskych proteinov.”

Produkt spolo¢nosti Matr je sucastou ndhrad masa tretej generdcie, ktoré vzhladom a chutou viac
pripominaju maso a mézu sa primiesat do klasickych zdpadnych pokrmov, ako je bolonska oméacka alebo
pastiersky kola¢. Namiesto spajania zloZiek pomocou pridavnych latok alebo tukov spolo¢nost jednoducho
nakraja a uvari zemiaky, repu, fazulu a ovos a nasledne zmiesa zeleninu s vybranymi spérami hib. Takto
skombinované zlozky vloZia do formy v tvare burgra a vystavia ich riadenému procesu fermentécie.

A tu sa deje kuzlo.

Spéry hub kli¢ia a formujui mycélium, Struktiru pripominajicu koren, tvorenu vldknami a stielkami tenkymi
ako nitky. Tieto tenucké korienky rozkladaju ziviny v zeleninovej zmesi, uvoliuju lahodné aminokyseliny a
Skroby, ktoré podobne ako mdso pri vareni hnednu. Mycélium spaja vietko dohromady, dodavajuc burgrom
ich Struktiru a $tavnatu texturu.

4Trocha to pripomina pecenie,” hovori Wahlstenova. Ak jednoducho zmiesate vodu, muku a sol a vlozite tuto
zmes do rary, nestalo by sa absolutne ni¢, ,ale ak by ste pridali kvasok alebo drozdie, potom aktivovanie
tychto malych mikrébov sa zahryzne do Zivin v muke a prida chut a texttru — a vy tak ziskate nadherny chlieb.
Prave to robime.”
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d roku 1929 spoloc¢nost Gropper vedie td ista rodina. Tato nemecka mliekarenska spoloc¢nost, ktorej

historia sa piSe uz tri generacie, odobera surové mlieko od 780 chovatelov dojnic v okruhu priblizne
160 km od mesta Bissingen. Tieto partnerstva su vytvorené na dlhd dobu, so zmluvami na dva az tri roky a
spravodlivymi cenami viazanymi na trhové priemery. ,S nasimi dodavatelmi udrziavame pevné vztahy
prostrednictvom neustélej komunikacie a spoluprace, ¢im podporujeme dbéveru a vzajomny rast,” hovori
generalny riaditel Heiner Gropper. ,Tento pristup nam pomaha budovat odolny a udrzatelny dodavatelsky
retazec do buducnosti.”

Na roztriestenom mliekdrenskom trhu s par velkymi cezhrani¢nymi operaciami je vsak tazké financovat
inovacie. Ked spolo¢nost Gropper diverzifikovala vyrobu na smoothies, dzusy a mlie¢ne napoje, poziadala
o podporu Eurépsku investi¢nu banku. Finané¢né rameno Eurdpskej Unie v septembri 2024 investovalo
49 miliénov EUR na podporu modernizacie existujucich zariadeni spolo¢nosti Gropper — krok, ktorym sa
prostrednictvom automatizovaného skladovania a logistiky znizi spotreba zemného plynu a emisie
z dopravy. Projekt zahfna aj investicie do budovania infrastruktiry na vyrobu energie z obnovitelnych
zdrojov. ,Sme radi, Ze m6Zeme spolupracovat so spolo¢nostou Gropper, kedZe ide o rodinnu firmu,” hovori
Karol Czarnecki, ktory pracuje na projekte v Eurépskej investi¢nej banke. ,Spolo¢nosti ako Gropper su
skuto¢nym zakladom nemeckého hospodarstva. Hlboko si vaZzime ich jedine¢nd kombinaciu obchodnej
stability a pruzného riadenia. Spolupraca s nimi bola pre nas neocenitelnou skisenostou, ktord nam pomohla
lepsie spoznat tento trh.”

Aby spoloc¢nost Gropper udrzala krok so svojimi cielmi v oblasti zelenej transformacie a udrzatelnosti, vsadza
na modernizaciu pomocou energeticky ucinnych skladovacich technik a logistiky, ktora zabranuje dalsim
kilometrom prepravy medzi jednotlivymi skladmi. ,Nasa modernizacia nie je len o novych néstrojoch a
technikach. Je o vizii udrzatelného mliekdrenského priemyslu,” hovori Gropper, generalny riaditel. ,Tato vizia
je vsulade so SirSimi globalnymi trendmi na mliekdrenskom trhu, ktory napriek svojim problémom pokracuje
v inovacidch v oblastiach, ako je zniZzovanie odpadu a automatizacia.”

Spolo¢nost Gropper vymiena svoje vyrobné linky za novsie, automatizované technoldgie a zvysuje vyrobnu
kapacitu. ,Spolo¢nost Gropper nielenze zvysuje svoju efektivnost a kvalitu svojich vyrobkov, ale vytvara aj
Uspory energie, kedze sa odklana od zemného plynu,” hovori Jean-Francois De Saedeleer, ktory tieZ pracoval
na projekte v Eurdpskej investi¢nej banke.
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iele tigrie krevety maju problém: su tak chutné, Ze sa ich [udia nevedia nabazit. Dopyt po krevetach

rastie tempom 8 % roc¢ne. Uspokojenie tohto dopytu viak prindsa obrovské environmentalne, ako aj
socialne naklady. Krevety bielonohé su na ¢ervenom zozname plodov mora organizacie Greenpeace
International, pretoze su spojené s nicenim mangrovov, nadmernym rybolovom vo volnej prirode,
znedistenim a zavaznym porusovanim fudskych prav v niektorych krajinach.

Spolo¢nost Oceanloop z Mnichova to chce zmenit. ,Nasu plne automatizovant vnutornu technolégiu chovu
kreviet neprerusi klima, takze mézeme chovat vo dne v noci, v zime ¢i v lete, takmer kdekolvek na svete,”
hovori Fabian Riedel, generalny riaditel spoloc¢nosti.

Spolo¢nost s technolégiami pre akvakultiru vyvinula novy druh farmy na chov kreviet, ktord umozni, aby sa
tieto oblibené morské plody chovali a spracovavali na pevnine v chladnejsom podnebi, ako je to v Eurdpe,
s minimalnym vplyvom na Zivotné prostredie a optimalnymi podmienkami pre Zivocichy.

Zatial ¢o vacsina kreviet sa chova vo vonkajsich kruhovych rybnikoch, krevety spolo¢nosti Oceanloop sa
chovaju v dlhej, vnutornej nadrzi s kontrolovanou klimou, ktora je rozdelena pohyblivymi stenami
oddelujicimi krevety podla veku. Jednotlivé ¢asti sa skladaju z horizontélnych vrstiev, v ktorych mozu
Zivocichy odpocivat, ako by boli vo svojom prirodzenom prostredi. Voda sa filtruje a recirkuluje v uzavretom
cykle, Ciastocne pohananom obnovitelnou energiou, takze nie su potrebné Ziadne antibiotika ani iné
farmaceutické vyrobky.

,Pred par rokmi sme si vsimli, Ze ked kreveta dosiahne urcitt velkost, zvykne travit vela ¢asu sedenim na dne
nadrze,” hovori Riedel. ,To je nieco, ¢o robia vo volnej prirode, ale pre nedostatok miesta to v tradi¢nych
farmach s krevetami nie je mozné. Nase mestské mangrovy su ako mrakodrapy pod vodou. Krevetam
poskytuju ovela viac priestoru na oddych. Vdaka tomu sme dosiahli vysoku efektivnost nasho vyrobného
systému, lebo krevety to maju radi.”

Spoloc¢nost sa momentalne snazi zvysit produkciu: najprv chce rozsirit svoj pilotny projekt v Kieli na
nemeckom pobrezi Baltského mora, a potom otvorit novu, ovela va¢siu farmu na Spanielskom ostrove Gran
Canaria, ktora bude pohanana veternou a slne¢nou energiou. S ciefom financovat ambiciézne plany
spolocnosti poskytla Eurépska investi¢na banka p6zi¢ku na baze rizikového dihu v hodnote 35 miliénov EUR.
Ide o dlhodoby uver urceny na pomoc spolo¢nostiam v rannej faze a rasttiicim spolo¢nostiam, aby mohli
expandovat bez toho, aby sa oslabilo vlastnictvo existujucich akcionarov. Financovanie je podporené zarukou
z Programu InvestEU, vlajkovej schémy Eurépskej Unie na stimulovanie investicii do strategickych odvetvi.
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Lokalna banka

v Mauritanii, podporena
pozickou EIB, financuje ©
malé podniky, ktoré
zamestnavaju mladych ludi
a zeny.




GLOBALNE
INVESTICIE
S VELKYM VPLYVOM

66

Ukrajina musi investovat do kritickej infrastruktiry na udrzanie nevyhnutnych verejnych
sluzieb. Ukrajinu v tomto procese sprevddzame poskytovanim vyhodného financovania, ako
aj technickou pomocou. Som hrdy na nasu pracu v tychto zlozitych podmienkach. 9

Rafal Rybacki, veduci oddelenia Gverov pre verejny sektor — Vychodné susedstvo EU, Riaditelstvo EIB Global

66

Rozdiely v rodovej rovnosti sa zvacsuju. Spolo¢nosti sa snazia byt inkluzivnejsie a
udrzatelnejsie. Je potrebné, aby sa nase financovanie rodovej rovnosti z roka na rok
zvySovalo. Som hrda na to, ze podporujeme podnikatelky v pristupe ku kapitdlu a
financujeme rieSenia pre zdravie zien. Robime verejnud dopravu a mestské priestory
bezpecnejsie a pristupnejsie pre vSetkych a umoznujeme zendm v polnohospodarstve
vyuzivat ich potencial. 99

Yasmine Pagniova, vedtca oddelenia socialnej politiky, Riaditelstvo pre projekty EIB

66

N4&s prvy uver pre klimaticku konverziu, podpisany v decembri s Barbadosom, je
historicky. Ide o inovativny finanény ndstroj, ktory presmerovava financie, ktoré by isli na
zaplatenie vysokych urokov zo starych dihov Barbadosu, a namiesto toho sa investuju do
infrastruktury odolnej voci zmene klimy a obnovy ekosystému. Je to navod, ako posilnit
zranitelné krajiny. 'Y

Alexandra Almeidaova, senior Uverova analyticka, Riaditelstvo EIB Global
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Bosna a Hercegovina si pripravuje podu pre élenstvo v EU projektmi, ktoré
odrazaju silu a odolnost jej ludi

Kaidé rano o 5:10 hodine vyrdza z llidze, zapadného predmestia Sarajeva, prva elektricka smerom
k stredovekému bazaru Bascarsija, kultirnemu centru mesta. Tato kazdodennd cesta sa pocas
140-rocnej historie elektricky stala zdkladom zivota v Sarajeve. Generacie obyvatelov sa vydavali na tuto
cestu, pricom sa elektricka stala sucastou identity mesta.

Pre Esada Mujagica je elektri¢ka viac nez len spésob dopravy - je to jeho celozivotna praca. ,Ked som
v 80. rokoch zacal pracovat vo verejnej dopravnej spolo¢nosti mesta, nemyslel som si, Ze elektri¢cka bude
urcovat moju kariéru,” hovori.

Pocas brutalneho obliehania Sarajeva v 90. rokoch prestali mestské elektricky premavat po prvykrat vo svojej
historii. Ich trasy boli zatarasené v dosledku nasilia, ktoré pohltili mesto. Po dvoch dlhych rokoch sa premévka
elektriciek obnovila, aj ked sa obliehanie eSte neskoncilo. Odvtedy pracoval Mujagi¢ kazdy den na
odstrariovani skdd sposobenych gulkami a ¢repinami. ,Chceli sme zachovat premavku elektriciek,” spomina
Mujagic. ,Chceli sme, aby mali fudia urcity pocit normalnosti v ich kazdodennom zivote.”

Staré sarajevské elektricky poznacené jazvami z konfliktu premavali po meste este roky po vojne a Mujagic
sa zasadzoval za ich vymenu. Jeho usilovna praca sa nakoniec v roku 2024 vyplatila. Prvykrat za 40 rokov
predstavilo Sarajevo vozovy park Uplne novych, jasne zltych elektriciek. Elektri¢cky financuje Eurépska
investi¢na banka v ramci dvoch pozZiciek v hodnote 75 milidnov EUR. Ciefom je znizit pretazenie dopravy a
bojovat s jednym z najpalcivejsich problémom Sarajeva: znecistenim ovzdusia.

Elektricky su len jednym z mnohych znakov pokroku, ktoré oznacuju rok 2024 za prelomovy pre dlhodobé
projekty a eurépske ambicie Bosny a Hercegoviny. Za¢iatkom roka 2024 sa veduci predstavitelia EU oficialne
dohodli otvorit pristupové rokovania. Milniky dosahuju vyznamné projekty infrastruktiry po celej krajine -
stavaju sa nové cesty, rastu veterné parky a modernizuju sa nemocnice. Eurépska investi¢na banka nadviazala
partnerstvo s verejnym aj sukromnym sektorom na dosiahnuti tohto pokroku.

Naposledy dostalo Sarajevo nové elektricky v roku 1984, ked mesto organizovalo zimné olympijské hry.
Mujagic veri, Ze nové elektricky su sucastou snahy o obnovenie najvacsieho momentu Sarajeva. ,Je to pocit,
akoby ste sa vratili do obdobia pred vojnou. Verim, Ze tento projekt je len jeden z mnohych, ktoré budu
nasledovat a urobia zo Sarajeva skuto¢né eurdpske mesto a nasmeruju krajinu na cestu do Eurépskej Unie.”

Povoden storocia

Sarajevo, leZiace v udoli obklopenom piatimi vzdy zelenymi horami, sa rozprestiera na brehoch rieky Miljacka.
Rieka, oslavovana v mnohych populérnych piesfach, je domovom niektorych najznamejsich pamiatok mesta.
Klenie sa ponad fiu viac ako tucet mostov vratane Latinského mosta, miesta zavrazdenia arcivojvodu Franza
Ferdinanda, ¢o spustilo vypuknutie prvej svetovej vojny.

Je to pocit, akoby ste sa vratili do obdobia pred vojnou.
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Kratkou jazdou na vychod popri rieke Miljacka sa dostanete z centra mesta do rozsiahlych, tmavozelenych
lesov. Tu prejdete z Federacie Bosny a Hercegoviny do Republiky srbskej, jednej z dvoch autonémnych entit
vzniknutych po vojne. Republika srbska, domov prevazne srbského obyvatelstva, pokryva prevaznu cast
vychodnej a severnej Casti krajiny.

Zabocte doprava a cesta vas zavedie do sarajevského olympijského lyziarskeho strediska. Odbocte dolava a
vydate sa po jednej z najmalebnejsich trads v krajine, pripadne sa dostanete do Bijeljina, druhého
najludnatejSieho mesta Republiky srbskej. Podobne ako Sarajevo, aj mesto Bijeljina ma za sebou burlivu
nedavnu histériu. V maji 2014 bolo epicentrom najhorsej povodne zaznamenanej v histérii juhovychodnej
Eurépy. Povoden zasiahla viac ako 100 000 ludi, evakuovanych bolo 33 000 os6b. Bolo zatopenych viac ako
90 000 hektarov pody a 35 000 domov a budov. Odhadované $kody dosiahli T miliardu EUR.

Miroslav Cvrgi¢, zastupca riaditela verejnej vodohospodarskej intittcie Republiky srbskej, uz desat rokov
pracuje na projekte ochrany regiénu pred buducimi povodnami. V rdmci projektu, ¢iasto¢ne financovaného
sumou 74 miliénov EUR z Eurépskej investi¢nej banky, sa obnovilo 160 km vodnych kandlov a 100 km hradz,
vdaka ¢comu je region odolnejsi voci ¢oraz ¢astejsim povodniam spdsobenym zmenou klimy. ,Teraz sme
chraneni pred katastrofickymi povodnami, ako bola ta v roku 2014, alebo ako ju nazyvaju, storo¢na voda,”
hovori Cvrgi¢, obyvatel Bijeljiny.

Ako rozprava, zacinaju padat prvé kvapky dazda. ,To je v poriadku,” vravi, hladiac na nebo. ,UZ sa dazda viac
nebojime.”

~Koneéne sa citim ako skutoény lekar”

Ked povodne v roku 2014 zasiahli mesto, nova nemocnica ponukla tak potrebnu podporu. Nemocnica bola
prvym hlavnym zdravotnickym zariadenim v oblasti Bijeljina od roku 1939. ,V tom ¢ase bola najvaésim
zdravotnickym projektom v Republike srbskej a v3etky oci sa upierali na nas,” hovori Dr. Sinisa Maksimovi¢,
ktory bol v tom case riaditelom nemocnice.

Nova nemocnica, ktoru otvorili v roku 2013 len po troch rokoch vystavby, nahradila niekolko zastaranych
zariadeni. Ponukla takmer 250 16zok a pat operacnych sal. ,Vsetko bolo nové - vybavenie, budova - toho
¢asu to bolo najmodernejsie zdravotnicke zariadenie v krajine,” hovori Maksimovié. ,A my sme si tento
standard dokézali udrzat.”

Pre hlavnu sestru Radmilu Simicovu, ktord pracuje v nemocnici 24 rokov, bol presun do novej budovy
zmenou. ,Bolo to ako nova éra pre nasu zdravotnu starostlivost,” vravi. ,Odvtedy sme svedkami rychleho
pokroku.” Nemocnica dnes prijima pacientov z celej Bosny a Hercegoviny a dokonca aj zo susednych krajin.
,Poskytujeme kvalitnu zdravotnu starostlivost, ktora predtym nebola dostupna,” hovori pediater a sic¢asny
riaditel nemocnice, Dr. Mikajlo Lazi¢.

Vystavba nemocnice bola stcastou projektu v hodnote 115 miliénov EUR financovaného Eurépskou
investi¢cnou bankou, ktory zahfnal aj rekonstrukciu klinického centra v Banjej Luke, najva¢csom meste
Republiky srbskej. V roku 2023 podpisala EIB dalsiu pézi¢ku na podporu vystavby nového zdravotnickeho
kampusu na univerzite v Banjej Luke, ako aj na pokracujucu modernizaciu jeho klinického centra.

,Najdolezitejsie je, ze su spokojni nasi pacienti,” hovori Simicova.
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Nemocnica bola zdsadnou zmenou pre pacientov aj personal. ,Ked po prvykrat otvorili nova budovu,”
spomina Maksimovi¢, ,prisiel za mnou kolega po no¢nej a povedal: ,Konecne sa citim ako skutocny lekar.”

~Rieka znamena zivot”

Mesto Bijeljina, leZiace medzi riekami Sava a Drina, nie je jediny regién v Bosne a Hercegovine, ktory
vymedzuju rieky. Samotny ndzov krajiny pochddza z ndzvu rieky Bosna a je odvodeny od ilyrského slova,
ktoré znamena ,te¢lica voda®. Ziadna rieka viak nedefinuje regién viac ako rieka Neretva na juhu. S celkovou
dizkou 225 km je Neretva zndma svojimi smaragdovo zelenymi, ladovo studenymi vodami — v skuto¢nosti
najchladnejsimi na svete. Rieka sa prediera dramatickymi Uzinami a historickymi mestami, najma mestom
Mostar, kde sa nachddza jedna z najzndmejsich pamiatok mesta — Stary most. Bol zni¢eny pocas vojny
v 90. rokoch a neskoér znova postaveny, aby dnes stal ako mocny symbol zmierenia.

,Ked som vyrastal, kiipali sme sa na plaZzach priamo v centre mesta, len 50 metrov od Starého mosta,” hovori
Emir Nuspahi¢, obyvatel, ktory tu byva cely svoj Zivot. ,Brali sme ho vSak ako samozrejmost.” Zle spravovana
kanalizacia zhorsila kvalitu vody, ¢o ohrozuje tyrkysovu farbu a zelené odtiene, ktorymi bola rieka znama.
»S rozsirovanim mesta nebol kanaliza¢ny systém dobre naplanovany a skoncilo to viacerymi tnikmi
odpadovych véd ukrytymi v porastoch pozdiz brehov rieky,” vysvetluje.

Nuspahi¢, ktory sa narodil a vyrastal v Mostare, mesto nikdy neopustil. Na jeho brehoch vychovaval svoju
rodinu. ,Hovori sa, Ze Zivot je ako rieka, ale tu rieka znamena zivot,” vravi.

Nuspahi¢, odhodlany obnovit slavu rieky, v ramci svojej funkcie v mestskej sprave stravil poslednych desat
rokov vedenim projektu cistenia. ,Na oboch strandch rieky sme nainstalovali zberace kalov s velkym
priemerom, aby sa zabranilo vypustaniu odpadovych vod priamo do Neretvy. ,Vysledky su uz viditelné.”

Len 25 km severozapadne od Mostaru sa iny muz snazi zachranit svoju lokélnu rieku. Boro Bolo vyrastal na
brehoch rieky Listica. ,Tu sa [udia naucia plavat skor, ako sa naucia chodit,” hovori.

DPolo, stary otec s jemnym vystupovanim, travi svoj volny ¢as pracou v miestnej organizacii na obnove
prirodzenej populacie ryb v tejto oblasti. Vo svojej profesii sa Dolo venuje vodohospodarstvu uz 35 rokov,
pracuje pre mesto Siroki Brijeg. Tam vedie projekt zamerany na zlep3ovanie vodohospodarskych sluzieb na
ochranu rieky Listica. Mesto uz vybudovalo a obnovilo 25 km kanalizac¢nych potrubi a 4 km odtokov na
dazdovi vodu a v sucasnosti buduje Cistiaren, ktora bude sluzit pre 15 000 obyvatelov.

Projekty v meste Mostar a Siroki Brijeg su su¢astou rozsiahlejsieho usilia financovaného Eurépskou
investi¢nou bankou, ktorého ciefom je zlepsit zasobovanie vodou a kanalizaciu v celej Federacii Bosny a
Hercegoviny. Suma vo vyske 60 milionov EUR, investovana do tychto iniciativ, je sicastou rozsiahlejsieho
zavazku banky v hodnote 240 miliénov EUR pre vodohospodarsku infrastrukturu a protipovodnovu ochranu
v krajine.
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Pohanané vetrom

Eurdpska investi¢na banka nechrani len Zivotné prostredie. Pomaha tieZ Bosne a Hercegovine pripravit sa na
zelenu transformaciu podporou jej cielov v oblasti energie z obnovitelnych zdrojov Riaditelstvo EIB Global,
rozvojové rameno banky, podpisalo p6zicku vo vyske 36 milidnov EUR so $tatnou elektrarenskou
spoloc¢nostou krajiny na vystavbu veterného parku s vykonom 50 MW na vysokej nahornej plosine pohoria
Vlasi¢, v geografickom strede krajiny.

Cielom veterného parku je posilnit dodavky energie v krajine a zvysit vyrobu elektrickej energie
z obnovitelnych zdrojov. Pohorie Vlasi¢, zndme svojim tradi¢nym ovcim syrom, bude uz ¢oskoro domovom
18 veternych turbin. Ocakdva sa, Ze rocna vyroba elektrickej energie v rdmci projektu bude predstavovat
115 GWh, o postaci na zasobovanie 20 000 domacnosti elektrickou energiou a znizenie emisii CO, o 140 000
ton rocne, ¢o zodpoveda odstaveniu 33 000 automobilov z ciest za rovnaké obdobie.

Pozi¢ka doplia granty vo vyske 21 miliénov EUR, ktoré poskytla Eurépska Unia prostrednictvom Investi¢ného
rdmca pre zapadny Balkan.

Na ceste

Rovnako ako spaja rieka Neretva [udi Hercegoviny, nova cesta prechadzajica regionom by mala spajat celu
krajinu.

Tato cesta, dlha 679 km, znama ako E73, sa tiahne od Budapesti az k chorvatskemu pobreZiu. Najvacsia ¢ast
z nej prechadza Bosnou a Hercegovinou. Dialnica prepoji fudi a podniky, zlepsi ¢as prepravy a posilni
hospodarske vztahy. Znamena tiez skuto¢nu aj symbolicku cestu krajiny do Eurépskej Unie.

S viac ako 148 mostami a 46 tunelmi je dialnica E73 najvacsim infrastruktdrnym projektom v krajine. Rok 2024
zaznamenal vyrazny pokrok prerazenim najdlhsieho tunela v krajine a otvorenim 1 km mosta Herzegovina
ponad rieku Neretva. Eurdpska investi¢na banka zohravala klicovu Ulohu v tomto vyvoji, pricom doteraz
investovala do dialnice E73 viac ako 1 miliardu EUR.

Uz sa dazd’'a viac nebojime.
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Albansko obnovuije s finanénou a technickou podporou EU svoje Zeleznice a
zaroven znizuje emisie

v laky medzi stredoalbanskym mestom Voré a hranicami s Ciernou Horou jazdia priemernou rychlostou
len 50 km za hodinu po trati, ktord bola desiatky rokov zanedbavana. VIada v ramci stratégie
udrzatelného rastu krajiny investuje do modernizacie svojej Zelezni¢nej siete, planu, ktorym sa znizia emisie,
zlepsi bezpecnost a skrati sa Cas cestovania. Priemerna rychlost vlakov na trati sa viac ako zdvojnasobi, a to
azna 120 km za hodinu.

V rdmci hospodarskeho a investi¢ného planu Eurépskej komisie bude projekt vyuzivat balik financovania EU
pozostavajuci z pézicky vo vyske 100 milidnov EUR od Eurdpskej investi¢nej banky, investi¢cného grantu

v hodnote 126 miliénov EUR z Investi¢ného rdmca pre zdpadny Balkdn a p6zicky v sume 98,75 miliénov EUR
od Eurépskej banky pre obnovu a rozvoj.

Zelezni¢na trat Voré-Hani i Hotit, ktor4 je predizenim hlavného stredomorského koridoru TEN-T, spaja Tiranu
s Podgoricou a dalej s hlavnou eurdpskou zelezni¢nou sietou. Sticastou planu vlady je obnovit 420 km trati,
ktoré sa z mesta Durrés rozvetvuju na sever a na vychod. Albanska zelezni¢na infrastruktudra, vybudovana
najma v rokoch 1947 az 1987, postupne upadala pre chybajuce prostriedky a nedostato¢nu udrzbu. Tato
situdcia sa zhorsila v dosledku nic¢ivého zemetrasenia, ktoré zasiahlo krajinu v roku 2019.

Albansko chce v priebehu nasledujuceho desatrocia zmodernizovat,
prebudovat a elektrifikovat viac ako 75 % svojej zelezni¢nej siete.

Su tu mnohi a vsetci si
vzajomne pomahame.

,Eurépska investi¢énd banka zostava jednym z nasich najddlezitejsich
partnerov pri realizacii niekolkych strategickych projektov tykajucich sa
cestnej a Zeleznic¢nej infrastruktary,” hovori Belinda Ballukuova,
podpredsednicka albanskej viady a ministerka pre infrastrukttru a energetiku.

Finan¢né rameno Eurdpskej investicnej banky je jednym z najvacsich financovatelov sektora v tomto regiéne.
K dnesnému dniu investovala do zeleznic na zapadnom Balkane viac ako 1,9 miliardy EUR. SubezZne
s financovanim vypracovali odbornici z poradenského programu JASPERS, ktory financuje Eurépska komisia
a Eurépska investi¢na banka, akény plan na posilnenie kapacit na riadenie projektov zelezni¢nej infrastruktury
v Albansku.

,Nasou poradenskou podporou sa v Zelezni¢nej spolo¢nosti vytvorilo priaznivé prostredie na zlep3enie ich
zru¢nosti a pre ndvrat Zeleznice na trat,” povedal Jakubik Denis, manazér pre projekty z programu JASPERS.

»Malo by to mat pozitivny vplyv na krajinu, prispiet tiez k postupnej integracii albanskych zeleznic do
eurdpskej zelezni¢nej siete a trhu, ako aj k pristupovému procesu krajiny do EU.
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Obnova Ukrajiny sa zameriava na kurenie, elektricki energiu, vodu,
nemocnice, zeny a skoly

M atka Vadyma Chursina zomrela dlho pred vojnou. Jeho otec, Dmytro, bol jeho rodic a najlepsi priatel
od jeho utlej mladosti. Tito dvaja sa eSte viac zblizili, ked’ zo svojho mesta v blizkosti juznych
ukrajinskych hranic utiekli po tom, ako ho obsadili ruski vojaci. ,Dnes uz z ndSho domu sotva nieco zostalo a
v nasom starom meste uz nestoji jedina budova,” hovori Vadym, ktory ma 16 rokov. Posledné dva roky si
otec a syn prenajimaju polovicu domu v Odese, v blizkosti Vadymovej novej skoly. ,Sme, ako to ludia
nazyvaju, vysidlené osoby. Su tu mnohi a vietci si vzajomne pomahame.”

Vadym chodi do Skoly ¢. 41 v Odese, jednej z prvych $kél opravenej v rdmci prvého planu Eurdpskej
investi¢nej banky na obnovu Ukrajiny. Eurépska investi¢na banka pomdaha s obnovou viac ako 300 $kél,
Skolok, nemocnic a zariadeni socidlneho byvania v priblizne 150 ukrajinskych mestach. Zlepsila hospodarenie
s elektrinou, plynom, vodou, sanitaciu a hospodarenie s tuhym odpadom vo viac ako tucte regiénov a
dokoncila viac nez 100 projektov. Kazdy tyzden dostava nové Ziadosti o pomoc.

Nase klucové iniciativy

» Skupina EIB vyplatila v priebehu poslednych troch rokov viac ako 2 miliardy EUR na opravu miest a
pokrytie nevyhnutnych potrieb na Ukrajine. Banka pozicala krajindm susediacim s Ukrajinou okolo
4 miliardy EUR na pomoc s byvanim, skolami, lekdrskou starostlivostou a zamestnanim pre utecencov.

« Jednym z najnovsich dostupnych nastrojov financovania je Fond EU pre Ukrajinu, uréeny na rekonstrukciu
mestskych budov, obnovu verejnych sluzieb a pomoc podnikatefom. Krajiny v Eurépskej Unii sa zaviazali
poskytnut do tohto fondu viac ako 420 miliénov EUR.

o Eurdpska investi¢na banka je partnerom v mechanizme financovania Eurépskej Unie, ktory sa nazyva
Nastroj pre Ukrajinu, ktory predstavuje program obnovy vo vyske 50 milidrd EUR a potrva do roku 2027.
Banka pouzije viac ako 2 miliardy EUR z tohto fondu na energetiku, cesty, Zeleznice, vodu, byvanie a
vzdelavanie.

o Medzi dolezité projekty patrilo v roku 2024 rozsirenie eurdpskeho tiesriového telefénneho ¢isla 112 na
Ukrajine na privolanie policie, sanitku alebo hasi¢ov; podpora pre UNIT.City, prvy inovacny park na
Ukrajine, ktory sa venuje digitdlnym zru¢nostiam a odbornej priprave, a p6zicka vo vyske 50 miliénov EUR
na nové vozne metra v Kyjeve.

o V septembri 2024 navrhlo finan¢né rameno Eurdpskej Unie plan energetickej zadchrany v hodnote
600 milionov EUR na pomoc Ukrajine v suvislosti s bliziacou sa zimou, aby sa zabezpecilo, Ze podniky a
domacnosti budu mat elektrinu a teplo. Budu postavené kryty na ochranu elektrickych rozvodni pred
bombardovanim.
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Eurépska investi¢na banka investuje kapital do fondov s vplyvom, ktorych
projekty prindsaju skuto¢nt zmenu, od logistiky v Juznej Afrike po
elektrarne na mori vo Vychodnej Azii

Kaid)’/ den prechadza hranice z Juznej Afriky do Mozambiku 1 000 nakladnych aut smerujicich do
pristavu Maputo. Jazda k pobreziu dlha 100 km trva zvycajne az 12 hodin. Nakladné autd nalozené
komoditami ako je chrém, magnetit a citrusové plody potom stravia $est az osem hodin len prekra¢ovanim
hranice a vybavovanim colnych zalezZitosti. Niekolko kilometrov pred zaciatkom zapchy sa vsak nachadza
nova cesta k alternativnemu priechodu, ktory prevadzkuje skupina The Logistics Group, juhoafricka
spolo¢nost podporovana skupinou Eurépskej investicnej banky prostrednictvom jej investicie vo vyske
takmer 75 miliénov dolarov do fondov spolocnosti Africa Infrastructure Investment Managers, spravcu
fondov so sidlom v Kapskom Meste. Vybavenie formalit trva len 45 minut a tovar je prelozeny na vlaky, ktoré
idu priamo do Maputa. ,Nemusite parkovat svoje vozidlo, nemusite vystupovat a nemusite si robit hlavu
s papiermi,” vysvetluje Anton Potgieter, generalny riaditel spolo¢nosti The Logistics Group. Popri Uspore
¢asu pomaha aj zakaznikom usetrit peniaze a znizit ich emisie uhlika.

S ciefom podporit spolo¢nosti, ako je The Logistics Group, ktorych projekty prispievaju k plneniu politickych
cielov Eurépskej Unie v regionoch, ako je juzna Afrika, Eurdpska investi¢na banka investuje do fondov
s vplyvom, ktoré maju skudsenosti a odborné znalosti. ,Ak chcete, aby sa veci na zemi pohli, potom je kapital
to, ¢o potrebujete,” hovori Gergely Horvath, manaZzér pre investicie v Eurépskej investi¢nej banke. ,Takto sa
naozaj robia veci.” Eurépska investi¢na banka spolupracuje so spravcami investicii do infrastruktury v Afrike
od roku 2008. V roku 2024 investovala dalsich 30 milionov EUR do fondov spoloc¢nosti.

Vyrobené na Taiwane

Investovanim do cielenych fondov so skisenymi spravcami moze Eurdpska investi¢na banka dalej pomahat
pri dosahovani politickych cielov Eurépskej tinie s partnermi po celom svete. Napriklad svojou investiciou vo
vyske 100 miliénov USD do fondu globalnych trhov Il spolo¢nosti Copenhagen Infrastructure Partners banka
pomaha rozvijat odvetvie pobreznych veternych elektrarni na vznikajucich trhoch. Spravca danskeho fondu
pobreznej veternej elektrarne Changfang-Xidao, ktora sa nachadza 11 km od zdpadného pobreZia Taiwanu
a bola dokon¢ena v maji 2024, ocakava, Zze bude vyrabat takmer 600 MW elektrickej energie po svojom
spusteni do plnej prevadzky, vdaka ¢omu sa zvysi kapacita vyroby pobreZnej veternej energie o 25 %.

Ak chcete, aby sa veci na zemi pohli, potom

je kapital to, ¢o potrebujete.
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Lokalna banka v Mauritanii ponuka p6zicky, ktoré maju podnikatelkam a
mladym ludom poskytnut vacsiu S$ancu na podnikanie alebo ziskanie prace

K ed Cheikh Mohamed Elkarachi prevzal poc¢as pandémie COVID-19 podnik svojho otca, jednou z prvych
zmien, ktoré urobil, bolo, ze sa zameral na pomoc Zzenam na pracovisku. ,Chcel som zamestnat Zeny,
nemali sme vsak pre ne ani toalety,” hovori Elkarachi, generalny riaditel firmy Rim Foam, jedného
z najvacsich dodavatelov peny a matracov v Mauritanii. ,Pridal som oddelené toalety, aby sa Zeny citili
pohodinejsie, ked' tu pracuju, a zacal som obsadzovat Zeny do klt¢ovych pozicii, pretoze mam pocit, ze
podniky v nasej krajine potrebuju vacsiu rozmanitost.”

Na pomoc s tymito vylepSeniami a rozsirenim vyroby si Elkarachi zobral v maji 2024 maly Uver od miestnej
Komercnej a priemyselnej banky v Mauritanii. Tato banka dokazala podporit Elkarachia a mnohych dalsich
podnikatelov, pretoze ziskala p6zi¢ku v hodnote 20 milionov EUR od Eurépskej investi¢nej banky, ktora
podpisala tuto pozicku vo februari 2024, aby ponukla financ¢nd pomoc malym a stredne velkym podnikom,
najma tym, ktoré zamestnavaju mladych ludi a Zeny v Mauritanii. Do konca roka 2024 poskytla Komerc¢na a
priemyselnd banka malé pozicky v celkovej vyske, ktord tvori polovicu financovania, ktoré ziskala od

Eurdpskej investi¢nej banky.

Odvaha investovat do napadov

Hlavnym cielom tejto p6zicky od Eurdpskej investi¢nej banky je podporit zamestnanost a povzbudit viac [udi,
aby zacali podnikat. Hospodarstvo Mauritanie poc¢as pandémie velmi utrpelo a je velmi potrebné investovat
do rozvoja podnikania. Medzi podniky, ktorym Komercéna a priemyselna banka pomohla v roku 2024, patria
Elkarachiova prevadzka na vyrobu peny, sukromné lekarske kliniky, montaznici solarnych panelov, vyrobca
cestovin a spoloc¢nost preddvajlica zariadenie na spracovanie ryze.

V Mauritanii je ekonomické zaclenenie, najma v pripade Zien,
nizsie v porovnani s mnohymi susednymi krajinami ako Maroko a
Senegal. Percento zapojenia Zien do pracovného procesu je okolo

26 %. Podla Svetovej banky sa tato Grover za poslednych niekolko Mam Poc!.t9 ze p°dmk.y,v nasej
desatro¢i nezmenila. Medzi muzmi je G¢ast na trhu préace takmer krajine potrebuju vacsiu
60 %. Pomoc zenam so ziskavanim pracovnych miest vyrazne rozmanitost.

podpori hruby domaci produkt. Nezamestnanost mladych
v Mauritdnii je tieZ vysoka, okolo 24 %.

Aby ziskali podniky v Mauritanii podporu od Komerc¢nej a priemyselnej banky, musia preukazat, Ze sa
pokusaju o sulad s globalnou iniciativou nazyvanou Vyzva 2X (dvojnasobna vyzva). Vyzva 2X bola spustend
na hospodarskom stretnuti skupiny G7 v roku 2018 s cieflom poméct rozvojovym bankdm investovat do Zien.
Najnovsi ciel Vyzvy 2X je investovat v obdobi rokov 2024 - 2027 aspon 20 miliard USD do pomoci zenam.
»Mauritania ma obrovsky potencidl pre udrzatelny rast, najma vdaka svojim bohatym prirodnym zdrojom,
rozvoju obnovitelnej energie a vydatnému rybolovu,” hovori Marc-Antoine Coursaget, Uverovy analytik pre
Zapadnu Afriku v Eurdpskej investi¢nej banke. ,Posiliovanim Zien a mladych mézeme stavat na tychto
silnych strankach a vytvarat odolnejsie hospodarstvo.”

GLOBALNE INVESTICIE S VELKYM VPLYVOM
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Pokracujeme v nasej priekopnickej ceste, aby sme ukdazali potencial technoldgie
distribuovanej uctovnej knihy pri posilhovani transparentnosti, efektivhosti a bezpecnosti na
kapitadlovych trhoch. V novembri sme v lzkej spolupraci s vyznamnymi tcastnikmi trhu dokongili
Styri digitdlne transakcie — tri emisie dlhopisov a jednu investiciu do dlhopisov. Ide o délezity krok
v testovani a urychlovani digitdlnych rieSeni a podpore ich integracie do eurépskeho finanéného
ekosystému. 'Y

Marco Zimmermann, riaditel oddelenia treasury a kapitalovych trhov, Riaditelstvo pre financie EIB
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ed' IPM Rubi, spoloc¢nost so strednou trhovou kapitalizaciou so sidlom vo Vitoria-Gasteiz, potrebovala
zmodernizovat svoje vyrobné linky na lisovanie kovov, pozZiadala o financovanie banku Banco
Santander. Pézi¢ka v sume 4 miliony EUR od $panielskej banky pomohla IPM Rubi zmodernizovat zavody
v regiéne Galicia a Alava, ¢o vynieslo spolo¢nosti v oktébri 2024 cenu za udrzatelnost za zniZenie spotreby
energie a tym emisii na polovicu. Modernizacia tiez zabezpecila, Ze spolo¢nost IPM Rubi, ktord zamestnava
400 0s6b, moéze drzat krok s vyvojom v automobilovom priemysle a udrzat si svojich dvoch najvacsich

klientov, Mercedes Benz a Stellantis, ktori vlastnia stajriu automobiliek ako Fiat, Opel a Peugeot.

,Pre nas je to vyznamné a zdsadné. Bez tohto projektu by sme nemohli prezit,” hovori generalny riaditel
Ricardo Romo. ,A nemohli by sme to urobit bez financovania.”

Zmodernizované vyrobné linky su pre osobné vozidla. Romo vsak ocakava, Zze bude ¢oskoro musiet

uskutoc¢nit podobné zlepsenia na svojich linkach pre nadkladné vozidla. ,Dufame, Ze budeme moct banky
poziadat o dalsie financovanie,” hovori, ,aby sme udrzali krok s elektrifikdciou
automobilového priemyslu.”

Tu sa stretaju skrutky a matice podniku na lisovanie kovov IPM Rub s obratom

128 milionov EUR s tajomnym a nehmotnym svetom financnej sekuritizacie. Banco

Santander zbali p6zicky, ako je ta pre IPM Rubi, do cennych papierov, preda ich

investorom a na oplatku pouziva vynosy na nové poézicky, ako je ta, ktoru si planuje

vziat IPM Rubi na svoju linku pre ndkladné vozidla. Sekuritizacia je obrovsky, likvidny trh
v Spojenych $tatoch a Azii. A Eurdpa sa to snazi dohonit, aby bolo viac financii pre podniky, ako je IPM Rubi,
ktoré su doblezité pre redlnu ekonomiku. Eurépska investi¢na banka investuje do sekuritiza¢nych transakcii
eurdpskych bank a rozvojovych inovativnych sekuritizac¢nych struktur, o ktorych sa nazdava, Ze budu viest
k vacsiemu trhu v rdmci jej podpory jednotného trhu s kapitdlom po celom kontinente, zndmom ako Unia
kapitalovych trhov.

V porovnani so Spojenymi $tatmi a Aziou rast sekuritizacie v Eurépe do istej miery spomalila prisna regulécia —
najma v Casti trhu sekuritizacnych operacii s vy$sim ratingom a nizsimi vynosmi. Aby sme tomu zabranili,
skupina EIB podporuje inovativne banky velkymi investiciami do transakcii sekuritizacie, ktoré vytvaraju
likvidnejsi trh.

Je to sucastou planu finan¢ného ramena Eurdpskej Gnie na podporu Unie kapitalovych trhov. Zaroven
uvolnuje financovanie pre malé a stredné podniky (MSP) v r6znych sektoroch vratane kltcovych oblasti, ako
je zmena klimy a inovdcie. ,ZvySujeme nasu Ucast na sekuritizacnom trhu,” hovori Manuel Conthe, Gverovy
analytik v Eurépskej investi¢nej banke. ,Je to efektivny sposob financovania poziciek pre MSP.”

Preto skupina EIB spolupracovala s Banco Santander na investicii v hodnote 530 miliénov EUR do

sekuritizacnej operacie podpisanej v maji 2024. Eurépska investi¢na banka investovala 440 miliénov EUR do
tranzi cennych papierov s vysokym ratingom, ktoré vychadzali z portfdlia pézic¢iek banky Santander pre
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svojich klientov, pricom 60 milidnov EUR bolo pridelenych na tranze neinvesti¢ného stupna. Na oplatku
banka Santander suhlasila s poskytnutim dvojndsobnej sumy do novych péziciek pre Spanielske MSP a
spolo¢nosti so strednou trhovou kapitalizaciou, ktoré su nevyhnutné pre hospodarstvo krajiny a zohravaju
vyznamnu Ulohu pri podpore zamestnanosti a rastu. ,Predajom tychto dlhopisov uvolfujeme kapacity pre
dalsie pozicky pre zdkaznikov,” hovori Koldo Oleaga Gascue, vedtici pre mobilizaciu aktiv v banke Santander
v Madride. ,Recyklujeme kapital a zvySujeme podporu, ktord poskytujeme komunitam a nasim zdkaznikom.”

Eurépsky sekuritizacny trh od polovice minulého desatrocia rastie. Ten sa vsak vac¢sinou obmedzuje na tranze
akéhokolvek obchodu, ktory nesie nizsie riziko. Nadradené tranze, pri ktorych su riziko a nasledne vynos
nizsie, predstavuju najvacsiu cast najviac sekuritizovanych struktur — ¢asto takmer 80 %, ako je tomu
v sekuritizac¢nych operaciach banky Santander. Znamena to, Ze banky ako Santander musia umiestnit na trh
zna¢né mnozstvo tranze tohto druhu.

A tu zohrdva hlavnu Ulohu investicia skupiny EIB. ,Kipou dolezitej ¢asti nadradenej tranze ulahcuje skupina
EIB umiestnenie celej struktury velmi velkych transakcii na trhu,” hovori Balint Kénya, analytik pre
struktirované financovanie v Eurépskom investi¢cnom fonde.

Eurdpsky investi¢ny fond je dcérskou spolo¢nostou Eurdpskej investicnej banky, ktory sa zameriava na MSP.
Napriek tomu, Ze jeho investicia do sekuritiza¢nej transakcie banky Santander bola ovela nizsia - na Urovni
30 miliénov EUR - jeho odborné znalosti v oblasti syntetickych cennych papierov zohravaju kltcovu tlohu
v Strukturovani, rokovani a uskuto¢riovani sekuritizac¢nych operacii pre Eurépsky investi¢ny fond aj banku.
Prispevok Eurdépskeho investi¢ného fondu, na zéklade ktorého sa banka Santander zaviazala poskytnut
portfélio novych péziciek v hodnote 60 miliénov EUR poskytnutych MSP a malym spolo¢nostiam so strednou
trhovou kapitalizaciou, zahfial aj zavazok, ze 30 % novych poéziciek by sa malo zamerat na udrzatelné
investicie a 20 % by malo sluzit na ,financovanie rodovej rovnovahy”, ako su spolocnosti riadené
podnikatelkami.

Karen Huertasova, senior investi¢cnd manazérka v Eurépskom investicnom fonde, veri, Ze tieto obchody
dokazuju hodnotu skupiny EIB v tnii kapitalovych trhov. ,U¢ast skupiny EIB na tychto obchodoch ukazuje, ze
sekuritizacné transakcie su ekonomicky efektivne a Gc¢inne umiestnené na trhu, pricom stale prispievame
k rastu eurdpskeho hospodarstva,” hovori Huertasova. ,Investicie a Usilie skupiny EIB musime strategicky
dostat na miesta, kde nas trh a originatori najviac potrebuju.”

Eurdpske spoloc¢nosti maju tendenciu byt viac zavislé od financovania bankami ako ich naprotivky
v Spojenych $tatoch a Azii, kde je vaesi trh s rizikovym kapitalom. Preto eurépske startupy ¢asto kupuju
investori z USA. Eurépskym kapitalovym trhom tiez chyba hibka americkych trhov, pretoZe st ndrodné a tak
su z hladiska rozsahu relativne obmedzené.
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Najnovsie Usilie o vytvorenie Unie kapitalovych trhov sa zacalo iniciativou Eur6pskej komisie v roku 2020. Na
samite eurozény v Bruseli v marci 2023 vyzvali lidri viad EU ,na zintenzivnenie spolo¢ného usilia, do ktorého
by sa zapojili tvorcovia politik a G&astnici trhu v celej Unii, s cielom dosiahnut pokrok v oblasti unie
kapitalovych trhov.” V oktébri 2024 ministri financii EU privitali ndvrhy Eurépskej investi¢nej banky prehibit
Uniu kapitalovych trhov.

Prezidentka Nadia Calviflova hovorila o niekolkych spésoboch, akymi by mohla Eurépska investi¢na banka
zabezpecit niektoré stavebné prvky pre uniu kapitalovych trhov, aby ,napady, ktoré sa zrodia v Eurdpskej
Unii, zostali v Eurépskej unii.” Jednym z tychto ndpadov je sekuritiza¢na platforma, ktord by umoznovala viac
standardizované dohody, ¢im by sa zapojili mensie banky a uvolnil by sa ich kapital na Gvery pre MSP.

Standardizécia sa stava délezitou, pretoze sekuritizaéné operacie na mieru st komplikované a ¢asovo
naro¢né na zostavenie.

Vjuli podpisala Eurdpska investi¢na banka dohodu s BPCE, velkou franctizskou bankovou skupinou. Eurépska
investi¢na banka a Eurépsky investi¢ny fond kupili prioritné dlhopisy — banka investovala 750 miliénov EUR a
fond investoval 50 miliénov EUR. Skupina BPCE na oplatku suhlasila, Ze do troch rokov poskytne v novych
po6zickach dvojnasobok tejto sumy. Nové pdzicky budu prvykrat vo Francizsku poskytnuté Eurépskou
investi¢nou bankou malym spolo¢nostiam v sektore inovacii vratane zdravotnickych technoldgii. ,To je nieco,
¢omu sa chceme rozhodne viac venovat,” hovori Nicolas Mardam-Bey, Giverovy analytik Eurépskej investi¢nej
banky, ktory pracoval na tejto zmluve. ,Unia kapitalovych trhov by
mala uvolnit regulaciu, aby umoznila vac¢sie mnozstvo emisii.”

Kym zacne Unia kapitalovych trhov fungovat, samotna ucast

Eurépskej investi¢nej banky ufahcuje dohody, ktoré by sa inak

vobec neuzavreli. ,Rozsah operacii Eurépskej investi¢nej banky

umoznuje ekonomicku efektivnost,” hovori Jean-Philippe Foeillet,

hlavny odbornik v investi¢nej bankovej jednotke Natixis skupiny
BPCE. ,Tieto transakcie su naro¢né na zdroje, ¢as a informacné technolégie, takZe vyuZivaju Uspory z rozsahu,
vdaka ktorym je ich riadenie viac Zivotaschopné.”

Vzhladom na velkost dohody s Eurépskou investi¢nou bankou Foeillet vie, Ze bude moct do rovnakej
struktury zapojit dalsich investorov.

Struktura vypracovana pre zmluvu so skupinou BPCE je dokonca zloZitejsia nez typicka sekuritizacia — a
inovativnejsia.

Vadsina sekuritizacnych operacii predstavuje subor podkladovych péziciek poskytnutych v priebehu urcitého
¢asového obdobia. Zmluva s BPCE umozriuje francizskej banke pravidelne nahradzat podkladové pézicky
novymi pézickami. Banka by mohla efektivne zachovavat rovnaku struktiru a pokracovat vo fungovani
desatrocia, dlho po splateni prvych podkladovych poéziciek. Priblizuje sa to k takému typu sekuritiza¢nej
platformy, ktory by mohla Eurépska investi¢na banka zriadit v ramci svojej podpory Unie kapitalovych trhov,
hovori Jesper Skoglund, manazér pre struktirované financovanie v Eurépskom investi¢cnom fonde, ktory
pracoval na zmluve s BPCE. ,Chceme pokracovat v zavadzani takychto sekuritizacnych nastrojov a
podporovat tak nové Uvery,” vravi. ,Vytvori sa tak aktivnejsi sekuritizac¢ny trh v Eurépe a podpori sa
poskytovanie Uverov pre redlnu ekonomiku.”
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Eurépsky investicny fond stoji aj za dalSou iniciativou Unie kapitalovych trhov zo skupiny Eurépskej
investi¢nej banky, ktord je vlastne samostatnou investi¢nou platformou.

Cielom iniciativy Eurépski Sampidni v oblasti technoldgii je vyplnit medzeru na trhu s rizikovym kapitalom
v Eurépe, mobilizujuc verejné aj sikromné zdroje. Je to preto, ze vacsina eurdpskych spolo¢nosti v oblasti
$pickovych technoldgii je financovanych zahrani¢nymi investormi. Len malu ¢ast financuju eurépski investori
a takmer Ziadne financovanie nepochdadza z kapitalovych trhov.

Eurdépsky investi¢ny fond predstavuje velkd cast toho, ¢o je v Eurépe rizikovy kapital, pricom investuje do
fondov, ktoré nasledne investuju do startupov a rozsirujlcich sa podnikov. Podobne bude fungovat aj
iniciativa Sampidni v oblasti technoldgii 2.0 — bude sa vSak zameriavat aj na mobilizaciu velkych zdrojov,
napriklad z eurépskych déchodkovych fondov a poistovacich spoloc¢nosti, ktoré sa dostant k Sampiénom
v oblasti technolégii prostrednictvom investi¢ného ndstroja. Takito investori beZne nepovazuju rizikovy
kapitdl za taky, ktory vzdy stoji za ¢as a zdroje, ktoré su potrebné na relativhe malé investicie rizikového
kapitalu. Iniciativa Sampidni v oblasti technoldgii 2.0 im umozni uskuto¢nit vacsiu investiciu pomocou
nastroja, ktory im poskytne sucasne pristup k diverzifikovanému portféliu eurépskeho rizikového kapitalu.
,Ked'sa za¢nu investori oboznamovat s triedou aktiv, budud mat vac¢siu chut venovat uzitocné zdroje,” hovori
Adrian Zambrano, odbornik na Strukturovanie v Eurépskom investi¢cnom fonde.

Eurdpsky trh s rizikovym kapitdlom ziska dvojiti podporu z iniciativy Sampidni v oblasti technoldgii. Po prvé,
investori, ako st déchodkové fondy, vstupia na trh a zainvestuju do platformy sampidni v oblasti technolégi.
Po druhé, nasledné zvysenie investicii do fondov rizikového kapitalu umozni, ze viac z tychto finan¢nych
prostriedkov dosiahne svoje ciele v oblasti ziskavania financnych zdrojov, ¢im sa zvysi financovanie dostupné
pre startupy a rozsirujuce sa podniky. ,Pokusame sa otvorit pristup k tejto triede aktiv pre eurépskych
investorov,” hovori Zambrano. ,Aj ked je to velmi ndrocné, ocakavame, ze pojde o prelomové riesenie.”

Na zaciatok do fondu investovalo $est &lenskych $tatov EU a Eurépska investi¢na banka 3,7 miliardy EUR.
Otvorenie fondu sukromnym investorom sa o¢akdava v roku 2025.
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ODKIAL POCHADZAJU
FINANCNE ZDROJE

Eurdépska investi¢na banka, jedna z najvacsich mnohostrannych finanénych
institucii a poskytovatelov financovania opatreni v oblasti klimy na svete, sa
zaviazala financovat projekty, ktoré stimulujui hospodarsky rast, podporuju
opatrenia v oblasti zmeny klimy a podnecuju socialny pokrok v celej Eurépe
a vo svete. Na dosiahnutie tychto ambicii a splnenie svojich tverovych cielov
ziskava Eurdpska investi¢na banka dlhodobé financ¢né prostriedky
emitovanim dlhopisov na medzinarodnych kapitalovych trhoch. Tieto
dlhopisy pritahuju investorov z celého sveta.

Vroku 2024 sme ziskali 63,4 miliardy EUR emitovanim dlhopisov
vratane 18,3 miliardy EUR v zelenych a trvalo udrzatelnych
formatoch v 13 menach. Hoci sa banka zameriavala na euro a americky
dolar, v zaujme diverzifikacie zdrojov financovania emitovala dlhopisy
aj v inych menach, ako je australsky dolar, svajciarsky frank, egyptska

S S O PO SEVERNA A JUE
NA AMERIKA
EMISIA PODLA MENY
47 % I I
41 %

14% 13 % 16 % 21 %

12%
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Investori v pripade tychto emisii zostavaju prevazne eurdpski a predstavuju priblizne dve tretiny celkovych
investicii. Zvy$nu tretinu tvoria investori z Azie, Severnej a Juznej Ameriky, Blizkeho vychodu a Afriky, ¢o
poukazuje na globalnu pritazlivost Eurdpskej investi¢nej banky

Eurépska investi¢na banka ako lider v inovaciach na kapitalovom trhu stoji na ¢ele udrzatelného financovania
a digitalnej transformacie. V roku 2024 sme prekonali sumu 100 miliard EUR v emitovani zelenych dlhopisov
a dlhopisov v oblasti udrzatelného rozvoja od vydania prvého zeleného dlhopisu v roku 2007. Tieto dlhopisy
su ur¢ené na financovanie environmentalnych a socialnych projektov. Nase najnovsie priekopnicke snahy sa
rozsirili na emitovanie niekolkych digitalnych dihopisov. V roku 2024 sme posilnili svoje veduice postavenie
v oblasti digitalnych inovdacii ucastou na prieskumnej praci Eurosystému s novymi technolégiami pre
velkoobchodné zuctovanie penazi centralnych bank.

EUROPA

I I I AZIA

64 % 62 % 66 % 64 % I
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SPRAVA A RIADENIE

E IB je organ EU, ktory sa zodpoveda &lenskym $tatom, a banka, ktord sa riadi najlepdimi platnymi
bankovymi postupmi v rozhodovani, riadeni a kontrole.

Rada guvernérov sa sklada z ministrov vlad z kazdého z 27 ¢lenskych $tatov EU. Zvyé&ajne ide o ministrov
financii. Guvernéri stanovuju usmernenia tykajlce sa Uverovej politiky banky a raz ro¢ne schvaluji Gc¢tovnu
zavierku. Rozhoduju o zvysovani kapitélu a o Ucasti banky na finan¢nych operacidch mimo Eurdpskej Unie.
Taktiez menuju spravnu radu, predstavenstvo a vybor auditorov.

Spravna rada rozhoduje o pozickach, vypozZi¢nych programoch a inych finan¢nych zalezitostiach. Zasada raz
mesacne s cielom zabezpetit spravu banky v sulade so zmluvami EU a vieobecnymi smernicami
ustanovenymi radou guvernérov. Tvori ju 28 ¢lenov, pricom kazdy ¢lensky Stat nominuje jedného ¢lena
a jedného ¢lena menuje Eurépska komisia. Uréenych je aj 31 ndhradnikov. V zaujme rozsirenia odbornosti
spravnej rady sa kooptuju Siesti odbornici, ktori sa zG¢astfiuju na zasadnutiach rady ako nehlasujuci
poradcovia. Rozhodnutia sa prijimaju vac¢sinou, ktoru predstavuje najmenej 50 % kapitalu upisaného
¢lenskymi statmi a jedna tretina ¢lenov rady opravnenych hlasovat, pokial nie je v Statiite stanovené inak.
Rade predseda prezident, ktory nema pravo hlasovat.

Predstavenstvo je rezidentny, rozhodujlci organ banky. Dohliada na bezny chod banky, pripravuje
rozhodnutia pre spravnu radu a kontroluje ich vykonavanie. Zasada raz tyzdenne. Predstavenstvo pracuje
pod vedenim prezidenta a pod dohladom spravnej rady. Dalsi 6smi ¢lenovia predstavenstva su viceprezidenti
EIB. Clenovia su menovani na obnovitelné obdobie Siestich rokov a zodpovedaju sa vyhradne banke.

Banka ma nezavisly vybor auditorov zodpovedajlci sa priamo rade guvernérov. Zodpoveda za audit uctov
EIB a skupiny EIB, za ro¢né overenieg, ¢i sa Cinnosti EIB vykondvaju — a ¢i su jej uctovné knihy vedené - riadne,
a za overovanie toho, ¢i su C¢innosti banky v sulade s najlepSou bankovou praxou. Vyro¢na sprava vyboru
auditorov za financ¢ny rok sa predklada rade guvernérov spolu s reakciou predstavenstva. Vybor auditorov sa
sklada zo Siestich ¢lenov menovanych na neobnovitelné funkéné obdobie Siestich po sebe iducich u¢tovnych
rokov. Okrem toho méze rada guvernérov vymenovat troch pozorovatelov, ktori budu vyboru pomahat pri
plneni konkrétnych uloh.
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HLAVNE UDAJE 2
OPERACNEHO

PLANU SKUPINY NA ROKY
2025 - 2027

« Rast a konkurencieschopnost podnikov

o Investicie do rizikového dlhu s vyssim rizikom

« Vyskum a vyvoj v oblasti prelomovych technolégii
o Obnovitelna energia a udrzatelna infrastruktura

« Bezpecnostaobrana

Podla oc¢akavania sa bude v obdobi rokov 2025 az 2027 zameriavat pozornost na rozsiahle technologické
zmeny, zvysujuce sa naklady spojené so zmenou klimy a dopyt po vyssich investicidch do obrany, byvania a
globalnych potrieb.

Predpokladame, Ze celkovda suma podpisanych zmlav sa v roku 2025 zvysi na priblizne 95 miliard EUR.

Financovanie opatreni v oblasti zmeny klimy a environmentalnej udrzatelnosti zo strany banky bude v roku
2025 nadalej prevysovat 50 %. Zintenzivnime podporu pre rast a konkurencieschopnost podnikov a zéroven
budeme investovat viac prostriedkov do kapitalu s vyssim rizikom a projektov rizikového dlhu.

Nasou pracou budeme v Eurépe v roku 2025 podporovat sektory, ako je obnovitelna energia a udrzatelna
infrastruktira, energetické siete a spojovacie vedenia, vyroba lepsich dut, ekologickejsi vodik a uskladriovanie
energie a znizovanie emisii uhlika v tazkom priemysle.

Budeme podporovat novy program Strategické technolégie pre Eurdpu s ciefom zvysit financovanie
vyskumu, digitalizacie a technoldgie. Posilnime investicie do novych technoldgii, ako je kvantova vypoctova
technika, umela inteligencia, biotechnolégie a zdravotnicke vedy.

Skupina EIB zintenzivni pomoc poskytovanu bezpecnostnému a obrannému priemyslu. Partnerské dohody
uz boli podpisané s inova¢nym fondom NATO a s Eurépskou obrannou agenturou.

Rozsirime finan¢nu a poradenskl podporu pre cenovo dostupné byvanie, najma pre mladsie generacie.
Budeme klast vacsi déraz na tri oblasti: vyskum pre nové stavebné technolégie, energeticka efektivnost
starsich bytov a nova vystavba cenovo dostupného byvania.

Ocakdvame, Zze v roku 2025 ponukneme nové iniciativy pre silnejsiu Uniu kapitélovych trhov. Predlozime
navrhy pre silnejsi trh so zelenymi a digitadlnymi dlhopismi, aby sme pomohli eurépskym spolo¢nostiam
ziskat viac verejnych aj sikromnych financii. Eurépsky investi¢ny fond bude zohravat klt¢ovu ulohu pri
riadeni sektora rizikového kapitalu.

Riaditelstvo EIB Global sa zameria na sektory, ako je zdsobovanie vodou, malé podniky a energeticka
efektivnost. Budeme pokracovat v podpore Ukrajiny a rozsirovania Eurépskej tGinie na vychod. Stredomorie a
subsaharska Afrika zostanu hlavnymi destinaciami nasej globalnej prace.

Napokon bude skupina EIB pokracovat v zjednodusovani procesov, aby ponukala rychlejsiu finan¢nu a

poradensku podporu pre eurépsku konkurencieschopnost. PredloZime ambiciézne navrhy na zjednodusenie
mandatov financovania, znizime poziadavky na vykazovanie a obmedzime administrativnu zataz.
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