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STO NAM DONOSI OVO
IZVJESCE?

Gradani i poduzeca od Europe ocekuju da podrzi ulaganja u buduénost. Ulaganja
koja ¢e im poboljsati Zivot. Ulaganja koja ¢e povecati sigurnost i otvoriti nove prilike.
Godine 2024. Grupa EIB-a predstavila je Strateski plan koji ¢e pomodi u ostvarenju
upravo tih ciljeva. Svojim radom, ¢iju okosnicu cini nasih osam strateskih prioriteta,
nastojimo ubrzati zelenu tranziciju, potaknuti tehnoloske inovacije, ojacati sigurnost i
obranu te podrzati regionalnu koheziju i socijalnu infrastrukturu. Nasa posvecenost
medunarodnom razvoju i integraciji trzista kapitala jamstvo je snazne prisutnosti
Europe u svim dijelovima svijeta. Ostvarivanjem svojih prioriteta poticemo rast,
blagostanje te tehnoloski i drustveni napredak u pojedinacnim drzavama
clanicama, na cijelom prostoru Europske unije te posvuda u svijetu. Nasi prioriteti
uskladeni su s programom celnika Europe u podrucju konkurentnosti, strateske
autonomije i gospodarske sigurnosti. Svojim radom u tim podrucjima pridonosimo
tome da se glas Europe itekako ¢uje posvuda u svijetu te pomazemo u prevladavanju
geopolitickih izazova danasnjice. U ovom izvjes¢u opisuju se probrani projekti u kojima
se ogleda srz naseg rada u svakom od tih prioritetnih podrucja.
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GRUPA EIB-A
U 2024.

EUROPSKA
INVESTICIJSKA BANKA
U 2024.

68,2 mird. €

unutar EU-a

8,4 mird. €

izvan EU-a

EUROPSKI
INVESTICI1JSKI FOND
U 2024.

14.

mird. €

Europski investicijski fond (EIF), sastavni dio Grupe EIB-3,
specijaliziran je za rizicno financiranje radi potpore mikro,
malim i srednjim poduzec¢ima, pri ¢emu potice rast i inovacije
sirom Europe. Osigurava sredstva i stru¢nu pomoc za zdrava
i odrziva ulaganja i poslove s jamstvima. Dionicari EIF-a su
EIB, Europska komisija, javne i privatne banke i financijske
institucije.
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INAK RADA EIB-A

238 500
854 000 368 000
ha
Povrdina obuhvacena Broj novih pretplatnika u Broj polaznika obrazovnih Kapaciteti za proizvodnju
posumljavanjem i 5G-mrezama ustanova koje su elektricne energije iz
obnovom Suma dobile potporu obnovljivih izvora

100 400

Stambene jedinice s Kucanstva koja se mogu zgradeni/unaprijedeni Ugradena napredna
poboljSanim energetskim opskrbiti elektricnom elektroenergetski vodovi brojila elektricne energije
svojstvima energijom

19 800

Broj stanovnika s poboljsanim Broj stanovnika s boljom Broj dodatnih putovanja Broj izgradenih ili obnovljenih
zdravstvenim uslugama gradskom/regionalnom javnim prijevozom socijalnih ili priustivih
infrastrukturom stambenih jedinica

Broj stanovnika s pristupom Broj stanovnika s Broj stanovnika sa Broj stanovnika izloZenih
novim sustavima sakupljanja boljim sustavom zdravstveno ispravnijom smanjenoj opasnosti od
otpada odvodnje vodom za pice poplava

(Ocekivani ishodi novih
projekata ugovorenih u 2024
Sviiznosi su nerevidirani

i priviemeni.

Broj lansiranih satelita Broj novih radnih mjesta Ucinak na BDP EU-a do 2028.
koja Ce se otvoriti do 2028.
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GRUPA EIB-A
U VASOJ ZEMLJI

DANSKA
2\ milijarda €  05%B0Pa

NIZOZEMSKA

3,1 milijarda € ~ 03%B0P

727 milijuna € 0,1 % BDP-a

FRANCUSKA
12,6 milijardi € 0,4 % BoP-a

PROJEKTI U VISE
ZEMALJA EU-A

921 milijun €

Tamnije boje oznacavaju visa ulaganja kao postotak BDP-a.
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2,3 milijarde €  0,8%B0P-2

1,9 milijardi€ 0,3 %802

449 milijuna €  0,6%B0P-2

POLJSKA
NJEMACKA 5,7 milijardi € 0,7 %802

SLOVACKA
335 milijuna €  039%Bor-a

1,7 milijardi € 0,3 %B0P-a

SLOVENUA =~
' HRVATSKA

1,2 milijarde € = 1,4%Bo-a

ITALLJA S BUGARSKA

11 milijardi € 0,5%80r-a 388 miliuna€  04%s0ps

A% GRCKA
2,2 milijarde € 0,9 % B0P-a

_CIPAR

4 225 milijuna€ 0,7 %B0p-2

4
MALTA o ¥

72milijuna€  03%80r-a

-

GRUPA EIB-A U VASOJ ZEMLJI



EIB U VASEM SVIJETU

W

OSTALO
483 milijuna €

ISTOCNO
SUSJEDSTVO
894 milijuna €

UKRAJINA
266 milijuna €

ZAPADNI BALKAN
| TURSKA
677 milijuna €

JUZNO .
SUSJEDSTVO -
1,6 milijardi €

SUPSAHARSKA
AFRIKA
2,0 milijarde €

LATINSKA AMERIKA |
KARIBI
1,2 milijarde €
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8,4 milijarde €

AZIJA
1,3 milijarde €

Europska investicijska banka ne podrzava, ne prihvaca niti ne iznosi nikakav sud o pravnom polozaju podrucja, granicama, bojama, nazivima ili podacima prikazanima na ovom zemljovidu.

Nakon uvodenja sankcija EU-a protiv Sirije u studenom 2011., EIB je obustavio sve kreditne i savjetodavne aktivnosti u toj zemlji. Medutim, EIB je dio skupine kljucnih donatora za Siriju, koja prati
stanje pod zajednickim vodstvom EU-a i UN-a.

EIB U VASEM SVIJETU
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DJELOVANJE
U PODRUCJU
KLIME

66

Sirenje primjene novih ¢istih tehnologija jedan je od najhitnijih izazova s kojima se
Europa danas suocava. Inovacije u podrucju cistih tehnologija napreduju brze no ikada prije,
ali pretakanje revolucionarnih pomaka u prilagodiljiva i za trziSte spremna rjeSenja —
pogotovo putem pokaznih projekata kakvi jos nisu videni — i dalje je iznimno tezak pothvat
koji iziskuje golem kapital. Ti pionirski projekti sa sobom nerijetko nose velike rizike, zbog
c¢ega je nuzno uspostaviti ¢vrsta partnerstva javnog i privatnog sektora kako bi se svladale te
prepreke. Posveceni smo popunjavanju te klju¢ne praznine u financiranju tvrtki u fazi rasta,
kao i olakSavanju uspostave ucinkovitih partnerstava radi brzeg uvodenja transformativnih
tehnologija. Podupiranjem najperspektivnijih europskih pothvata u podrucju cistih
tehnologija nastojimo potaknuti napredak nase energetske tranzicije, ojacati gospodarsku
otpornost i ucvrstiti polozaj Europe u globalnom cistom gospodarstvu. ’Y)

Irene Galvez Verdu, voditeljica Odsjeka za vlastiti kapital i kapital za rast u podrucju cistih tehnologija pri Upravi za
poslovanje EIB-a

66

Financiranje otporne i zelene infrastrukture vaznije je no ikad prije zbog pojave
zastrasujucih i razornih nevremena, susa i proloma oblaka. Europska investicijska banka u
povlastenom je polozaju jer moze uvelike pridonijeti svojom potporom politikama vlada i
privlacenjem znacajnih iznosa privatnog kapitala radi financiranja u podrucju klime. Vjerujem
da kao klimatska banka EU-a mozemo postati jo$ agilniji u svom djelovanju, uciniti viSe te
zadrzati jasno dugoro¢no usmjerenje politike kojim se savrSeno nadopunjuju svi ostali
strateski prioriteti. 9

Dirk Roos, voditelj Odsjeka za programe energetske tranzicije u Upravi za projekte EIB-a
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U Njemackoj je u tijeku busenje radi dobivanja topline i energije iz podzemnih
stijena, sto je inovativno rjeSenje koje ne pociva na akumulacijama vode

D aniel Molk najprije je poc¢etkom 2010-ih radio u bavarskom gradu Geretsriedu na projektu u kojem se
tragalo za podzemnim akumulacijama vrele vode za potrebe proizvodnje geotermalne energije u skladu
s planom tamo3njeg komunalnog poduzeca. Vodu nisu pronasli, ali Molk i ostatak tima doznali su gotovo sve
sto uopce i treba znati o formacijama tla i stijena u okolici grada. Time su postavljeni temelji za pionirski
geotermalni pothvat na tom istom mjestu 13 godina kasnije.

Projekti u podru¢ju geotermalne energije ve¢inom se svode na dovodenje topline iz podzemnih akumulacija
vode ili pare, do kojih se dolazi busenjem. No u Geretsriedu, kao i mnogogdje drugdje, podzemna voda nije
dostupna ni pristupacna. Stoga Molk, danas glavni direktor njemacke podruznice kanadske tvrtke Eavor, busi
duboko u zemlju i izvlaci toplinu iz same stijene.

U Geretsriedu se gradi prvi komercijalni sustav zatvorene petlje nazvan Eavor-Loop, i to uz pomoc bespovratnih
sredstava iz Inovacijskog fonda EU-a u iznosu od 91,6 milijuna eura te izdvajanja Europske investicijske banke u
visini od 45 milijuna eura. Rijec je o inovaciji koja ¢e donijeti Cistu i obnovljivu toplinsku i elektri¢cnu energiju za
potrebe 30 000 kucanstava u regiji.

Sustav podsjeca na divovski podzemni radijator. Eavorovi tehnicari buse dvije okomite busotine do dubine od
4500 do 5 000 metara. Zatim od dna svake busotine buse 12 parova horizontalnih bo¢nih kanala dugih 3 000
do 3 500 metara, $to ukupno ¢ini oko 80 km busenja po svakoj petlji. (Sustav u Geretsriedu sastojat ¢e se od Cetiri
takve petlje.) Divovski radijator potom se puni ¢istom vodom. Protok vode pokrece se pomoc¢u pumpe. Kad se
pumpa iskljuci, sustav nastavlja prirodno raditi po principu ,termosifona”. To znaci da vodu na dnu sustava
kondukcijom zagrijava podzemna stijena, nakon ¢ega se diZze do povrsine gdje se moze izravno koristiti za
potrebe daljinskog grijanja ili proizvodnje elektri¢ne energije. Sustav ispusta manje staklenickih plinova nego
konvencionalni geotermalni sustavi jer nema potrebe za opetovanim utiskivanjem tekucina, kao ni za ¢estom
uporabom pumpi.

Predvida se da ce prva petlja u sklopu projekta Eavor-Loop u Geretstriedu proraditi krajem 2024. Ocekuje se da
Ce sve Cetiri petlje biti u pogonu do 2026. Tvrtka radi na jo$ jednom projektu u Hannoveru.

Kad se pumpa iskljuci, sustav nastavlja

prirodno raditi.

12
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Tiringija modernizira elektroenergetsku mrezu kako bi otklonila prepreke na
putu ka dekarbonizaciji

K ako bi smanijila svoje emisije CO, i ojacala svoju energetsku sigurnost, Europa ulaze golema sredstava u
obnovljive izvore energije poput energije vjetra i sunca. No isprekidana i vremenskim prilikama
uvjetovana opskrba elektricnom energijom dobivenom iz sunca i vjetra operatorima elektroenergetskih mreza
otezava predvidanje i upravljanje ponudom i potraznjom elektri¢ne energije. Isto tako, oslanjanje na obnovljive
izvore elektroenergetskim mrezama moze otezati odrZzavanje postojane elektri¢ne frekvencije. To ugrozava
njihovu stabilnost jer umanjuje sposobnost sustava da izdrzi iznenadne poremecaje poput gubitka velikog
generatora ili nenadanog slabljenja vjetra.

TEAG, operator distribucijske mreze u njemackoj pokrajini Tiringiji, jedna je od mnogih elektroenergetskih tvrtki
u Europi koje sada ulazu ne bi li otklonile te prepreke na putu ka dekarbonizaciji. Znana kao ,zeleno srce
Njemacke” zbog svojih gustih Suma, Tiringija vise od 57 % svoje elektri¢ne energije proizvodi iz obnovljivih
izvora, s time da 22,4 % dobiva iz vjetra.

U travnju 2024. TAEG je s Europskom investicijskom bankom u okviru plana

Europske unije REPowerEU ugovorio zajam u iznosu od 400 milijuna eura radi Ocekujemo golemo
pomodi u financiranju 600 milijuna vrijednog programa modernizacije njegove povecanje potrebe za
razgranate regionalne mreze. Poduzece opsluzuje 620 jedinica lokalne obnov|jivim izvorima
samouprave, a mnoge od njih su malene, s tek 10 000 do 20 000 stanovnika. energije.

Zahvaljujuci tom zajmu, TAEG ¢e modi udvostruditi svoja ulaganja u
elektroenergetsku mrezu i zaposliti jos najmanje 300 radnika.

,Ocekujemo golemo povecanje potrebe za obnovljivim izvorima energije’, istice Mike Karaschinsky, voditelj
sektora u TAEG-u. ,Njemacka se od veoma centraliziranog sustava utemeljenog na elektranama na ugljen i
nuklearnim elektranama smjestenima u blizini potrosackih sredista odmakla prema veoma decentraliziranom
sustavu u kojem se proizvodnja odvija kad su vremenske prilike najpovoljnije. 1zazov je dokuciti gdje ¢e se
bududi tokovi odvijati i koji ¢e pravci biti najprometniji.”

Inteligentna mreza

U sklopu programa ulaganja postavit ¢e se novi elektroenergetski kabeli i nadzemni dalekovodi svih napona, a
drugi ¢e se zamijeniti. Trebat ¢e izgraditi i trafostanice, a za automatizirano i digitalno dispeciranje bit ¢e
potrebne suvremene mrezne komponente. Ulaganja su nuzna za modernizaciju mreze radi povezivanja veceg
boja decentraliziranih proizvodaca i korisnika, medu kojima su i potrosaci koji Zele prikljuciti solarne panele,
dizalice topline i zidne stanice za punjenje elektri¢nih vozila kako bi izvukli korist iz digitalne transformacije.

,Uz porast elektromobilnosti, uz automobilske baterije i sustave za punjenje koji energiju mogu vracati u mrezu,
trebamo ulagati u kudikamo inteligentniju mrezu’, napominje Karaschinsky.

DJELOVANJE U PODRUCJU KLIME
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Francuski start-up Verkor gradi gigatvornicu u Dunkerqueu radi masovne
proizvodnje baterijskih celija za 300 000 elektri¢nih vozila godisnje

U srpnju 2020. Benoit Lemaignan s petero je partnera osnovao francusku start-up tvrtku za proizvodnju
baterija. Tvrtka je dobila naziv po planinskom masivu Vercors, koji se nadvija nad Lemaignanovim
rodnim Grenobleom. Rast joj je bio toliko strmoglav koliko su to i litice te mo¢ne uzvisine.

Nakon $to je prikupio pocetnih 250 milijuna eura za svoj inovacijski centar u Grenobleu, Verkor je ubrzo uspio
pribaviti dodatna sredstava, pa tako i 650 milijuna eura drzavnih subvencija u okviru plana Francuska 2030., koji
je zamisljen radi pomodi u daljnjem razvoju francuske industrije golemim ulaganjima u inovativne tehnologije i
zelenu tranziciju. Subvencije su ukljucivale i 60 milijuna eura koliko je odobrila regija Hauts-de-France te
30 milijuna eura koliko je izdvojio Dunkerque.

U travnju 2024. Europska investicijska banka odobrila je Verkoru izravne zajmove vrijedne 270 milijuna eura radi
pomoci u gradnji njegove gigatvornice u Dunkerqueu, i to uz potporu iz programa InvestEU. K tome, s poslovnim
bankama koje sudjeluju u projektu EIB kani ugovoriti posredovane kredite, ¢ime bi se njegova ukupna izdvajanja
za projekt mogla popeti na 400 milijuna eura.

Nestabilna trzista
No sva ta silna ulaganja nisu izuzeta od rizika.

JStart-up tvrtkama poput Verkora nije lako prikupiti milijarde eura vlasni¢kog i duznickog kapitala na trzistu
baterija za elektri¢na vozila’, napominje Olivier Kueny, kreditni referent Europske investicijske banke koji je radio
na ovom poslu.,Potraznja za elektri¢cnim automobilima i cijene sirovina vrlo su nestabilne, a ovakvi megaprojekti
izlozeni su tehnoloskim, trzisnim i gradevinskim rizicima zbog kojih je strukturiranje financiranja osjetljivo
pitanje za investitore i zajmodavce.”

Na bateriju otpada 30 % do 50 % cijene elektri¢nog vozila, a elektri¢na vozila jos uvijek su skuplja od usporedivih
automobila s pogonom na fosilna goriva. Proizvodaci vozila rade na smanjivanju tog troska kako bi elektri¢ni
automobili proizvedeni u Europi mogli konkurirati automobilima s pogonom na fosilna goriva i elektri¢cnim
vozilima proizvedenima u Aziji.,Rijec je o veoma konkurentnom sektoru’, objasnjava Jonas Wolff, glavni inzenjer
u Europskoj investicijskoj banci.,Prisutan je tehnoloski rizik jer proizvodaci neprestano pomicu granice ne bi li iz
baterija izvukli bar mrvicu vise te tako uspjeli spustiti njihovu cijenu.”

1ZVJESCE O RADU ZA 2024.



Kako pomaknuti granice

Primjerice, katoda - kao klju¢na komponenta litij-ionske baterije — izraduje se od smjese nikla, mangana i
kobalta, uz dodatak odredene kolicine litija i drugih metala.,,Recept za tu smjesu je zasti¢en’, napominje Wolff.
Metali su skupi i izrazito nestabilni, sa sloZzenim lancima opskrbe te procesima vadenja i proizvodnje. Tendencija
je da se u smjesi smanji koli¢ina skupih i nestabilnih metala kako bi se umanijili troskovi i povecala stabilnost
cijena.Tu je i pitanje pridrZzavanja propisa u pogledu opskrbnih lanaca, koji se nerijetko nalaze izvan granica
Europske unije., Trudimo se uspostaviti lokalnu proizvodnju materijala, a potom je prosiriti na Europu, ali i izvan
njezinih granica’, isti¢e osniva¢ Lemaignan.,Odredeni materijali i dalje ce stizati iz Afrike, Juzne Amerike i Azije.
No litij ¢emo u pravilu dobavljati iz Europe. Nesto nikla ¢emo nabavljati u Europi, a nesto kobalta dolazit ¢e nam
iz Maroka. Te opskrbe lance razvijamo u suradnji s Renalutom.”

Lokacija gigatvornice u blizini luke Dunkerque omogucit ¢e laksi uvoz sirovina i izvoz gotovih proizvoda za
pogone Renaulta. Sa svoje Cetiri proizvodne linije, gigatvornica e, kako se ocekuje, proizvoditi baterijske celije
za do 300 000 vozila godisnje. Ocekuje se i da ¢e se zahvaljujudi projektu u Dunkerqueu do 2030. otvoriti
1500 do 2 000 radnih mjesta.

Ovaj projekt ispunjava sve potrebne uvjete. Rije¢ je o
inovativnoj europskoj start-up tvrtki koja olaksava zelenu
tranziciju europske automobilske industrije i pridonosi
globalnoj konkurentnosti Europe u tom kljucnom sektoru. ¢¢
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Ugljikov dioksid izaziva klimatske promjene. No u jednoj talijanskoj tvrtki
dokucili su kako ga pretvoriti u rjesenje za skladiStenje energije iz obnovljivih
izvora i tako se boriti protiv globalnog zagrijavanja

N a obzorju u sredisnjoj Sardiniji ocrtava se divovski balon. Pun je ugljikovog dioksida, jednog od glavnih
staklenickih plinova koji izazivaju opasne promjene nase klime. No upravo bi taj uzro¢nik globalnog
zagrijavanja mogao postati vazan ¢imbenik u borbi protiv klimatskih promjena. Energy Dome, $to bismo mogli
slobodno prevesti kao energetska kupola, naziv je start-up tvrtke sa sjedistem u Milanu koja se koristi golemim
balonom (znanim i kao kupola) kao klju¢nim dijelom svog sustava za baterijsku pohranu energije pomo¢u CO,.

,Obnovljivi izvori energije trenutacno preuzimaju vodecu ulogu kad je rije¢ o proizvodniji elektri¢ne energije, ali
tu postoji jedna ,kvaka’: nije bas uvijek sun¢ano, a nije uvijek ni vjetrovito’, objasnjava Paolo Cavallini, voditelj
ljudskih resursa u Energy Domeu.,S druge strane, elektri¢na energija iz obnovljivih izvora potrebna nam je
danonoc¢no. Stoga nam treba dugotrajno skladistenje energije.”

A upravo je skladiStenje karika koja nedostaje u (r)evoluciji obnovljivih izvora energije. Proizvodaci energije
trebali bi biti u stanju Stedjeti energiju dobivenu iz vjetra ili sunca kako bi ju se moglo koristiti u razdobljima
niske proizvodnje. Inovatori iskusavaju mnoge razli¢ite metode, ali ona iznikla u Energy Domeu jedna je od
najperspektivnijih. Njihova inovacija omogucava skladistenje energije u trajanju od ¢ak deset sati uz upola
manju cijenu u usporedbi s litij-ionskim baterijama. ,To trajanje je klju¢no jer obnovljivim izvorima omogucava
da zamijene fosilna goriva i u Europi dosegnu do 90 % udjela u strukturi izvora energije’, isti¢e Cavallini.

Pokazno postrojenje Energy Domea prvo je takve vrste, a u pogonu je vec dvije godine. U op¢ini Ottana na
Sardiniji gradi se postrojenje pune veli¢ine, koje ¢e u samo jednom praznjenju moc¢i proizvesti 200 MWh
elektri¢ne energije — jednako koliko i 2 439 baterija Teslinog Modela 3 Long Range.

»Dugotrajno skladistenje energije karika je koja nedostaje u ostvarenju energetske tranzicije’, istice Cavallini, ,a
mi vjerujemo da svojom tehnologijom moZemo popuniti tu prazninu.”

Iz negative u pozitivu

Tijekom dana, sustav baterijske pohrane energije na bazi CO, koristi se viskom energije iz lokalne mreZe, koji u
pravilu dolazi iz solarnih izvora, za komprimiranje i ukapljivanje ugljikova dioksida, nakon ¢ega ga skladisti u
Celi¢ne spremnike. Tu se iskoristava to 5to, za razliku od zraka, ugljikov dioksid moze prijeci u tekuée stanje pod
visokim tlakom i na sobnoj temperaturi. Kompresija stvara i toplinu koja se pohranjuje u posebne jedinice za
skladistenje toplinske energije. Kad se javi potreba za elektricnom energijom, postupak je obrnut. Ugljikov
dioksid pohranjen u tekuéem stanju zagrijava se u jedinicama za skladistenje i tako vraca u plinovito stanje. Taj
plin zatim se Siri natrag u kupolu. No prije no $to tamo stigne, okrece turbinu radi proizvodnje elektri¢ne
energije.

,Cijeli postupak Cini zatvorenu petlju, pri ¢emu se u mrezu vraca 75 % energije koja je prvotno utro3ena tijekom

punjenja’, objasnjava Cavallini.,Sve skupa moze trajati 30 godina bez ikakve degradacije, za razliku od drugih
elektrokemijskih tehnologija koje brzo degradiraju.”
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Potpora zelenoj tranziciji Europe

Radi borbe protiv klimatskih promjena, Europska unija donijela je ambiciozan plan prelaska na uglji¢cno
neutralno gospodarstvo do 2050. Da bi ostvarila taj cilj, Europa ¢e izgubljene kapacitete za proizvodnju energije
iz fosilnih goriva morati nadomjestiti izvorima bez emisija, a napose obnovljivim izvorima energije poput vjetra
i sunca.

RjeSenje koje Energy Dome nudi za skladiStenje energije podupiru Europska investicijska banka i Breakthrough
Energy Catalyst, platforma koju financira Bill Gates, pri ¢emu su zajednicki izdvojili sredstva u iznosu od
60 milijuna eura. Takva rjeSenja presudna su za ostvarivanje klimatskih ciljeva Europe.,Rije¢ je o nadahnjuju¢em
primjeru revolucionarne tehnologije kakvih nam je u Europi i svijetu potrebno jos vise’, isti¢ce Alessandro
Ronzoni, kreditni referent Europske investicijske banke koji je radio na tom poslu.,Ovo financiranje pomoci ¢e u
izgradnji postrojenja, primjeni tehnologije i privla¢enju privatnih sredstava.’

Buducnost dugotrajnog skladistenja

Baterije tvrtke Energy Dome sjajne su za uravnoteZenje ponude energije iz obnovljivih izvora i potraznje za
energijom, kao i za omogucavanje skladistenja zaliha za viSe dana kako bi se mreZa stabilizirala u razdobljima
nepovoljnih vremenskih prilika, kad dolazi do prekida u proizvodniji energije pomocu solarnih fotonaponskih
panela.

Baterije na ugljikov dioksid izdvajaju se i po svojoj cjenovnoj pristupacnosti. Izradene su od ekoloski prihvatljivih
materijala i gotovih komponenti. To znaci da mogu proizvoditi elektriénu energiju po nizoj cijeni nego litij-ionske
baterije.

,Nase postrojenje na Sardiniji prvi je modul te vrste u punoj velicini, a to e biti i modul koji ¢emo primjenjivati
posvuda u svijetu’, isti¢e Cavallini.,Nase kupole mogu se staviti u pogon u vise veli¢ina i konfiguracija.’

Dugotrajno skladistenje energije
karika je koja nedostaje u ostvarenju

energetske tranzicije.
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U rujnu 2024. jugozapadnu Poljsku poharala je razorna poplava. Akumulacija
Raciboérz Dolny zastitila je milijune stanovnika i pokazala mo¢ protupoplavnih
mjera

c zestaw Burek, wdjt Lubomije, sanjao je o buduénosti u kojoj ¢e mjestani sela Nieboczowy modi Zivjeti bez
stalne ugroze od poplava. To mjestasce na jugozapadu Poljske pretrpjelo je teske posljedice prilikom
izlijevanja rijeke Odre 1997. godine, $to je bila najgora poplava u povijesti regije. Unistenje domova i gubitak
ljudskih Zivota posve su shrvali tamosnju zajednicu. Burek, ¢ija se titula odnosi na njegovu duznost Celnika
zajednice seld, zakleo se da ce sprijeciti ponavljanje takvih tragedija. Prilika mu se pruzila kad je poljska vlada
odlucila izgraditi akumulaciju Racibérz Dolny u dolini Odre, nedaleko od njegova sela. No da bi se projekt
ostvario, mjestani su se morali suociti s velikim izazovom: trebali su se preseliti. ,Kako smo sa svih strana
okruZeni vodotocima, do nenadanih poplava dolazi kad god nas pogodi neko jace nevrijeme”, objasnjava
Burek.,Da smo ostali tamo gdje smo bili, to bi bio kraj nasega sela”

Tako je zajednica zasnovala novo seoce, prigodno nazvano Nowe Nieboczowy. Te ,Nove Nieboczowy” iznikle su
tek nekoliko kilometara od prvobitnog sela. Bila je to teska odluka, ali kad su jugozapad Poljske u rujnu 2024.
poharale katastrofalne poplave, itekako se isplatila. Novo je selo tijekom tih poplava ostalo neokrznuto upravo
zahvaljujudi golemoj novoj akumulaciji. Osim $to je zastitila Nowe Nieboczowy, akumulacija je ublazila
posljedice poplava za vise od 2,5 milijuna stanovnika u tri pokrajine: Sleskoj, Donjoj Sleskoj i Opolskom.,Morali
smo ¢ekati gotovo 19 godina, pri ¢emu smo se suocili s mnogim izazovima, ali naposljetku smo pronasli nacin
da zastitimo svoju zajednicu i o¢uvamo svoju bastinu’, napominje Burek.

Prvi istinski test

JASPERS, partnerstvo koje financiraju Europska komisija i Europska investicijska banka, pomogao je u pripremi
projekta akumulacije Raciborz Dolny te drugih projekata zastite od poplava duz rijeka Odre i Nise.,,Akumulacija
djeluje kao divovska tampon-zona, pri ¢emu kontrolira poplavne vode iz Odre i Nise”, objasnjava tukasz Wyra,
visi inzenjer vodnog gospodarstva u Europskoj investicijskoj banci, koji je radio na tom projektu. ,Rijec je o
klju¢noj sastavnici sustava zastite od poplava na Odri.”

U rujnu 2024. akumulacija je stavljena na ozbiljnu kusnju. Regiju su pogodile najjace dotad zabiljezene poplave,
koje su nadmasile ¢ak i povijesni potop iz 1997. koji je prouzrocio nesagledivu Stetu i pogodio 600 000
stanovnika Wroctawa. Oluja Boris u samo cetiri dana donijela je koli¢inu padalina pet puta vecu od rujanskog
prosjeka i prouzrocila golemu Stetu na cijelom jugu Poljske. U¢inkovitost akumulacije izazvala je toliko
odusevljenje da je na Googleovim kartama dobila tisuée recenzija punih zahvalnosti za Zrtvu koju su sela
podnijela time $to su se premjestila radi njezine izgradnje.To je spasilo grad Racibérz, odakle su moja majka i
njezini roditelji’, piSe jedan od recenzenata.,Zahvalio bih se bivsim stanovnicima sela Ligota Tworkowska i
Nieboczowy, kao i ¢lanovima 240 raseljenih obitelji”

Zastita od poplava diljem Poljske
Nedavne poplave pokazuju koliko su samo vazni projekti upravljanja poplavnim rizicima, bas kao i dalekovidnost

poljske vlade u pokretanju ambicioznih projekata zastite od poplava na ugrozenim podrucjima Sirom zemlje,
kao $to su Kotlina Ktodzka, Sandomierz, Stubice, Zutawy i Wezet Oswiecimski.
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,Uz financijsku potporu EU-a dovrsili smo 119 projekata okrenutih prilagodbi klimatskim promjenama,
ukljucujuci ulaganja kojima se unapreduje sigurnost od poplava, zadrZzavanje voda i razvoj sustava za
predvidanje opasnosti i spasavanje u Poljskoj", isti¢e Jarostaw Orlinski, direktor u Ministarstvu razvojnih fondova
i regionalne politike.,Da su ta ulaganja izostala, Steta bi bila nesagledivih razmjera, kudikamo veca od one koja
je nastala”

Poplave su medu najrazornijim prirodnim pojavama u svijetu, a zbog klimatskih promjena sve su ucestalije i jace.
Znanstvenici predvidaju da ¢e Cetverodnevna nevremena s obilnim kiSama postati dvaput ucestalijai 7 %
snaznija. Ako se globalna temperatura podigne za dva stupnja Celzija, te oluje mogle bi se javljati oko 50 %
Cesdce.

,Potrebno nam je vise ovakvih projekata, a postojeca infrastruktura mora se prosiriti i unaprijediti jer nam se
zona sigurnosti opasno suzava’, upozorava Eckart Tronnier, koji je predvodio JASPERS-ov savjetodavni tim.
»,Mnogokad protupoplavna infrastruktura mozda i postoji, ali se pritom zapravo ne koristi. Tek kad dode do

katastrofe uvidamo koliko je samo ustvari vazna u spasavanju zivota i izbjegavanju velikih Steta.

U okviru svog novog angazmana, tehnicko-savjetodavni tim pomaze poljskim vlastima u utvrdivanju i
prioritiziranju novih projekata upravljanja poplavnim rizicima.

Projekti zastite od poplava mogu udahnuti novi Zivot i gradovima

,U Wroctawu su postupno poceli nicati restorani i trgovine, a obale rijeke preobrazile su se u zelene povrsine s
biciklistickim stazama’, pridodaje Eckart Tronnier.,,Dakle, voda je opet postala jednim od aduta grada.”’
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Nasa potpora revolucionarnim tehnologijama poput umjetne inteligencije igra vaznu
ulogu u ubrzavanju znanstvenih otkri¢a, jacanju produktivnosti i konkurentnosti te
preobrazbi poslovnih modela. Isto tako, njome se ubrzava energetsku tranziciju, a
pospjesuju se i nasa sigurnost i obrana, primjerice primjenom tehnologija kiberneticke
sigurnosti. 'Y

Antonello Locci, voditelj Odsjeka za inovativne digitalne tehnologije i proizvodne industrije u Upravi za projekte EIB-a

66

Svaka od tih tvrtki ne samo da pomice granice tehnologije, vec i jaca buducu autonomiju
Europe u kljuénim sektorima. 9

Yu Zhang, voditelj Odsjeka za duboku tehnologiju, digitalne i bioloSke znanosti u Upravi za poslovanje EIB-a

se Svojom snaznom posvecenoscu financiranju inovacija i digitalizacije podupiremo Europu
u nastojanjima da poveca svoju konkurentnost. Sredstva koja izdvajamo za jacanje
znanstvenih i tehnoloskih temelja te za brz pristup informacijama i digitalnim uslugama
povedavaju europske inovacijske kapacitete, a u konacnici i broj radnih mjesta u Europi. 'Y

Christine Garburg, voditeljica Odsjeka za poduzeca na Baltiku i u sjevernoj Europi pri Upravi za poslovanje EIB-a

se Inovativhe medicinsko-tehnoloske tvrtke u ranom stadiju razvoja intenzivno sudjeluju u
europskim aktivnostima istrazivanja i razvoja koje se pozitivho odrzavaju na stjecanje novih
spoznaja. Takvim ulaganjima joS neispunjene medicinske potrebe zadovoljavaju se uz
ostvarivanje snaznog socioekonomskog ucinka, pa tako i znatnih koristi za zdravlje. 9

Dana Burduja, voditeljica Odsjeka za bioloske znanosti i zdravlje u Upravi za projekte EIB-a
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Nyxoahova inovacija predstavlja minimalno invazivan postupak lije¢enja
opstruktivne apneje u snu, najrasirenijeg poremecaja spavanja u svijetu

M edicinsko-tehnoloska tvrtka Nyxoah prepoznala je opstruktivnu apneju u snu kao klju¢no trZiste zbog
golemih potreba pacijenata i ograni¢enja postoje¢ih mogucnosti lijecenja. To je belgijsku tvrtku
potaknulo na razvoj novog uredaja za lijecenje tog poremecaja spavanja.,Jedan od glavnih motiva bila nam je
visoka stopa odustajanja pacijenata od terapije tlakom u disnim putevima, 5to je uobicajena prva linija lijecenja
opstruktivne apneje u snu’, objasnjava Olivier Taelman, direktor Nyxoaha.,Ova ocito nezadovoljena potreba za
nekim rjeSenjem usmjerenim na pacijenta navela nas je na razvoj minimalno invazivnog uredaja za
neurostimulaciju.”’

Inovativno rjesenje koje je Nyxoah osmislio za svoj uredaj nazvan Genio moglo bi predstavljati velik pomak za
14 % muskaraca i 7 % Zena koliko ih, prema procjenama, boluje od umjerene do teske apneje u snu.

Strojevi za lijeCenje ,kontinuiranim pozitivnim tlakom u disnim putovima”iziskuju noSenje neudobne maske
tijekom cijele noci. Mnogi pacijenti nisu u stanju podnijeti to lijecenje jer im je neudobno iliim ometa san. Stoga
polovina korisnika od njega odustane ve¢ nakon nekoliko godina.

Europska investicijska banka prepoznala je potencijal uredaja Genio i u srpnju 2024. ulozila 37,5 milijuna eura
radi potpore daljnjem istraZivanju i razvoju te povecanju proizvodnje.

»,Nasa neurostimulacijska tehnologija osmisljena je kako bi pacijentima bilo udobnije i kako bi postali suradljiviji
nakon $to im se omoguci da iskuse bolju kvalitetu Zivota zahvaljujuci djelotvornom i prakticnom rjeSenju za
jednu vaznu, ali jos neispunjenu medicinsku potrebu’, isti¢ce Taelman.

Minimalna invazivnost

Opstruktivna apneja u snu dovodi do opetovanih epizoda prestanka i nastavka disanja uslijed zatvaranja gornjih
disnih putova. Do tog ¢esto dolazi zbog opustanja mekog tkiva u grlu. Klini¢ka ispitivanja pokazala su da se
stopa smrtnosti u nelije¢enih pacijenata koji boluju od opstruktivne apneje u snu tijekom vremena znatno
povecava. Ako se ne lijeci, u pojedinca moze udvostruditi rizik od mozdanog udara te upeterostruditi rizik od
smrti uslijed kardiovaskularnih bolesti. NelijeCena apneja u snu moZe prouzroditi i dnevnu pospanost te slabu
koncentraciju, a povecava i rizik od visokog krvnog tlaka te dijabetesa tipa 2.

Uredaj Genio usaduje se ispod brade na dubinu od priblizno dva centimetra, i to kratkim ambulantnim
postupkom. Radi bez vanjske baterije ili drugih vidljivih dijelova, $to omogucava udobnu i diskretnu uporabu.
Najvazniji misi¢ jezika naziva se genioglosalni misi¢, a njegov Zivac poznat je kao hipoglosalni zivac. Genio
stimulira i lijevu i desnu stranu tog Zivca, neposredno ispod brade, ¢ime potice kontrakciju u straznjem dijelu
jezika, $to ga lagano gura naprijed. Stimulacijom tog Zivca, sustav sprecava ponovno zapadanje jezikau grloi
tako osigurava da diSni putovi ostanu otvoreni cijelu noc.
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Finsko poduzece Swappie uvodi inovacije u obnavljanje pametnih telefona
kako bi smanjilo emisije ugljika i koli¢inu elektroni¢ckog otpada te sacuvalo
klju¢ne sirovine

E uropljani su 2023. kupili 130 milijuna novih pametnih telefona. Proizvodnja svakog telefona izaziva
emisiju 80 kg CO,. Obnovljeni pametni telefoni ostavljaju 78 % maniji uglji¢ni otisak od novih, ali u Europi
u preprodaju ide tek 25 % rabljenih telefona. To znaci da se gotovo 98 milijuna pametnih telefona nikad ne
obnovi, ¢ime se propusta velika prilika za smanjenje emisija ugljika. Finsko poduzece Swappie obnavlja i
preprodaje pametne telefone kako bi kupcima pomoglo da smanje svoj uglji¢ni utisak i prigrle kruzno
gospodarstvo.

A sve je pocelo kad je Sami Marttinen postao zrtva internetske prijevare.

,Kupio sam rabljeni telefon preko interneta’; prisjeca se Marttinen, ,ali mi nikad nije stigao.” Nakon sto je shvatio
da su takve prijevare uobicajene, Marttinen je sa svojim partnerom uvidio da tu leZi i poslovna prilika.,Sutradan
se u meni probudio poduzetnik. Proveli smo odredena istraZivanja i tako je nastao Swappie.”

Tvrtka koju je Marttinen osnovao danas je najveci obnavlja¢ iPhonea u Europi, pri ¢emu opsluzuje vise od
2 milijuna kupaca u 13 zemalja.,Ako ljudi vjeruju trzistu, bit ¢e spremniji koristiti kruzne proizvode’, napominje
Marttinen. ,Produljimo li vijek trajanja pametnog telefona za samo godinu dana, cjelozZivotne emisije ugljika
srezat ¢emo mu za trecinu.’

Ocuvanje sirovina

Europska unija stvara 5 milijuna tona elektronickog otpada godisnje. Pametni telefoni tu igraju iznimno vaznu
ulogu jer sadrze klju¢ne sirovine poput kobalta i litija. Kad bi se samo 50 % telefona prodanih u 2023. obnovilo
ili recikliralo, Europa bi mogla ustedjeti ili oporabiti 1365 tona kobalta, kao i 195 tona litija, $to je vise od pola u
odnosu na 380 tona koliko ga je te godine izvadeno u Portugalu, njegovu najve¢em proizvodacu u Europi.

Zato je Europska investicijska banka podrzala tvrtku financiranjem u iznosu od 17 milijuna eura u obliku
poduzetnickog duga, uz potporu iz programa InvestEU. ,To $to radi Swappie u skladu je s naSom posveéenosc¢u
kruznom gospodarstvu i odrzivim inovacijama’, napominje lwona Biernat, kreditna referentica koja radi na tom
projektu.

Sredstva zajma pomoci e tvrtki u istrazivanjima i razvoju te radu u podruéju robotike, ¢ime ce pridonijeti tome
da popravci uredaja marke iPhone budu jo3 brzi i pouzdaniji. No da bi sektor obnavljanja mogao rasti, potrebno
je ispuniti jo$ jednu vaznu pretpostavku. Naime, prema podacima Eurostata, manje od trecine Europljana
prodaje ili reciklira svoje stare telefone, a njih gotovo pola ¢uva ih u svojem kuéanstvu.,Ljude trebamo navesti
na to da prodaju svoje stare pametne telefone’, istice Marttinen.
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Njemacki start-up Vay uvodi inovativan sustav zajednicke uporabe automobila
u kojem elektri¢nim vozilima upravljaju vozaci na daljinu

K ad je Thomas von der Ohe 2017. konstruirao autonomne putnicke kombije u Silicijskoj dolini, svi su mislili
da Ce vozila bez vozaca biti nasiroko dostupna u roku od tri godine. ,Taj trogodisnji rok neprestano se
pomicao, svake godine za jo$ godinu dana’, prisjeca se von der Ohe, njemacki suosnivac i direktor tvrtke Vay,
start-upa specijaliziranog za mobilnost bez voza¢a. No onda mu je sinulo. Umjesto da ¢ekamo na to da se
autonomna vozila usavrse, zasto se ne bismo uveli ¢ist i ucinkovit sustav zajednic¢ke uporabe automobila u
kojem bi se koristila vozila kojima bi na daljinu upravljao televozal? Ostavio je posao, vratio se u Europu i
udruzio snage s jo$ dva europska inzenjera, Fabriziom Scelsijem i Bogdanom Puki¢em, s kojima je u Berlinu
osnovao tvrtku Vay.

A evo kako funkcionira njegova tehnologija: Korisnik preko tvrtkine aplikacije poziva automobil, a stru¢no
obuceni televozac upravlja vozilom na daljinu do mjesta gdje se nalazi korisnik. Kad automobil stigne, korisnik
preuzima ru¢nu kontrolu i upravlja njime kao uobicajenim vozilom. Po dolasku na odrediste, korisnik preko
aplikacije zaustavlja najam i izlazi iz automobila, a televozac vodi brigu o parkiranju ili upravlja vozilom do
sljedeceg korisnika. Vozaci na daljinu u potpunosti su,uronjeni” u voznju. Senzorske kamere snimaju okruzenje
automobila i prenose ga na zaslone u stanici za televoznju. Zvukovi iz cestovnog prometa, poput sirena vozila
zurnih sluzbi i drugih znakova upozorenja, prenose se preko mikrofona do slusalica televozaca. ,Vjerujemo u
buduénost u kojoj ¢e ljudi i racunala suradivati’, objasnjava von der Ohe. ,DrZimo se strategije postupnog
uvodenja autonomne voznje, umjesto da sa 100 % ljudskog izravno prelazimo na 0 % ljudskog i 100 %
racunalnog upravljanja’

Vay u Las Vegasu

U sije¢nju 2024. Vay je pokrenuo svoju prvu komercijalnu uslugu u Las Vegasu, gdje propisi o vozilima bez
vozaca zasad nisu toliko strogi koliko su to u Europi. Tvrtka kani prosiriti uslugu u Las Vegasu i uvesti je posvuda
u Europi. Vay je postao prva i jedina tvrtka u Europi ¢ija vozila javnim ulicama prometuju bez sigurnosnog vozaca
kad je od Hamburga 2023. dobio odobrenje za upravljanje automobilom bez vozaca u tom gradu. U lipnju 2024.
Vay je najavio da ulazi u partnerstvo s Poppyjem, operaterom sustava za zajedni¢ku uporabu automobila u
Belgiji, kako bi i tamo uveo voznju na daljinu. U rujnu 2024. Europska investicijska banka, uz potporu iz programa
InvestEU, ugovorila je 34 milijuna eura vrijedno ulaganje u obliku poduzetni¢kog duga kako bi Vayu pomogla da
ubrza razvoj njegove usluge i tehnologije. ,Europska investicijska banka pomogla nam je tako $to nam je
ponudila povoljne uvjete financiranja kako bismo sa svojom tehnologijom otisli korak dalje’, objasnjava von der
Ohe.,Pomaze nam da svoju tehnologiju uvedemo na vise trzista, pogotovo na prostoru Europe.”

Vjerujemo u buduénost u kojoj ¢e ljudi i

racunala suradivati.
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Tri talijanska inZzenjera krenula su s preobrazbom obiteljske tvrtke radi razvoja
zica kojima se smanjuju emisije ugljika i pospjesuje rad elektromotora

N akon sto su radili za velike korporacije, tri talijanska inZzenjera - Filippo Veglia, Francesco Taiariol i Piero
Degasperi — udruzili su snage kako bi smislili tehnologiju oblaganja zica koja omogucava proizvodnju
odrzive, bezotapalne i visokoucinkovite magnetske Zice te su osnovali tvrtku pod nazivom Tau Group ne bi li je
i proizveli.,,Zarko smo Zeljeli stvoriti nesto smisleno’, prisjeca se Taiariol, direktor tvrtke Tau Group. Rije¢ je o
velikom pomaku za motore elektri¢nih vozila koji time postaju maksimalno kompaktni i uc¢inkoviti. To, pak,
omogucava i ubrzava prelazak na elektrifikaciju te smanjenje emisija ugljika.

4Rjesenje koje su smislila ova tri momka inovativno je jer njime ispunjavaju novonastalu potrebu na trzistu i
popunjavaju prazninu prisutnu kad je rije¢ o dobrim rje$enjima postojecih proizvodaca’, istice Alberto Casorati,
kreditni referent Europske investicijske banke koji je radio na 20 milijuna vrijednom zajmu Banke za Tau Group,
ugovorenom u studenom 2024.,Tau Group je prepoznao ovu novonastalu bolnu to¢ku za klijente!” Uz potporu
iz programa InvestEU, odobrena sredstva pripomoci ¢e tome da Tau Group poveca proizvodnju elektri¢nih Zica
52000 na ¢ak 12 200 tona godisnje.

Srz elektrifikacije

Magnetska zica je elektri¢na Zica obloZena tankim izolacijskim slojem. Prenosi elektri¢nu energiju koja se u
motorima, generatorima i transformatorima pretvara u magnetsku ili mehanicku energiju. Materijali koji se
koriste u magnetskim zicama uglavnom se nisu mijenjali zadnjih 60 godina, unato¢ tome $to elektri¢ni strojevi
po svojoj prirodi doZivljavaju brze promjene.,To se pokazalo problemati¢nim jer te Zice pocinju otkazivati na 800
volti, $to je klju¢no za mnoge primjene u elektromotorima’, objasnjava Taiariol.

Dry Cycle, tehnologija koju je razvio Tau Group, sastoji se od premazivanja magnetskih zica snaznim i fleksibilnim
tehnopolimerima koji pospjesuju kemijsku otpornost, elektroizolaciju i termostabilnost. Zahvaljujuci tome,
proizvodaci automobila i konstruktori elektromotora mogu probiti granicu od 800 volti, a mozda dosegnuti i
1000 volti.

Bez otapala i s manje energije i emisija ugljika

Uobicajeni polimerni premazi za Zice u pravilu se nanose kao tekuci lakovi na bazi otapala. Ta se otapala tijekom
proizvodnje isparavaju, pri ¢emu se oslobadaju Stetne Cestice. Isto tako, potrebno ih je paliti, Sto dovodi do
emisija milijuna tona CO, koje nastaju u proizvodnji Zica posvuda u svijetu. DryCycle donosi inovativan pristup
kojim se izbjegava uporaba otapala i aditiva. Sastoji se od nanosenja tankih polimernih premaza u jednom sloju,
$to pojednostavljuje proizvodnju, smanjuje troskove i poboljSava svojstva. U tom bezotapalnom procesu trosi
se oko 80 % manje energije nego kod metoda na bazi otapala. ,Tau je u potpunosti posvecen ucinkovitom
koriStenju energije’, istice Taiariol.
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REVOLUCIJA U SVLJETU
MOTOCIKALA

Sa svojim elektricnim terenskim motociklima, Stark Future Zeli uvesti
revolucionarne promjene u industriju motocikala kako bi potaknuo inovacije,
odrzivost i domace gospodarstvo u Spanjolskoj

A nton Wass otkrio je svoju strast prema motociklima kad je jos kao djecarac promatrao svog susjeda kako
terenskim motociklom juri kroz njegov rodni grad nedaleko od Stockholma. Bilo mu je tek 16 kad je
suosnovao tvrtku za e-trgovinu okrenutu rezervnim dijelovima za motocikle, koja je prerasla u jednog od
svjetskih predvodnika. Unatoc¢ tom uspjehu, Anton je i dalje sanjao o tome kako ¢e izumiti motocikl koji ¢e
donijeti revolucionarnu promjenu. ,Godinama nisam mogao prestati razmisljati o tome da bi trebalo biti
moguce konstruirati elektricne motocikle koji bi bili bolji od najboljih motora na benzin’, prisjeca se Was.

Stoga je 2019. osnovao Stark Future. Sa sjedistem u Barceloni, ta je tvrtka nakanila stubokom promijeniti
industriju motocikala lansiranjem svojih elektri¢nih terenskih motora. Tako je 2021. predstavila Stark VARG (Sto
na svedskom znaci,snazni vuk”), najmocniji terenski motocikl na svijetu.,U industriji motocikala to je odjeknulo
poput bombe”, pripovijeda Was. ,Mislim da nijedan proizvoda¢ motocikala dotad nije imao uspjesnije
predstavljanje svojeg novog proizvoda.”

Tvrtka zeli nastaviti s inoviranjem te kani jo$ viSe usavrsiti svoje motocikle. Stoga je Europska investicijska banka
podupire kreditnom linijom u iznosu od 40 milijuna eura, koja je ugovorena u rujnu 2024.

Bez kvacila

Stark Futureov elektri¢ni terenski motocikl opremljen je baterijom od 6,5 KWh koja, u sprezi s posebnim
motorom u kucistu od ugljikovih vlakana, proizvodi do 80 konjskih snaga, sto je 30 % vise od usporedivog
benzinskog motocikla za motokros. Ta konfiguracija omogucuje do Sest sati voznje po tehnickoj stazi ili dovoljno
energije za cijelu utrku u motokrosu, s time da punjenje traje samo dva sata.

Europska investicijska banka svojim ¢e financiranjem podrzati tvrtku u njezinom radu na razvoju novih platformi
za e-motocikle i pomoci joj u povecanju njezinih proizvodnih kapaciteta. Sredstva su osigurana pod okriljem
InvestEU-a, stozernog programa Europske unije kojemu je cilj potaknuti dodatna ulaganja javnog i privatnog
sektora u vrijednosti vecoj od 372 milijarde eura radi potpore ostvarenju ciljeva politika EU-a do 2027.

+Podupiranje start-up tvrtki klju¢no je za promicanje konkurentnog trzista i zadrzavanje znanja na prostoru
Europske unije’; napominje Joanna Lisboa Tiago, kreditna referentica Europske investicijske banke koja je radila
na ovom poslu.,Bez financijske potpore suzava se i trziste poduzetnickog kapitala, pri ¢emu se smanjuju broj
igraca i spremnost na preuzimanje rizika. Nas je cilj popuniti tu prazninu.”’

Podupiranje start-up tvrtki kljuéno je za promicanje konkurentnog trzista

i zadrzavanje znanja na prostoru Europske unije. ¢¢
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Proizvodnju celika ne mozemo zaustaviti, ali jedno austrijsko poduzece bori se
protiv emisija ugljika golemim ulaganjima u istrazivanja u podrucju zelene
energije i visokih tehnologija

N a industriju Celika otpada priblizno 7 % emisija ugljika u svijetu. Stoga Europska investicijska banka, kao
vodedi europski ulagac¢ u podru¢ju klime, moze podupirati jedino odrZiva i inovativna ulaganja u taj
sektor. Jedan od poslova koji su u 2024. ispunili uvjete za potporu zajam je u iznosu od 300 milijuna eura koji je
u lipnju odobren Voestalpineu, velikom austrijskom proizvodacu Celika, radi istrazivanja inovativnih proizvoda
od Celika i odrzive proizvodnje.

Voestalpine, jedan od najvecih proizvodaca celika u Europi, koristit ¢e se tim sredstvima ¢etiri godine kako bi
istrazivao i razvijao procese u kojima se troi manje energije i sirovina te produljuje vijek trajanja proizvoda od
Celika.

Kako ostati na celu u sektoru celika

Jacanje istrazivanja moze pomod¢i okolisu, ali to je ujedno i glavni nacin na koji se Voestalpine moze natjecati na
svjetskom trzistu Celika, kako kaze Gerald Mayer, financijski direktor tvrtke.,Suoceni smo s iznimno teskim
gospodarskim prilikama, $to osobito vrijedi za europske proizvodace celika’, napominje Mayer. ,Srecom, nasi
inovativni proizvodi od Celika veoma su traZeni u najzahtjevnijim sektorima.’

Voestalpineov najnoviji projekt u podrucju odrzivog celika naziva se greentec. Njime ¢e se pocevsi od 2027.
emisije smanjiti do 30 % u odnosu na razine iz 2019. tako $to Ce se uglji¢no intenzivne visoke pedi djelomice
zamijeniti elektrolu¢nim pecima.

Potpora Europske investicijske banke za industriju Celika u nekim slu¢ajevima moze izaci i izvan okvira
istraZivanja. Tako je pocetkom 2024. Banka ugovorila posao vrijedan 314 milijuna eura radi potpore za novi
pogon H2 Green Steel u Svedskom Bodenu, gdje ¢e se Celik proizvoditi iz Zeljezne rude pomocu vodika, sto ¢e
emisije ugljika smanijiti za 95 %.

Pomoc¢ regijama koje ce biti najpogodenije

Zahvaljujudi inovacijama i ulaganjima, Europska unija drugi je najvedi proizvodac Celika na svijetu, odmah iza
Kine. Njezina proizvodnja doseze gotovo 180 milijuna tona godisnje, 3to Cini 11 % svjetske proizvodnje, u
odnosu na nekih milijardu tona koliko proizvede Kina.

Europska komisija i Europska investicijska banka zajednicki rade na potpori istrazivanjima i inovacijama u
podrucju ¢isceg Celika. Iz programa ulaganja, kao $to je Obzor Europa, izdvojene su milijarde i milijarde eura za
istrazivanja okrenuta smanjivanju emisija u industriji Celika, cementa i drugim uglji¢no intenzivnim sektorima.
Fond za pravednu tranziciju pomaze regijama i zemljama koje uvelike ovise o proizvodniji celika, rudarstvu i
cementnoj industriji da se preobraze u odrZivija drustva i gospodarstva.
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Europska investicijska banka pokrenula je inicijativu kojom potice inovacije u
podrucju plavog gospodarstva, pri ¢emu promice odrziv rast u morskom i
pomorskom sektoru te pomake u podrucju morskih tehnologija i resursa

R ene Hansen proveo je preko 20 godina radedi u raznoraznim podrucjima, pocevsi od daskanja na snijegu
pa sve do obnovljivih izvora energije, pri ¢emu je tvrtkama Sirom svijeta pomagao u rastu i inoviranju.
Nakon svih tih svjetskih pothvata, osjetio je potrebu da se usidri blize svojoj rodnoj Norveskoj. Prilika mu se
ukazala kad mu se Konrad Bergstrom obratio sa svojom vizijom, a radilo se o gradnji elektri¢nih brodova.
»Shvatio sam da svoja nastojanja Zelim usredotociti na tvrtku koja bi odrZivosti pridavala istinsku vrijednost’,
prisjeca se Hansen.,,To mi se ucinilo kao savrsena prilika da svoj rad uskladim sa svojim vrijednostima i ostavim

neki stvaran trag.”’

Sa sjedistem u Svedskoj, tvrtka koju je osnovao Bergstrém nastoji uvesti revolucionarne promjene u nauti¢ku
industriju pronalaZzenjem nacina na koji bi plovila postala zelenija. X Shore pociva na sprezi staklenih i ugljikovih
vlakana radi postizanja optimalne tezine, svojstava i utjecaja na okolis. Zahvaljujuéi tome, emisije CO, su mu
Cetiri puta manje nego kod uobicajenog plovila na benzinski pogon.,Nautika mora biti stopljena s prirodom”,
istice Hansen.

Zato je X Shore jedna od tvrtki odabranih za Program 20 predvodnika plavog gospodarstva EU-a, inicijative koju
su Europska investicijska banka i Europska komisija pokrenule radi pruzanja besplatne savjetodavne podrske
tvrtkama s najboljim plavim tehnologijama i rjeSenjima kojima se prevladavaju izazovi plavog gospodarstva. Cilj
joj je ojacati njihovu konkurentnost i pripremiti ih za mozebitno financiranje sredstvima ulagaca ili Europske
investicijske banke. U okviru tog programa pokrenutog u svibnju 2024. odabrane su tvrtke iz svih dijelova
Europe i cijelog niza sektora, pocevsi od podvodne robotike, zelenih rjesenja za pomorski promet i biorafinerija,
pa sve do primjena satelitskih podataka i energije vjetra. Ukljucivanje tih tvrtki u program znadi da su prepoznate
kao utiratelji novih putova, koji svoje sektore pokrecu prema zelenijoj buduénosti. Inicijativa je zamisljena radi
promicanja odrzivog plavog gospodarstva i isticanja potrebe za djelovanjem kako bi se mora i oceani zastitili i
obnovili za buduce narastaje.

Jedinstven pristup

,Uocili smo potrebu za potporom trzistu za razvoj novih plavih tehnologija u Europi’, objasnjava Paulina
Brzezicka, financijska savjetnica Europske investicijske banke s kojom je Antonella Calvia-G6tz, glavna savjetnica,
ustanovila Program predvodnika plavog gospodarstva.,Shvatili smo da moramo uciniti nesto sto nadilazi okvire
naseg ustaljenog pristupa, nesto sto nikad dosad nismo ucinili.’

Novi pristup pociva na otvorenom pozivu slijedom kojega se probiru tehnologije koje bi imale koristi od
besplatne savjetodavne podrske kojom bi se unaprijedili poslovni planovi tvrtki i kojom bi ih se pripremilo za
mozebitno financiranje poduzetnickim dugom kao instrumentom Europske investicijske banke ili sredstvima
drugih ulagaca. Podnositelji prijedloga moraju biti tvrtke u fazi Sirenja s vjerodostojnom strategijom ulaganja u
rast u iznosu od najmanje 15 milijuna eura tijekom razdoblja od pet godina, od ¢ega bi pola vec trebali financirati
ulagaci. Da bi ostvarile pravo na financiranje sredstvima Europske investicijske banke, moraju biti dovoljno zrele
ili blizu toga da to postanu.
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Poljska tvrtka nakanila je potaknuti europske inovacije u podrudju
svakodnevnih uredaja tako Sto razvija svoju fotonsku tehnologiju i infracrvene
detektore

s edamdesetih godina minulog stolje¢a profesor Jézef Piotrowski krenuo je u potragu za najboljim
materijalom za senzore. Na Vojnotehnickoj akademiji u Varsavi dosao je do revolucionarnog znanstvenog
otkrica koje je stubokom promijenilo svijet infracrvene tehnologije. Piotrowski i njegov tim razvili su detektore
koje vise nije potrebno hladiti teku¢im dusikom. Ta inovacija otvorila je put za osnivanje tvrtke VIGO Photonics
1987. godine, koja se otad specijalizirala za proizvodnju instrumenata za fotoniku (tehnologiju svjetlosnih
valova) i mikroelektroniku.

Pod vodstvom Jézefova sina Adama Piotrowskog, VIGO Photonics sada Zeli nastaviti sa svojom tradicijom
inovacija pokretanjem nove inicijative pod nazivom HyperPic. Tim se projektom laseri i fotonski detektori nastoje
integrirati u jedinstven, si¢usan Cip, $to bi iz temelja promijenilo nasu interakciju sa svakodnevnim uredajima.
»Zamislite pametni sat koji ne samo da vam broji korake, ve¢ vam u stvarnom vremenu prati i razinu $ecera u
krvi, ili hladnjak koji vas upozorava da ¢e vam se hrana uskoro pokvariti’, objasnjava Filip Costa, VIGOV financijski
direktor.,To su tek neke od primjena koje ¢e HyperPic pronadi u podrucju elektronickih uredaja siroke potrosnje,
zastite okoliSa, medicine, pai Sire”

Europska investicijska banka podupire VIGO Photonics poduzetni¢kim dugom u iznosu od 21 milijuna eura,
ugovorenim u rujnu 2024. kako bi se osiguralo da Europa ostane na ¢elu inovacija u podrucju fotonike.

Vidjeti nevidljivo

VIGO Photonics specijalizirao se za infracrvene detektore, cjelovite module za infracrvenu detekciju i
epitaksijalne plocice - proizvode namijenjene hvatanju i obradi infracrvenih signala. U tvrtki te komponente
sada nastoje objediniti u Cip veli¢ine vrska prsta, poznat kao fotonski integrirani krug. Ti krugovi predstavljaju
sljedeci veliki iskorak u tom podrugju, pri ¢emu nalaze Siroku primjenu u svakodnevnim i ku¢anskim uredajima.
Njihove majusne dimenzije omogucuju jednostavnu i prakti¢nu provedbu slozenih ispitivanja, ¢ime se otklanja
potreba za kompletnim laboratorijem.

Sredstva EU-a pomoci ¢e VIGO Photonicsu da unaprijedi svojstva svojih detektora i modula te ode korak dalje u
istrazivanjima i razvoju novih detektora.

,Na trzistu srednje Europe prisutna je praznina u financiranju izrazito inovativnih, rizi¢nih, ali disruptivnih
tehnologija koje bi stubokom mogle promijeniti ¢itave sektore i dugoro¢no se odraziti na svjetsko gospodarstvo’,
napominje Philippe Hoett, visi kreditni referent za instrumente poduzetni¢kog duga Europske investicijske
banke koji je vodio financiranje VIGO Photonicsa.
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Francuska tvrtka smislila je postupke lijecenja poliklonskim protutijelima koji
bi mogli zaustaviti bioloski napad ili sljedecu pandemiju tako sto bi drzali
korak s mutacijama virusa

U mnogome bismo mogli reci da je Fabentech nastao kao plod posasti. Naime, ta francuska tvrtka koja
razvija terapije protiv smrtonosnih virusa i biotkosina krenula je s radom slijedom izbijanja dviju
zloglasnih epidemija: ebole i pti¢je gripe, znane i kao ,kuga peradi” Tvrtku je 2009. osnovao Bertrand Lépine, a
zamisao mu je bila da doradi tehnologiju za koju je licencu dobio od Sanofi Pasteura, svojeg prijasnjeg
poslodavca, kako bi razvio postupke lijec¢enja poliklonskim protutijelima kojima bi se smrtonosni virusi i toksini
neutralizirali bolje nego postojec¢im postupcima, kao $to su monoklonske terapije. Sanofi Pasteur vec je razvio
postupke lijecenja poliklonskim protutijelima kojima se sprecava prodiranje otrova zmija i Skorpiona u ljudske
stanice. Lépine je smatrao da bi se isti pristup mogao primijeniti i na smrtonosne bolesti.

Tvrtka je 2012. provodila klinicka ispitivanja terapije protiv pti¢je gripe, a 2015. je sa Svjetskom zdravstvenom
organizacijom i Europskom agencijom za lijekove suradivala na terapijama protiv ebole. Godine 2017. sklopila
je partnerstvo s francuskom vojskom radi razvoja protuotrova za jedan iznimno smrtonosan biotoksin biljnog
porijekla. lako su svi ti postupci obecavali, nijedan nije pronasao put do Sirokog trZista. Prije pandemije Europa
se bas i nije bavila mogu¢im prijetnjama koje bi predstavljali biolo3ki napadi ili novi oblici zaraznih bolesti.
Nasuprot tome, Sjedinjene Drzave vec su nakon napada od 11. rujna krenule s financiranjem biotehnoloskih
start-up tvrtki koje su razvijale terapije. U Europi jednostavno nije postojala kultura pripreme za bioloske
prijetnje’, objasnjava Sébastien lva, direktor Fabentecha.

A onda je izbio COVID-19.

,To je dovelo do pomaka u paradigmi jer su se sve pojedinacne zemlje EU-a, zajedno s institucijama Unije, pocele
pripremati za takve prijetnje’, prisjeca se Iva, koji je u Fabentech stigao 2020., bas kad je pandemija stala uzimati
maha.,U tu svrhu pocela su se predvidati i proracunska sredstva.’

Priprema za bioloske prijetnje

Jedan od izvora tih sredstava je i HERA Invest, instrument za financiranje koje osigurava novo tijelo Europske
komisije za pripravnost i odgovor na zdravstvene krize (HERA). HERA je osnovana 2021. odlukom Europske
komisije. Sastavni dio njezina djelokruga je i potpora europskim tvrtkama i istrazivanjima koja se bave
antimikrobnom rezistencijom, bioloskom obranom i pripravno$¢u na pandemije.

U listopadu 2024. Europska investicijska banka potpisala je ugovor kako bi Fabentechu odobrila financiranje
poduzetni¢kim dugom u iznosu od 20 milijuna eura. Rije¢ je o prvom ulaganju pod okriljem HERA-e. Ta ¢e
sredstva Fabentech iskoristiti za daljnji razvoj terapija poliklonskim antitijelima na platformi FabShield, koja je
izrasla iz izvorne tehnologije Sanofi Pasteura, te za povecanje prozvodnje terapija protiv niza patogena kao $to
su virus Nipah i Sarbecovirusi, podrod virusa iz kojih je potekao i COVID-19, kao i protiv toksina biljnog porijekla.
»Za nas je HERA zaista snazan saveznik koji ¢e nam svima pomodi u pripremi za buduce bioloske prijetnje, bilo
da se radi o namjernom bioteroristickom napadu ili epidemijama i pandemijama prirodnog porijekla’; isti¢e Iva.

Fabentech predvodi e-Fabric, konzorcij europskih sveucilista i tvrtki koje rade na terapijama protiv virusa
podroda Sarbecovirus, koji prema Svjetskoj zdravstvenoj organizaciji nose visok rizik od izazivanja jo$ jedne
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pandemije. SARS-CoV-2 - virus koji je izazvao COVID-19 - pripada upravo podrodu Sarbecovirus. Spomenuti
konzorcij, koji radi na terapijama utemeljenima na Fabentechovim postupcima lijeCenja poliklonskim
protutijelima, dobio je u sije¢nju 2024. bespovratna sredstva u iznosu od 7,7 milijuna eura iz programa Europske
komisije Obzor Europa.

JTa su sredstva vec prethodno predvidjele HERA i Europska komisija’, napominje Henri-Francois Boedt, kreditni
referent Europske investicijske banke zaduzZen za ulaganje u Fabentech. ,A istraZivanja koja tamo provode
odnose se na problematiku koja zahtijeva mnogo znanstvenog rada i znatna financijska sredstva.”

Pandemija bolesti COVID-19

Kad je Iva u srpnju 2020. stigao u Fabentech, u upravi tvrtke rekli su mu da teZiste njezina rada prebaci na
napredne terapije protiv bolesti COVID-19. Fabentech je protiv njezina uzro¢nika i njegovih varijanti ubrzo razvio
terapiju poliklonskim protutijelima nazvanu FabenCOV, a sve uz potporu sredstava EU-a. Munjevit razvoj cjepiva
protiv virusa koji uzrokuje COVID-19 i njegovih mutacija donekle je dokinuo potrebu za tom terapijom, iako se
pokazala obecavaju¢om u neutralizaciji poznatih varijanti tog virusa.

No ono $to je Europi postalo odmah jasno bila je potreba za prepoznavanjem drugih smrtonosnih virusa koji bi
mogli brzo izazvati pandemiju, kao i za razvojem korpusa mogucih postupaka lijeCenja. U mnogim terapijama
protiv bolesti COVID-19 koristila su se veoma ciljana monoklonska protutijela, koja se u osnovi vezu za protein
Siljka na povrsini virusa i prijeCe mu ulazak u stanice. No kako virus mutira, mnoge od tih terapija gube na
ucinkovitosti.

Postupci lijecenja poliklonskim protutijelima pocivaju na Sirem pristupu virusu ili toksinu. Oni prepoznaju i ciljaju
razlicite receptore ili epitope prisutne na antigenu. Antigeni su u pravilu proteini, lipidi ili nukleinske kiseline koje
se nalaze na povrsini virusa ili toksina. Poliklonska protutijela veZu se za vise mjesta (epitopa) na pojedinom
antigenu. Vezivanjem za epitope ta protutijela djelotvorno neutraliziraju virus ili toksin tako $to mu blokiraju
sposobnost ulaska u ljudske stanice i izazivanja zaraze ili bolesti.,Poliklonske terapije zapravo ¢e zahvatiti virus
sa svih strana i iz svih kutova’, objasnjava Iva.,Ako virus mutira, monoklonska protutijela vise se ne mogu ba$
dobro vezivati, pa stoga vise nisu osobito djelotvorna. No poliklonska protutijela mogu se i dalje vezati za dio
antigena, tako da su u stanju neutralizirati virus ili toksin.”

HERA je zaista snazan saveznik koji ¢e nam svima

pomoci u pripremi za buduce bioloske prijetnje, bilo da

se radi o namjernom bioteroristickom napadu ili
epidemijama i pandemijama prirodnog porijekla.
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Danska luka Esbjerg vec je
vazna za odobalnu
- vjetroenergetiku. A sad ce
dobitina teZiniiu

sigurnosnom sektoru.




SIGURNOST
| OBRANA

66

Igramo presudnu ulogu u unapredivanju sigurnosti i obrane Europe tako sto financiramo
kljuénu infrastrukturu i podupiremo tvrtke koje pokrecu inovacije u tom sektoru. Ulaganjima
u kiberneticku sigurnost, tehnologije dvojne namjene i otpornu infrastrukturu, Europska
investicijska banka jaca sposobnost Europske unije da se suoci sa sigurnosnim izazovima i
zastiti svoje gradane. Svojim ciljanim financiranjem osnazujemo europske industrije kako bi
mogle odgovoriti na rastuce prijetnje te podrzati sigurnu i autonomnu Europu. 'Y

Timo Kiiha, voditelj Odsjeka za kreditne poslove u javnom sektoru (Austrija, Njemacka i nordijske zemlje) pri Upravi za
poslovanje EIB-a
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a svojih tek 156 godina, luka Esbjerg razmjerno je mlada u usporedbi s mnogim drugima u Danskoj ili

drugdje u Europi, koje su u funkciji ve¢ stotinama, a neke cak i tisu¢ama godina. No za svojeg razmjerno
kratkog Zivota na zapadnoj obali Danke, Esbjerg je doZivio cijeli niz reinkarnacija kako bi opsluZivao raznorazne
sektore, pocevsi od stocarstva u 1800-tima, preko ribarstva u 1920-ima, pa sve do odobalne eksploatacije nafte
i plina u 1960-ima i 1970-ima. Danas, kad se Europa suocava s novim izazovima u rasponu od dekarbonizacije
do geopolitickih prijetniji, Esbjerg ulazi u novo poglavlje.

JTo da dolazi promjena poceli smo uvidati prije nekoliko godina”, prisje¢a se Dennis Pedersen, direktor luke.
,Odobalne vjetroelektrane na Sjevernom moru klju¢ne su za energetsku tranziciju Europe, ali da bi se to
ostvarilo, moramo izvrsiti znatna ulaganja u infrastrukturu.”

»A onda je 2022. Rusija izvrsila invaziju na Ukrajinu, pa smo shvatili da se ne moramo brinuti samo zbog
dekarbonizacije, vec i zbog sigurnosti Europe.”

Esbjerg vec i sad igra vaznu ulogu u odobalnoj vjetroenergetici, gdje su medu predvodnicima danske tvrtke
poput Vestasa. U stvari, ta luka, koja sa svojim snaznim zeljezni¢kim i cestovnim vezama ¢ini dio transeuropske
prometne mreze, vec se nametnula kao klju¢na pretpostavka za nekih 59 vjetroenergetskih projekata na
Sjevernom moru.

No odobalne vjetroturbine sve su vece i vece. A povecavaju se i dalje.

Kruzni tokovi na cestama koje vode do luke vec su prilagodeni kako bi iznimno duga teretna vozila mogla
prolaziti ravno kroz njih. No lopatice novih turbina u toj regiji poznatoj po jakim vjetrovima sada prelaze duzinu
od 100 metara, $to znaci da su nove turbine svojim promjerom i visinom otprilike dvostruko vece od
nekadasnjih. Zbog toga su vise i od glasovitog londonskog nebodera poznatijeg kao ,krastavac”.

Prijevoz i montaza takvih divovskih konstrukcija iziskuje posebne objekte i mnogo prostora. Stoga luka Esbjerg
ulaze u novi terminal koji ¢e se prostirati na 57 hektara, $to je povrsina veca od 106 nogometnih igralista.

Kako bi $to bolje zadovoljila sigurnosne i obrambene potrebe Europe, luka isto tako produbljuje svoj plovni
kanal.

Brodovi NATO-a u dosad su se njome sluzili za dovoz oklopnih vozila poput tenkova Abrams M1 i borbenih vozila
pjesastva Bradley M2 iz Sjedinjenih Drzava. U lipnju ove godine luka je prihvatila vise od 700 vozila borbenog
tima 1. oklopne brigade kopnene vojske SAD-a, dok je 2021. tamo iskrcano vise od 300 komada opreme za 81.

brigadu Stryker Nacionalne garde vojske SAD-a.

No plovni kanal luke preplitak je za prihvat transportnih brodova pod punim teretom ili za trajanja oseke.
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To $to se luka Esbjerg okreée dvojnoj namjeni donijet ce joj visestruku korist.

,Procvat odobalne vjetroenergetike potrajat e vise desetljeca’, objasnjava Pedersen.,Nas plan ulaganja ne samo
da ¢e nam pomoci da ucvrstimo svoj polozaj u sektoru i pridonesemo energetskoj tranziciji Europe, ve¢ ¢e nas
pripremiti i za ono $to slijedi tako $to e otvoriti nove pravce prema Sjedinjenim Drzavama.”

Jacanjem svoje uloge kao transportnog ¢vorista NATO-3a, luka dobiva pristup znatnim sredstvima Europske unije
i Europske investicijske banke kao njezine financijske institucije. To obuhvaca i bespovratna sredstva pristigla iz
Instrumenta za povezivanje Europe i od danske vlade te 115 milijuna vrijedan zajam Europske investicijske
banke, koja je izdvojila 8 milijardi eura radi potpore Strateskoj europskoj sigurnosnoj inicijativi Europske unije.

Vlade drzava ¢lanica EU-a Zele da Europska investicijska banka pojaca potporu sigurnosti i obrani Europe. Stoga
je Banka potporu tom sektoru uvrstila medu svoje prioritete, pri ¢emu je prilagodila svoje uvjete kreditiranja i
unutarnje postupke te izdvojila veci iznos sredstava. 2024. godine uspostavila je jedinstvenu kontaktnu toc¢ku za
obrambene projekte ne bi li tvrtkama olak3ala pristup svojim sredstvima i savjetodavnim uslugama.

,Ovdje se radi o ocitom primjeru dvojne namjene’, istice Txema Urrutia Aldama, stru¢njak za prometni sektor u

Europskoj investicijskoj banci. U stvari, rijec je o vjerojatno prvom velikom infrastrukturnom projektu dvojne
namjene koji podupiremo.”

EIB-OVA JEDINSTVENA KONTAKTNA TOCKA ZA SIGURNOST | OBRANU

U sklopu svog Akcijskog plana za sigurnosnu i obrambenu industriju, Europska investicijska banka uspostavila je
jedinstvenu kontaktnu tocku za sigurnost i obranu, ukljuc¢ujuci poseban Ured za sigurnost i obranu te mrezu
predvodnika u sektoru obrane, koji dolaze iz svih dijelova Grupe EIB-a. Tom se inicijativom pojednostavljuju financijska
potpora i stru¢na pomoc te se omogucava laksi pristup sredstvima Grupe EIB-a za europski obrambeni i sigurnosni
u okviru StrateSke europske sigurnosne inicijative (SESI-ja) te dodano pojacati potporu Grupe EIB-a sigurnosti i obrani
Europe. Time $to se klijentima i vanjskim dionicima na raspolaganje stavlja jedinstvena kontaktna tocka,
pojednostavljuje se i olaksava pristup cjelovitom spektru financijskih i tehnickih usluga Grupe EIB-a. Kontaktna toc¢ka
otvorena je za sve tvrtke i inovatore cije je sjediste ili prebivaliste u EU-u, a koji djeluju u sigurnosnom i obrambenom
sektoru. U razdoblju od svibnja do listopada 2024. vec je obradila vise od 200 zahtjeva potencijalnih klijenata koji su
putem njezine posebne mrezne stranice trazili pojasnjenja definicija te uvjeta prihvatljivosti i financiranja.

SIGURNOST | OBRANA
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SUVREMENA

KOHEZIJSKA
POLITIKA

66

Kohezijska politika vezivo je tkivo koje nasa drustva drzi na okupu. Igramo srediSnju
ulogu u njegovanju kohezije na cijelom prostoru EU-a jer financiramo projekte kojima se
smanjuju regionalne razlike, promice odrziv razvoj i unapreduje gospodarska i socijalna
integracija. 'Y

Romolo Isaia, voditelj Odsjeka za kreditne poslove u Sloveniji i Hrvatskoj te za talijanska poduzeca pri Upravi za poslovanje
EIB-a

66

Nasi projekti prometne infrastrukture u kohezijskim regijama otvaraju nove gospodarske
prilike za tamosnje stanovnistvo. Primjerice, modernizacijom zeljezni¢ke pruge izmedu
Koscierzyne i Gdynije stvaraju se dodatni kapaciteti za prijevoz tereta izmedu te luke i njezina
zaleda. To dovodi do gospodarskog razvoja, ali istodobno i smanjenja ugljicnog otiska i
ovisnosti o nacinima prijevoza koji izazivaju vece oneciscenje. Gradska sredista tamo postaju
dostupnija stanovnicima prigradskih i seoskih podrucja duz pruga, a omogucuje se i Cista
mobilnost. 'Y

Max Jensen, direktor Odjela za mobilnost u Upravi za projekte EIB-a

66

Koheziji pridonosimo tako $to podupiremo ulaganja poput onih u novu kulturnu i
glazbenu infrastrukturu u Ostravi. Taj ceski grad pretrpio je znatne posljedice zbog prelaska
na niskougljicno gospodarstvo jer je dosSlo do zatvaranja rudnika i pada aktivnosti u teskoj
industriji. Stoga podupiremo centar za kulturne i kreativne industrije kako bismo pridonijeli
diversifikaciji novog gospodarskog razvoja na cijelom prostoru Moravsko-sleske

pokrajine. 99

Manuel Dueiias, voditelj Odsjeka za kreditne poslove u javnom sektoru za sredisnju i jugoisto¢nu Europu

SUVREMENA KOHEZIJSKA POLITIKA
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Ischia se obnavlja nakon razornog potresa i odrona tla

o dron je i dandanas zivo urezan u sje¢anje stanovnika gradi¢a Casamicciola Terme na otoku Ischia u
Napuljskom zaljevu.,Odmabh je bilo ocito da se dogodilo nesto strasno’, prisjeca se gradonacelnik Giosi
Ferrandino. ,Koli¢ina blata i krhotina koja je stigla do gradskog srediSta jasno nam je ukazala na razmjere
odrona i razaranja koje je prouzrocio na brdu.” Obilne kiSe koje su 2022. zasule planinu Epomeo izazvale su
odron tla koji je pomeo kuce i odvukao automobile u more, pri ¢emu je Zivot izgubilo 12 ljudi, medu kojima se
nasla i trotjedna beba. A to se dogodilo samo pet godina nakon 5to je otok uzdrmao potres magnitude 4,0 koji
je odnio Zivote dviju Zena, a tisuce stanovnika prisilio na evakuaciju.

Obnova nakon potresa i odrona golem je posao.,Pomazemo Ischiji i vodimo brigu o tome da talijanskoj vladi
sredstva budu dostupna ¢im im ustrebaju u procesu obnove’, istice Claudia Barone, visa kreditna referentica
Europske investicijske banke koja je radila na 150 milijuna eura vrijednom zajmu koji je u studenom 2024.
ugovoren s Ministarstvom gospodarstva i financija radi obnove javne infrastrukture i privatnih zgrada
pogodenih potresom i poplavama. Rijec je o prvoj transi financijskog paketa vrijednog milijardu eura.

Sigurnija, otporna i odrziva obnova

Ischia je idili¢an otok poznat po svojim termalnim izvorima, netaknutim obalama i krajolicima od kojih zastaje
dah. No istodobno je izlozen riziku od potresa. Taj problem je tijekom godina pogorsala nezakonita gradnja kuca
i zgrada u zabranjenim ili opasnim podrucjima, pa tako i rije¢nim koritima. Zbog toga je tlu i drvecu teZe upijati
vodu, $to dovodi do poplava. Prirodni vodni putovi koji bi trebali omoguditi isusivanje tla blokirani su zgradama
i zapusteni, a u njima se gomilaju krhotine i ostaci.

Odronima je osobito izlozen upravo gradi¢ Casamicciola Terme. Obnova je u tijeku ve¢ godinu dana. Vecina od
ukupno 8000 stanovnika mo¢i ¢e obnoviti svoje domove. No njih 20 % morat e se preseliti nekamo drugamo
na otoku. ,Teska je to odluka, ali u pitanju je sigurnost gradana’, napominje Giovanni Legnini, izvanredni
povjerenik za obnovu nakon potresa i delegirani povjerenik zaduZen za izvanredno stanje izazvano odronom tla
na Ischiji.

Europska investicijska banka ponudila je lokalnim vlastima izradu inovativne studije u kojoj se istrazuju klimatski
rizici i osjetljivosti. Ta studija — prva takva u Italiji - sadrzi i preporuke u pogledu odrzivih nacina planiranja,
projektiranja i provodenja obnove. Ischia se obnavlja tako $to se smanjuju rizici koji su prvotno i doveli do
katastrofe, $to se pozitivno odrzava na cijeli proces’, istice Marco Cecchetto, visi inZenjer u Europskoj investicijskoj
banci.
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Logisticka tvrtka WDP oprema svoja skladista punionicama za elektri¢na
vozila i krovnim solarnim panelima, ¢ime zakupnicima pomaze u prelasku na
zelenu energiju

Warehouses de Pauw (WDP), jedna od vodecih tvrtki za logisticke nekretnine sa sjedistem u Belgiji,
postavila je prve solarne panele na krovove svojih skladista sad ve¢ daleke 2008. ,Instalacije koje smo
postavljali bile su poprilicno malih dimenzija i nisu prekrivale Citav krov”, prisje¢a se Charlotte De Troyer, WDP-
ova financijska direktorica, koja objasnjava da zakupnici tada nisu trosili toliko elektricne energije. No kad je
potraznja za elektrichom energijom naglo porasla, dijelom i uslijed ruske invazije na Ukrajinu 2022. godine,
WDP je odlucio promijeniti svoju strategiju.,Logisti¢cko poslovanje sve vise se elektrificira, Sto posebno vrijedi za
prijevoz’, objasnjava De Troyer.,Kako se ta tranzicija bude odvijala, u predstoje¢im ¢e se godinama potraznja za
elektricnom energijom utrostruciti ili u¢etverostruditi.

Da bi zadovoljio tu potraznju, WDP postavlja solarne panele preko cijele povrsine krovova svojih skladista u
Rumunijskoj, Belgiji i Nizozemskoj. Zahvaljujudi tim instalacijama, proizvodnju solarne energije povecat ¢e do
2027. na ¢ak 350 MW u odnosu na 180 MW koliko je proizvodio pocetkom 2024. WDP u svojim skladistima
postavlja i 480 punionica za elektri¢na vozila, poglavito za kamione koji dovoze robu u njegove logisticke centre
i iz njih je odvoze.

No kako je takva infrastruktura skupa, Europska investicijska banka u srpnju je s WDP-om ugovorila zajam u
iznosu od 250 milijuna eura radi financiranja projekta.

Ozelenjivanje opskrbnog lanca Europe

Kad WDP na svojim krovovima proizvede elektri¢nu energiju, prodaje je svojim zakupnicima. Mada to $to se tom
elektricnom energijom napajaju i sama skladista dovodi do skromnog smanjenja emisija ugljika, uc¢inak bi
mogao biti golem bude li se trosila za pogon elektri¢nih vozila za prijevoz robe. ,Nasi zakupnici sluze se
kamionima koji neprestano dolaze i odlaze, tako da bi bilo sjajno kad bismo im pomogli da elektrificiraju svoj
vozni park’, istice De Troyer.

Projekti poput WDP-ovog odigrat ¢e klju¢nu ulogu u pomodi Europi da smanji emisije ugljika i do 2050. postigne
nultu neto stopu. WDP predstavlja tek jedan od projekata postavljanja solarnih panela koje je Europska
investicijska banka u novije vrijeme ugovorila s logistickim tvrtkama. Jednako razmislja i David Gonzalez Garcia,
glavni inZenjer za programe energetske tranzicije u Europskoj investicijskoj banci.,Takvi su projekti posebni zato
$to se tu koristi zemljiSte koje je ve¢ u uporabi, tako da ne treba zauzimati dodatne povrsine’, objasnjava Garcia.
»Skladiste je vec tu i na njega jednostavno treba postaviti krovne solarne panele. Time se zapravo moze ublaziti
i opterecenje elektroenergetske mreze!”

U predstojeéim ée se godinama potraznja
za elektriécnom energijom utrostruciti ili

ucetverostruditi.
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Elektro Ljubljana modernizira svoju elektroenergetsku mrezu i tako ubrzava
energetsku tranziciju

E lektro Ljubljana, koja upravlja najve¢om elektrodistribucijskom mrezom u Sloveniji, prihvatila je izazov
modernizacije i prosirenja nacionalne mreze kako bi zemlji pomogla u ostvarenju klimatskih ciljeva. Kako
svojom elektroenergetskom infrastrukturom pokriva 30,4 % zemlje, Elektro Ljubljana dopire do svakog kutka
sredisnje i jugoistocne Slovenije.,Predvidenim ulaganjima omogucit ¢emo razvoj elektrodistribucijske mreze
¢ak i u udaljenijim podru¢jima’, isti¢e Urban Likozar, predsjednik uprave tog poduzeca. ,Tako ¢emo pridonijeti
gospodarskom i drustvenom napretku tih dijelova nase zemlje, koji se inace razvijaju sporije nego gradska
sredista”

Rije¢ je o vaznom koraku za Sloveniju, koja je ostvarila znatan napredak u podrucju obnovljivih izvora energije.

Naime, sve veci udio elektri¢ne energije dolazi iz hidroelektrana i solarnih elektrana. U svojem Nacionalnom
energetskom i klimatskom planu drzava si je postavila cilj da emisije staklenickih plinova do
2033. smaniji za 55 % u odnosu na razine iz 2005. te da udio energije iz obnovljivih izvora u
ukupnoj energetskoj potrosnji do 2030. podigne na 33 %.

Ljudi ¢e moc¢i
aktivnije upravljati
svojom potrosnjom
energije.

»,Medu najupecatljivijim znacajkama ovoga projekta njegova je uloga u ispunjavanju
goruce potrebe koja je u Sloveniji prisutna kad je rije¢ o energetskoj infrastrukturi u koju ¢e
se moci uklopiti i obnovljivi izvori, a napose solarni fotonaponski sustavi’, objasnjava Katja
Belsak, visa kreditna referentica u Europskoj investicijskoj banci. ,Nagli porast broja
fotonaponskih instalacija izloZio je mrezu golemom pritisku, $to u regijama s
najopterecenijom infrastrukturom dovodi do kasnjenja i odbijanja.’

To se ponajprije odnosi na udaljena podrucja. U rujnu 2024. Europska investicijska banka ugovorila je zajam
vrijedan 50 milijuna u korist Elektro Ljubljane radi Sirenja i modernizacije elektrodistribucijske mreze u sredisnjim
i jugoistocnim dijelovima zemlje.

Promicanje obnovljivih izvora energije

Elektro Ljubljana kani modernizirati nadzemne dalekovode, postaviti podzemne vodove i obnoviti
transformatore i trafostanice. Uredaji poput pametnih brojila, punionica za elektri¢na vozila i dizalica topline
omogucdit ¢e bolje upravljanje energetskim potrebama zahvaljujudi ¢istoj energiji i digitalnim alatima.,Ljudi ¢e
modi aktivnije upravljati svojom potrosnjom energije te uskladiti svoje svakodnevne potrebe s klimatskim
ciljevima”, objasnjava Belsak.,To medupovezivanje poboljsanja lokalne infrastrukture i globalnih klimatskih
ciljeva konkretan je i nadahnjuju¢ pomak prema odrzivom razvoju.’

Ovaj projekt pomodi ¢e Sloveniji u prelasku na ¢is¢u energiju, smanjenju utjecaja na okolis i olakSavanju uporabe
elektricne energije u prometu, industriji i drugim sektorima. Slovenska elektroenergetska mreza postat ¢e
pouzdanija i u¢inkovitija, a cijene elektri¢ne energije ostat ¢e pristupacne. Time se ujedno pridonosi ekonomskoj
i socijalnoj koheziji jer se posvuda u zemlji osigurava jednak pristup suvremenoj energetskoj infrastrukturi.
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Poljska tvrtka modernizira i elektrificira 90 km dugu Zeljeznic¢ku prugu, ¢ime
pospjesuje prijevoz tereta do Gdynije te prijevoz putnika do te luke i Sire regije

A leksandra Merchel-Koter odrasla je slusajuci price o tome kako su njezin otac i djed radili na Zeljeznici.
4Vlakovi su mi u krvi jo$ od djetinjstva’, kaZze ona. Stoga je odlucila krenuti njihovim stopama, pa je na
Tehnoloskom sveucilistu u Gdanjsku diplomirala kao inZenjerka Zeljezni¢kog prometa. Sada je direktorica za
projekte u poduzecu PKP Polskie Linie Kolejowe i Zelja joj je unaprijediti kvalitetu i povezanost poljske
zeljeznicke mreze. Merchel-Koter vec vise od desetljeca radi na projektu koji joj je blizak srcu, ali i rodnom kraju,
arijec je o modernizaciji 90 km duge pruge na liniji 201, koja povezuje gradove Koscierzynu i Gdyniju na sjeveru
Poljske. Cilj je projekta izgraditi jos jedan kolosijek i elektrificirati prugu, ¢ime ¢e se unaprijediti prijevoz tereta
do prometne luke u Gdyniji. Te promjene pridonijet ¢e i smanjenju prometnih zagusenja na usporednim
pravcima te poboljsanju putni¢kog prijevoza za tamosnje stanovnike.,Pruga je izgradena dvadesetih godina
proslog stoljeca, a prvotno je zamisljena kao dvokolosije¢na’, objasnjava Merchel-Koter. ,Sada radimo upravo
na tome da je povratimo njenoj prvobitnoj svrsi.”

Europska investicijska banka podupire projekt zajmom u iznosu od 480 milijuna eura, ugovorenim u srpnju
2024. Projekt je jedna od kljucnih sastavnica visefazne modernizacije Zeljeznicke pruge koja grad Bydgoszcz

povezuje s trima gradskim podrucjima medu kojima su Gdanjsk, Sopot i Gdynia.

Zila kucavica za sjevernu Poljsku

Modernizacija pruge na liniji 201 omogucit ¢e prometovanje veceg broja vlakova, i Dobra povezanost
to ve¢om brzinom. To e se ostvariti izgradnjom dvostrukog kolosijeka, pri cemu ce s lukom Gdynia
se postojecem paru tracnica dodati jo3 jedan te tako omoguciti istodoban prolazak od presudne je
vlakova u oba smjera.,Dobra povezanost s lukom Gdynia od presudne je vaznosti ne vaznosti... za cijelu

samo za regiju, vec i za cijelu zemlju’, napominje Merchel-Koter.

Zahvaljujudi zajmu Europske investicijske banke, PKP Polskie Linie Kolejowe modi ¢e

nastaviti s provedbom svog ambicioznog projekta. To ulaganje pomo¢i ¢e poduzecu da izgradi nove i
modernizira postojece Zeljeznicke stanice te mu olaksati buduée uvodenje Europskog sustava upravljanja i
nadzora vlakova - standardiziranog sustava zeljeznicke signalizacije zamisljenog radi unaprjedenja sigurnosti,
interoperabilnosti i u¢inkovitosti na europskim Zeljeznicama. ,Projektom ce se veci broj gradana potaknuti na
putovanje vlakom, a teretni promet prebacit ¢e se s cestovnog na Zeljeznicki’, napominje Adam Gephard,
kreditni referent Europske investicijske banke koji je radio na ovom poslu.,Buduci da zahvaca slabije razvijena
podrudja, pridonijet ¢e poticanju regionalnog razvoja i omoguciti bolji pristup odrzivom prijevozu.”

SUVREMENA KOHEZIJSKA POLITIKA
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Svake godine gradimo otporne gradove za buduce narastaje te stvaramo pretpostavke
za socijalno i priustivo stanovanje, kao i pruzanje odrzivih komunalnih usluga. Sa svojim
partnerskim bankama tijesno suradujemo na strateSkim ulaganjima u klju¢nu infrastrukturu,
zdravstvo i obrazovanje Sirom Europe. S ponosom gledam kako se nas trud pretace u
projekte koji donose gospodarski rast, radna mjesta i napredak na dobrobit svih
Europljana. 99

Gemma Feliciani, direktorica Odjela za financijske institucije u Upravi za poslovanje EIB-a

66

Ulaganje u obrazovanje nase djece — drugim rijecima, u nasu buduénost — jedinstvena je
prilika za prevladavanje izazova koji ugrozavaju nas prosperitet i slobodu. Banka igra
temeljnu ulogu u podupiranju svih razina obrazovanja te unapredivanju vjestina europskih
ucenika i studenata. Svjedoc¢imo sve vecoj potrebi za ulaganjima u visoko obrazovanje, a
napose u studentski smjestaj, kako bismo studentima u nepovoljnom socioekonomskom
polozaju pruzili priliku da nastave s obrazovanjem i do kraja ostvare svoj potencijal. 99

Patricia Castellarnau, voditeljica Odsjeka za obrazovanje i javna istrazivanja u Upravi za projekte EIB-a
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Ciparski studenti teSkom mukom pronalaze cjenovno pristupacan stambeni
prostor. SveuciliSte i lokalna vlast grade odrzive smjestajne kapacitete kao
rjesenje

Konstantinos Karseras namjeravao se preseliti u Limasol na studij multimedije i likovnih umjetnosti na
Ciparskom tehnoloskom sveucilistu. Ali pandemija bolesti COVID-19 prisilila ga je da promijeni plan. No
kad je 2022. godine sveuciliste ponovno otvorilo svoja vrata, Konstantinos je naisao na neocekivan problem -
pronalaZenje smjestaja u Limasolu.,Tri sam mjeseca svaki dan putovao iz Pafosa na predavanja u Limasol kako
bih nastavio studij’, prisjeca se Konstantinos.,Morao sam jer je ponuda stanova bila oskudna ili su bili preskupi
za mene kao studenta”’

Nakon visemjesecne potrage za stanom Konstantinos se ipak nekako skucio. Medutim, svake godine stotine
novoupisanih studenata nailaze na isti problem. Stoga je Ciparsko tehnolosko sveuciliste odlucilo izgraditi
cjenovno pristupacne kapacitete za studentski smjestaj i dograditi svoje kampuse u Pafosu i Limasolu. U sklopu
projekta izgradit e se preko 700 novih studentskih soba te prosiriti nastavni, istrazivacki i sportski kapaciteti
sveucilista. ,Tom ¢emo inicijativom osigurati smjestaj za tre¢inu dodiplomskih studenata te postici najvisu
dostupnost smjestaja u studentskim domovima medu ciparskim sveucilistima’, istice rektor Panajotis Zafiris.

Europska investicijska banka ugovorila je 2024. zajam od 125 milijuna eura kako bi sveucilistu i gradu Pafosu
pomogla u provedbi ambicioznih projekata te kako bi se pobrinula da planirani studentski smjestaj bude odrziv
i zadovolji najvise standarde.

»Studenti su jako zadovoljni’, navodi Karseras, koji sada obnasa duznost studentskog predstavnika u vije¢u
sveucilista kako bi pomogao drugima koji se suocavaju s istim problemom.,Jedan od glavnih razloga iz kojih je
visoko obrazovanje danas privlacno taj je da sveuciliste povrh skolovanja pruza i smjestaj”

Studentski smjestaj diljem kontinenta

Europski investicijski fond je 2024. ulozio preko 50 milijuna eura radi potpore izgradnji studentskih domova u
srednjoj i isto¢noj Europi. Europska investicijska banka financirala je druge vazne projekte studentskog
smjestaja, Cime je naglasila sve vecu vaznost tog pitanja. Medu tim projektima su:

« izgradnja i obnova upravnih, nastavnih i istrazivackih objekata te novi studentski dom pri Sveucilistu u
Camerinu u ltaliji;

e modernizacija Medicinskog i farmaceutskog sveucilista Grigore T. Popa u lasiju u Rumunjskoj, uz izgradnju
novog studentskog doma i istrazivackih kapaciteta;

« obnova, dogradnja i izgradnja obrazovnih objekata na podru¢ju Katalonije u Spanjolskoj; i

« izgradnja i obnova srednjih 3kola u regiji Rhone u Francuskoj.
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Stara becka cetvrt Nordbahnhof pokazuje zasto je Austrija predvodnik u
priustivom stanovanju

N a zatvorenom ranzirnom kolodvoru povrsine 85 hektara uza sruseni stari sjeverni kolodvor uzdize se
jedan od najvecih projekata urbane obnove u srednjoj Europi. U toj novoj Cetvrti nalaze se uredi,
restorani, zelene povrsine, kongresni centar te javno parkiraliSte koje se u potpunosti napaja elektricnom
energijom iz vlastitih solarnih panela, kao i tisu¢e novih stanova izgradenih oko parka povrsine 10 hektara, koji
je ostavljen kao komadi¢ gradske divljine. U mnogim bi gradovima stanovi u tako prestiZznom novom naselju
bili preskupi za ljude s prosje¢nim primanjima, ali velik dio stanova u obnovljenom naselju Nordbahnhof
cjenovno je pristupacan obi¢nim Becanima. ,Stvarno cijenim to $to mogu Zivjeti u tako lijepoj, mirnoj i
sarmantnoj Cetvrti u sredistu grada’, komentira Nathalie Stevanovic, ¢iji je stan u vlasniStvu poduzeda
Osterreichisches Volkswohnungswerk (OVW), kéerinskog drustva austrijske Erste Bank i jednog od najvecih
stanodavaca u gradu, a nalazi se u novom stambenom naselju koje je dijelom financirala Europska investicijska
banka.,Cetvrt je posebno priviaéna mladim narastajima.’

Dostupnost priustivih stanova u Becu i drugim austrijskim gradovima plod je pomno osmisljenog sustava koji je
doveo do toga da gotovo polovina stanovnistva svoj dom ima u najmu, a ne vlasnistvu. Udio najmoprimaca u

Becu doseze ¢ak 75 %.

Austrijski recept

Austrijski pristup pociva na stambenim udrugama s ograni¢enom dobiti, koje stanove C.etvrvt Je
iznajmljuju po cijeni koja je obi¢no 25 % niza od trzi$ne. Uspjehu austrijskog stambenog posebno privlacha

modela pridonose jo$ dva ¢imbenika: raspolozivost povoljnog zemljista i stabilna

financijska struktura. Gradevinskim poduzetnicima nudi se atraktivno zemljiste, cesto naraétaj
prenamijenjeni javni prostori poput bivsih ranzirnih kolodvora, a zauzvrat se moraju

obvezati da ¢e do 75 % njihovih projekata biti namijenjeno priustivom stanovanju. Time

se osigurava stalna ponuda cjenovno pristupac¢nih stambenih jedinica u novogradnjama. Istodobno, dugorocni
zajmovi s fiksnom kamatom, poput onih koje pod povoljnim uvjetima nudi Europska investicijska banka, pruzaju
financijsku stabilnost nuznu za odrzavanje niskih stanarina. ,Cilj naseg poduzeca osigurati je priustivo
stanovanje”, tvrdi Andreas Reittinger, direktor OVW-a. ,Predvidljivo dugoroéno financiranje posebno nam je
vazno kako bismo mogli jamciti postojane najamnine ¢ak i u slucaju rasta kamata.”’

U zadnjih pet godina Europska investicijska banka i Erste Bank ugovorile su zajmove okrenute projektima
priustivog stanovanja u vrijednosti od gotovo pola milijarde eura, a povrh toga i zajam od 100 milijuna eura za
izgradnju energetski u¢inkovitih zgrada i obnovu postojecih. Tako je 2024. Europska investicijska banka u korist
banaka Salzburger Sparkasse i Tiroler Sparkasse iz grupe Erste Bank odobrila zajam od 175 milijuna eura za
priustive i energetski ucinkovite stanove za iznajmljivanje u Salzburgu i Innsbrucku.

SOCIJALNA INFRASTRUKTURA
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Ostrava poprima novi znacaj izgradnjom najsuvremenije koncertne dvorane i
doma kulture te se pretvara u suvremenu metropolu

o stravu definira njezin pragmatizam, a stanovnici su joj poznati po neuvijenosti i odlu¢nosti. Taj
zdravorazumski pogled na Zivot bio je prvi dojam koji je Jan Zemla, ravnatelj tamosénje Filharmonije
Janacek, stekao kad je stigao u grad. A taj je dojam Zemlu, koji évrsto vjeruje u preobrazajnu snagu glazbe,
potaknuo da pokrene novi projekt kojim bi ubrzao kulturno bilo Ostrave.

Sve je pocelo kad je Zemla otkrio da orkestar vjezba u Domu kulture otvorenom pocetkom $ezdesetih godina

proslog stoljeca.,Zgrada je tehnicki bila na rubu uporabivosti i vapila je za obnovon’, prisjeca se Zemla.,Dozivjeli
smo pregrst tehnickih problema, recimo sa strujom i vodom, koji su nam otezavali
nastupe i probe. Presudno je bilo to sto dvorana svojom akustikom nije zadovoljavala
uvjete bitne za orkestar”

Rijec je o

postavijanju novog Slavni orkestar nazvan po skladatelju Jana¢eku morao je nadi novi dom, pa se Zemla
smjera za Ostravu. obratio gradskim vlastima za pomo¢. To je dovelo do obnove Doma kulture i njegove

46

dogradnje novom koncertnom dvoranom. Nova zgrada predstavljat ¢e spoj suvremene

akustike i ocuvanja povijesne bastine te nuditi prostor s 1300 mjesta za kulturne i
obrazovne aktivnosti.,Cilj nam je stvoriti nesto $to nece samo sluziti nasem gradu, ve¢ i smjestiti Ostravu na
kulturni zemljovid Europe’, dodaje Zemla.

Europska investicijska banka podrzala je projekt tako $to je gradu Ostravi u srpnju 2024. odobrila zajam u iznosu
od 2 milijarde kruna (84 milijuna eura).

Potpora tranzicijskoj regiji

Izgradnja najsuvremenije koncertne dvorane, uz obnovu golemog Doma kulture, zahtijeva znatna sredstva,
pomno planiranje i veliku koli¢inu vremena. Projekt se financira i bespovratnim sredstvima u iznosu od
500 milijuna kruna (21 milijuna eura) iz instrumenta Europske unije za kreditiranje u javnom sektoru, a u sklopu
mehanizma za pravednu tranziciju.

To za Cedku predstavlja ogledni projekt i pokazuje put za sli¢ne projekte diljem zemlje”, tvrdi kreditni referent
EIB-a Peter Chovan.

Zbog svoje industrijske i rudarske povijesti, Ostrava je neko¢ bila poznata kao,crno srce” Cedke. Nakon $to su
devedesetih godina 20. stoljeca rudnici pozatvarani, Ostrava se mucila s pronalazenjem novog identiteta.,Ne
radi se tu samo o izgradnji nove koncertne dvorane’, objasnjava Kamil Dorfler, visi stru¢njak za urbani razvoj u
Europskoj investicijskoj banci koji je izravno sudjelovao u izradi ovog projekta. ,Rijec je o postavljanju novog
smjera koji ¢e Ostravi omoguciti da njeguje svoju kulturnu bastinu, a istodobno kro¢i put buduénosti”’
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Eticna banka podupire zensko poduzetnistvo i projekte u siromasnijim
regijama te osnazuje izbjeglice po cijeloj Italiji

AV 4
c injenica da je za novu vrstu kreditnih institucija trebalo skovati izraz,eti¢no bankarstvo” ukazuje na to da

moralna nacela nisu prvo ¢ega se vecina ljudi sjeti kad netko izusti rije¢ ,banka”. No neke financijske
institucije bore se protiv tog stereotipa i redefiniraju pojam bankarskog poslovanja u danasnjem svijetu. Sjajan
primjer toga predstavlja Banca Etica. Kao prvi pruzatelj usluge eti¢nog financiranja u Italiji, Banca Etica nastoji

na financijsku iskljuc¢enost: Zenama, izbjeglicama i poduzecima u slabije razvijenim podrucjima Italije.

»Zagovaramo ideju da stavljanje rijeci ,eticno’ ispred rijeci ,banka’ nije oksimoron, ve¢ nesto $to je stvarno
moguce i Sto predstavlja poslovnu priliku’, objasnjava Tommaso Rondinella, koji je u toj banci zaduzen za
modele ucinka i drustveno-okolisne procjene.,Takav pristup nasa je proslost, sadasnjost i buduénost.”

Banca Etica ocekuje da ¢e svojim novim projektom potaknuti ulaganja teska 168 milijuna eura i postic¢i pozitivan
domino-efekt u drustvu. Europska investicijska banka u tome je podupire zajmom u iznosu od 60 milijuna eura,
ugovorenim u srpnju 2024.

Prihvatni centri za izbjeglice igraju klju¢nu ulogu u drustvenoj integraciji, no naj¢es¢e teskom mukom
osiguravanju nuzni obrtni kapital. Svojom novom inicijativom Banca Etica izdvojit ¢e najmanje 30 % iznosa
zajma za nastavak rada prihvatnih centara za azilante i izbjeglice, ¢ime ¢e izbjeglicama pomodi u integraciji i
ulasku na trziste rada.,Nastojimo podrzati ¢vrst okvir za prihvat i integraciju’, zaklju¢uje Rondinella.

Podrska i jamstvo

Europska investicijska banka osigurat ce i tehni¢ku podrsku iz svojeg programa tehnic¢ke pomodi socijalno
uklju¢ivom financiranju kako bi Banca Etica ucinkovitije iskoristila svoja sredstva. U sklopu tog programa
financiranog sredstvima savjetodavnog centra InvestEU, do danas je pruzena pomoc¢ za 60 kreditnih institucija i
institucija za mikrofinanciranje u vise od 20 drzava ¢lanica EU-a, s naglaskom na ulaganja s velikim drustvenim
ucinkom te pomoc u planiranju ulaganja i razvoju projekata.

U kolovozu 2024. Banca Etica i Europski investicijski fond sklopili su ugovor o jamstvu u vrijednosti od
200 milijuna eura. Zahvaljujuci tom jamstvu, koje je takoder realizirano u okviru programa InvestEU, Banca Etica
modi ¢e prosiriti svoje kreditno poslovanje na zelene tvrtke koje kane ulagati u zelenu i odrzivu tranziciju,
poduzeca u kulturnim i kreativnim sektorima, kao i na druga podru¢ja poput kreditiranja studenata, u¢enika i
poduzeca koja pruzaju obrazovne usluge.
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Danska tvrtka Matr Foods proizvodi
nadomjestak mesu koji oponasa
dubok okus i so¢nu teksturu mesa,
a da pritom ne ugrozava zdravlje i
okolis.




POLJOPRIVREDA
| BIOGOSPODARSTVO

66

Jedan od klju¢nih rezultata zelenog plana EU-a prelazak je na odrziviji poljoprivredno-
prehrambeni sustav koji osigurava zdravu hranu, vlakna, bioenergiju i biomasu za sve.
Naglasak stavljamo na sigurnost opskrbe hranom, otpornost vodoopskrbe i zastitu prirode,
kao i na jacanje konkurentnosti. Ugljicni otisak nekih tradicionalnih opskrbnih lanaca nuzno
je svesti na razinu uskladenu s planom prelaska na niskouglji¢nu poljoprivredu te pritom u
potpunosti iskoristiti mogucnosti za povecanje spremnika ugljika i bioloSke raznolikosti u
biomasi i tlu kako bi se kompenzirale neizbjezne preostale emisije. Svake godine Europska
investicijska banka izdvoji vise od 5 milijardi eura za kreditiranje tog sektora, od ¢ega 70 %
dopre do poljoprivrednika i malih poduzeca koja djeluju u tom vrijednosnom lancu, poglavito
u obliku posredovanih kreditnih linija usmjerenih putem banaka. A sve to nadopunjava se
dodatnim kreditiranim ulaganjima putem Europskog investicijskog fonda. 99

Felipe Ortega Schlingmann, voditelj Odsjeka za biogospodarstvo u Upravi za projekte EIB-a
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Posveceni smo odrzivim energetskim rjeSenjima kojima se unapreduje kruzno
gospodarstvo. Primjerice, projektima pretvaranja poljopriviednog otpada u obnovljiva goriva
zorno pokazujemo kako primjena nacela kruznog gospodarstva moze dovesti do smanjenja
emisija u sektorima s velikim ugljicnim otiskom koje je teSko dekarbonizirati, kao $to su
zracni i pomorski promet. Nas rad u sektoru poljoprivrede i biogospodarstva jaca europsku
energetsku otpornost i otvara kvalitetna radna mjesta. 99

Gilles Badot, direktor odjela za kreditiranje na podrucju Pirinejskog poluotoka i Jadrana u Upravi za poslovanje EIB-a
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AKUMULACIJA OTPORNOSTI

Klimatske promjene uzrokuju teske suse na Kreti. No projekt novog
akumulacijskog jezera i sustava navodnjavanja ima za cilj otkloniti te
posljedice i ozivjeti poljoprivredu

U Amariju, opcini juzno od kretskog grada Retimna, povijest, kultura i gospodarstvo ¢vrsto su isprepleteni
s tamosnjom plodnom dolinom. No ucestale suse, pogorsane uslijed klimatskih promjena, prijete
poljoprivredi tog podru¢ja i mogle bi dovesti do dezertifikacije tla. Kako bi tome doskocila, opéina namjerava
iskoristiti vode rijeke Platis koja tece dolinom.

U suradnji s gr¢kim Ministarstvom prometa i infrastrukture, opcina planira izgradnju brane za stvaranje
akumulacije kapaciteta od 21 milijuna m?, mreze kanala za navodnjavanje koja bi se prostirala na vise od 4350
hektara te gotovo 20 kilometara cjevovoda. Cilj je poboljsati navodnjavanje u regijama Retimno, Mesara i
Iraklion, koje predstavljaju glavna podrucja poljoprivredne proizvodnje na otoku. ,Podizanje brane nuzan je
odgovor na sve goru situaciju s vodoopskrbom, posebice u uvjetima teskih susa izazvanih klimatskim
promjenama’, tvrdi gradonacelnik Amarija Pantelis Mourtzanos, koji je odigrao presudnu ulogu u razradi
projekta.,Nova akumulacija omogudit ¢e ucinkovito upravljanje vodnim dobrima i osigurati postojan dotok
vode za navodnjavanje usjeva.’

Europska investicijska banka i Razvojna banka Vije¢a Europe odobrile su svaka po 80 milijuna eura radi potpore
tom vaznom novom ulaganju na Kreti, a sve je ugovoreno u sije¢nju 2024.

Na udaru klimatskih promjena

U zadnjih deset godina na Kreti je doslo do naglog pada koli¢ine oborina i porasta ucestalosti ekstremnih susa.
Koli¢ina oborina u 2023. dosegla je tek 40 % uobicajene razine, 5to se nastavilo i po¢etkom 2024. Prosjecna
temperatura istodobno je porasla za 0,5 °C u odnosu na razdoblje od 1991. do 2020. Oskudica vode, sve vise
temperature i dezertifikacija ukazuju na to da je otok ve¢ sada na udaru klimatskih promjena. To izaziva teske
posljedice po stanovnike otoka jer utjece na kvalitetu njihova Zivota i klju¢ne sektore poput turizma i
poljoprivrede.

Faistos, jos jedna opcina u regiji Mesara, spada medu podrucja koja itekako osjecaju te posljedice. Tamo se na
stotinama polja uzgajaju razne vrste voca i povréa za izvoz diljem Europe, 5to je kljucan izvor prihoda i sredstava
za Zivot tamosnjih stanovnika. Vrijeme je oduvijek bilo nepredvidljivo, ali je u zadnjih pet godina postalo toliko
ekstremno da nas vec pocinje plasiti”, istice gradonacelnik Faistosa Grigoris Nikolidakis. ,Ako nesto ne
poduzmemo, ne¢emo imati dovoljno vode za nase stanovnike.”

Vrijeme je oduvijek bilo nepredvidijivo, ali je u
zadnjih pet godina postalo toliko ekstremno da
nas ve¢ pocinje plasiti. ¢¢
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relo jestivo ulje ima moc¢ pretvoriti kriske bljutavog sirovog krumpira u hrskav i slastan pomffrit. Isto to

ulje kasnije se moze preraditi u biogorivo za pokretanje motora teretnih vozila ili zrakoplova. Ako se
proizvede dovoljno biogoriva, pocet ¢e se smanjivati emisije ugljika koje stvaraju razne vrste vozila, posebice
one koje predstavljaju tvrd orah, kao $to su teSka teretna vozila i zrakoplovi.

Spanjolska tvrtka Moeve u andaluzijskom gradu Huelvi gradi postrojenje za proizvodnju biogoriva druge
generacije, koje ¢e svake godine pretvarati 600 000 tona iskoristenih ostataka masti, ulja i ostalog otpada u
biodizel iz hidroobradenog biljnog ulja i odrzivo gorivo za zrakoplove. Ta koli¢ina predstavlja oko 1 % sveg
zrakoplovnog goriva koje se potrosi u Europi.

,To $to mi proizvodimo u ovom posve novom postrojenju obnovljivo je dizelsko gorivo. Ono sadrzi navlas istu
molekulu kao i obi¢ni dizel ili kerozin za zrakoplove’, objasnjava Matteo Vaglio, direktor proizvodnje biogoriva u
tvrtki Moeve, ranije poznatoj pod imenom Cepsa.,Jedino $to nije isto odnosi se na podrijetlo molekule, koje nije
fosilno vec je biolosko jer potjece iz otpada.”

Novo postrojenje za proizvodnju biogoriva plod je zaokreta tvrtke Moeve prema zelenoj energetici. Taj drugi po
veli¢ini proizvoda¢ nafte i plina u Spanjolskoj nakanio je smanijiti svoje emisije ugljika za 55 % do 2030. te postici
uglji¢nu neutralnost do 2050. Tranzicija tvrtke ukljucuje i postavljanje ultrabrzih punionica za elektri¢na vozila
na njezinim benzinskim postajama u Spanjolskoj i Portugalu.

Europska investicijska banka odobrila je Moeveu zajam od 415 milijuna eura za novo postrojenje za proizvodnju
biogoriva, koje tvrtka gradi sa svojim partnerom, poduze¢em Bio-Qils, kéerinskim drustvom Apicala, vodeceg
preradivaca biljnog ulja iz Singapura. Ocekuje se da ¢e ukupna vrijednost ulaganja u postrojenje dosegnuti
1,2 milijarde eura.

»Moeve je prava avangarda’, ocjenjuje Luis Velosa, kreditni referent u Europskoj investicijskoj banci zaduzen za
ovaj projekt.,Njegova strategija dekarbonizacije najambicioznija je medu svim proizvodacima nafte i plina.’

Nove direktive EU-a o obnovljivim izvorima energije i odrzivom zrakoplovnom gorivu
dale su zamah trzistu otpadnih sirovina. Prema njihovim odredbama dizelska i druga
goriva moraju sadrzavati minimalni udio (obi¢no mali postotak) biogoriva do 2030.,
nakon ¢ega bi taj udio morao naglo rasti sve do 2050.

Prednost novog postrojenja tvrtke Moeve leZi u tome $to moze preradivati raznovrsne otpadne tvari.,To je

iznimno vazno’, istice Carmine Marzano, visi inZzenjer u Odsjeku za biogospodarstvo Europske investicijske
banke, ,jer u svijetu ne postoje nepresusni izvori bioloskih sirovina, a ciljevi EU-a postavljeni su vrlo visoko.”
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orten Sommer, istraziva¢ na katedri za mikrobiologiju danskog Tehni¢kog sveucilista, poceo se pitati bi

li se mikrobi mogli upregnuti u proizvodnju zdravije i ekoloski prihvatljivije hrane. Tako je zajedno s
kolegicom Leonie Jahn krenuo raspravljati o potencijalu mikroba s poznatim poduzetnikom Rasmusom Toft-
Kehlerom, s kojim je Sommer pokrenuo nekoliko biotehnoloskih tvrtki. Njih troje znalo je mnogo toga o
mikrobima i njihovu potencijalu, ali nitko od njih nije znao nista o proizvodnji ukusne hrane. Stoga su se obratili
slavnom kuharu i ugostitelju Clausu Meyeru, suosnivacu Nome, restorana s tri Michelinove zvjezdice koji se
smatra jednim od najboljih na svijetu. ,Njihova polazna zamisao bila je da je hrana predivna stvar, ali i da je
jedan od najvecih problema s kojim se suocavamo na planetu’, prisjeca se Randi Wahlsten, direktorica Matr
Foodsa, tvrtke koju su osnovali.,Ona pogorsava nejednakost, Steti prirodi, a uzrokuje i zdravstvenu krizu.”

Wahlsten se zaposlila u Matr Foodsu nekoliko mjeseci nakon sto je tvrtka osnovana 2021. godine. Prethodno je
preko deset godina radila u prehrambenoj industriji, no Zelja joj je bila iznadi odrZiviji nacin proizvodnje hrane.
Od samog pocetka na umu su joj bile alternative mesu ograni¢enog komercijalnog potencijala, koje su u to
vrijeme postojale na trzistu.,Prva pomisao bila mi je da bismo taj problem odrzivosti mogli rijesiti tako da meso
nadomjestimo necim Sto bi bilo bolje od ne bas pretjerano primamljivih alternativa koje su se nudile’, prisjeca
se.,Bile su prekomjerno preradene i gastronomski poprilicno nezanimljive.”

Tako su se upustili u razvoj nove vrste nadomjeska mesu. Nisu i$li za time da oponasaju meso, kao $to su
pokusavali tada postojeci proizvodaci na trzistu. Namjesto toga, htjeli su da njihov proizvod ima istu dubinu
okusa i so¢nu teksturu mesa, ali bez ugrozavanja ljudskog zdravlja ili okoli3a. Tri godine kasnije, nadomjestak
mesu tvrtke Matr bazira se na lokalnim sastojcima dostupnima u Europi, kao $to su cikla, krumpir, grah i zob, koji
se preobrazavaju u pljeskavice ili mljevenu masu pomocu drevnih tehnika gljivi¢cne fermentacije. ,Postigli smo
dubok okus umami bez pretjeranog preradivanja i bez aditiva’, istice Wahlsten i dodaje da proizvod okusom
podsjeca na gljive ili gust umak od rajcice. A gljive stvaraju teksturu koja otpusta tekuc¢inu kada zagrizete
proizvod, kao da ste zarili zube u so¢an komad mesa.”

Ta tvrtka sa sjediStem u Kopenhagenu pocela je ru¢no proizvoditi pljeskavice u industrijskoj kuhinji. Isprva je
nadomjeske mesu prodavala dvama prestiznim restoranima u Danskoj i popularnom lancu restorana brze
prehrane Gasoline Grill. Ugostitelji i gosti bili su odusevljeni proizvodom.

Tvrtka sada ulaZe oko 40 milijuna eura u prosirenje istrazivanja i razvoja te izgradnju novog pogona za
proizvodnju 3500 tona nadomjestaka mesu na biljnoj osnovi, $to je kapacitet oko sto puta vedi od postojeceg.
Europska investicijska banka u rujnu je potpisala ugovor kako bi Matr Foodsu odobrila financiranje
poduzetnickim dugom u iznosu od 20 milijuna eura, uz potporu iz programa InvestEU.

U proteklom desetlje¢u nadomjesci mesu dozivjeli su naglu evoluciju. Nadomjesci prve generacije uglavnom su
se svodili na tofu ili tempeh, proizvode na bazi soje koji se tesko uklapaju u europske prehrambene navike.
,Vecina nas bas i nije mogla koristiti te proizvode u jelima koja smo spravljali kod kuce’, tvrdi Stephan Mitrakas,
referent za ulaganja u Ciste tehnologije u Europskoj investicijskoj banci. Zamislite si Spagete bolonjez s
grumenima tofua.
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Proizvodi druge generacije vec su se vise trudili nalikovati mesu, i to poprili¢cno uspjeSno. Impossible Foods,
proizvodac biljnog proizvoda Impossible Burger, planirao je inicijalnu javnu ponudu dionica na temelju procjene
vrijednosti od oko 10 milijardi dolara, koja je u meduvremenu ipak nesto opala.

Neki od nadomjestaka sadrzavali su mnostvo aditiva,,i poprili¢nu koli¢inu masnoca’, cesto zbog dodatka biljnih
ulja, tvrdi Carmine Marzano, visi inZzenjer u Odsjeku za biogospodarstvo Europske investicijske banke. Popis
sastojaka u tim proizvodima podugacak je, a tu je i odreden broj aditiva koji, kad ih se doda sastojcima,
omogucuju strojno oblikovanje u pljeskavice.,Otprilike kao kod proizvodnje tjestenine’, napominje Marzano.
,Proizvodaci tih proizvoda ¢ine nesto vrlo sli¢no, s time da sastojcima dodaju veganske ekstrakte bjelancevina”’

Proizvod tvrtke Matr spada u trecu generaciju nadomjestaka mesu, koji su izgledom i okusom blizi mesu, a moze
ih se dodati klasi¢nim zapadnjackim jelima kao $to su bolonjski umak ili pastirska pita. Umjesto da sastojke spaja
aditivima ili masno¢ama, Matr Foods jednostavno nasjecka i skuha krumpir, ciklu, grah i zob te ih potom
pomijesa sa sporama biranih gljiva. Smjesa se zatim stavlja u kalupe u obliku hamburgera i izlaZe kontroliranom
postupku fermentacije.

A upravo tu nastaje carolija.

Spore gljiva klijaju i stvaraju micelij, strukturu nalik korijenju koja se sastoji od tankih vlakana ili niti. Ti si¢usni
korijeni razlazu hranjive tvari u povrtnoj smjesi i oslobadaju aromati¢ne aminokiseline i razne vrste skroba koje,
bas kao i meso, posmede kad ih se pece. Micelij sve sastojke drzi na okupu i tako hamburgeru daje oblik i so¢nu
teksturu.

,To vam je kao kad se pece kruh’, kaze Wahlsten. Ako samo pomijesate vodu, brasno i sol, pa tu smjesu stavite u

pecnicu, nece se dogoditi bas nista;,ali ako tome dodate kiselo tijesto ili kvasac, ti ¢e aktivirani mikrobi probaviti
nutrijente u brasnu te dodati aromu i teksturu, tako da ¢ete na koncu dobiti divan kruh. A upravo to radimo i mi”’
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snovan daleke 1929., Gropper i dan danas posluje pod vodstvom iste obitelji. Nakon $to su joj se na Celu

izmijenila tri njezina narastaja, ta njemacka mljekarska tvrtka nabavlja sirovo mlijeko od 780 mljekara u
krugu od nekih 160 km od Bissingena. Ta su partnerstva uspostavljena kako bi trajala, pri ¢emu su ugovori
sklopljeni na dvije do tri godine, a otkupne cijene postene i vezane za prosjecne trzisne vrijednosti.,Sa svojim
dobavlja¢ima odrzavamo ¢vrste odnose zasnovane na stalnoj komunikaciji i suradnji, ¢ime njegujemo
uzajamno povjerenje i jedni drugima pomazemo u rastu’, istie Heiner Gropper, direktor tvrtke.,,Taj nam pristup
pomaze u izgradnji otpornog i odrzivog opskrbnog lanca okrenutog buduénosti.’

No na rascjepkanom mljekarskom trzistu, gdje posluje tek nekolicina velikih prekograni¢nih igraca, tesko je doci
do sredstava potrebnih za inovacije. Kako su u Gropperu proizvodnju nakanili prosiriti na frapee, sokove i
mlijecne napitke, za potporu su se obratili Europskoj investicijskoj banci. Tako je financijska institucija Europske
unije u rujnu 2024. ulozila 49 milijuna eura ne bi li tvrtki pomogla u modernizaciji postojecih kapaciteta, sto ¢e
joj omoguciti da automatizacijom skladistenja i logistike smaniji potrosnju prirodnog plina i emisije iz prometa.
Projekt obuhvaca i ulaganja u infrastrukturu za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora.,Drago nam je sto
suradujemo s Gropperom jer se radi o obiteljskoj tvrtki’, napominje Karol Czarnecki, koji u Europskoj
investicijskoj banci radi na ovome projektu. ,Tvrtke poput Groppera istinska su okosnica njemackoga
gospodarstva. Duboko cijenimo njihov jedinstven spoj poslovne stabilnosti i okretnog upravljanja. Nasa se
suradnja pokazala neprocjenjivim iskustvom jer nam je omogucila da se bolje upoznamo s tim trzistem.”

Radi ostvarivanja svojih ciljeva u pogledu zelene tranzicije i odrzivosti, Gropper ulaze u modernizaciju
uvodenjem energetski ucinkovitih tehnika skladistenja i logistike, koje ¢e mu omoguciti da izbjegne kilometre i
kilometre voZnje od jednog skladista do drugog.,Nasa modernizacija ne svodi se tek na nove alate i tehnike.
Rijec je o ozivotvorenju nase vizije odrzive mljekarske industrije’, objasnjava direktor Gropper. A ta vizija u
skladu je sa Sirim tendencijama na svjetskom mljekarskom trzistu koje, unatoc izazovima s kojima se suocava,
nastavlja inovirati u podrucjima poput smanjivanja koli¢ine otpada i automatizacije”

Gropper svoje proizvodne linije zamjenjuje novijom, automatiziranom tehnologijom te povecava proizvodne
kapacitete. U Gropperu ne samo da pospjesuju ucinkovitost poslovanja i kvalitetu proizvoda, ve¢ ostvaruju i
energetske ustede jer se odmicu od uporabe prirodnog plina’, objasnjava Jean-Francois De Saedeleer, koji je u
Europskoj investicijskoj banci isto tako radio na tom projektu.
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acificke kozice suocavaju se s problemom: toliko su ukusne da ih se ljudi ne mogu nauziti. Potraznja za

kozicama raste godisnjom stopom od 8 %. No da bi se tu potraznju zadovoljilo, okolis i drustvo moraju
platiti izrazito visoku cijenu. Greenpeace International te je kozice stavio na svoj crveni popis plodova mora
zbog njihove povezanosti s unistenjem Suma mangrova, prekomjernim izlovom divljih kozica, zagadenjem, au
nekim zemljama i teSkim krsenjima ljudskih prava.

Minhenska tvrtka Oceanloop nakanila je promijeniti tu situaciju.,Na nasu posve automatiziranu tehnologiju
uzgoja kozica u zatvorenom klima nema nikakav utjecaj, tako da ih moZzemo uzgajati danju i nocu, ljeti i zimi,
gotovo posvuda u svijetu’; tvrdi direktor tvrtke Fabian Riedel.

Ta tvrtka specijalizirana za akvakulturnu tehnologiju izumila je novu vrstu uzgajalista kozica koja ¢e omoguciti
da se te trazene morske poslastice uzgajaju na kopnu i u podru¢jima s hladnijom klimom, poput one u Europi, i
to uz minimalan utjecaj na okolis i u idealnim uvjetima za kozice.

Dok se kozice ve¢inom uzgajaju u kruznim bazenima na otvorenom, Oceanloop ih uzgaja u izduzenim bazenima
u zatvorenom klimatiziranom prostoru, u kojima su kozice pomi¢nim pregradama razvrstane prema dobi. U
odjeljcima su jedna iznad druge postavljene vodoravne plohe kako bi se kozice mogle odmarati kao to bi to
cinile u prirodnom stanistu. Voda se filtrira i iznova ubrizgava u zatvorenom sustavu koji se dijelom pogoni
obnovljivom energijom, tako da nije potrebno dodavati antibiotike ni druge farmaceutske proizvode.

,Prije nekoliko godina primijetili smo da su kozice, kad dosegnu odredenu veli¢inu, sklone provoditi vecinu
vremena na dnu bazena’; objasnjava Riedel ,Tako se ponasaju u divljini, ali u tradicionalnim uzgajalistima kozica
to ne mogu jer nemaju dovoljno prostora. Nasi gradski mangrovi djeluju poput podvodnih nebodera koji
kozicama osiguravaju kudikamo vise prostora za odmor. A time smo uvelike povecali i u¢inkovitost naseg
proizvodnog sustava jer to kozicama itekako pase.”

Tvrtka je sad krenula u povecanje proizvodnje, i to prvo Sirenjem svog pilot-projekta na Kiel na njemackoj obali
Baltika, a zatim i otvaranjem novog, daleko veceg uzgajalista na Spanjolskom otoku Gran Canaria, koje ce se
napajati strujom dobivenom iz energije sunca i vjetra. Da bi podrzala te ambiciozne planove, Europska
investicijska banka s tvrtkom je ugovorila poduzetnicki dug vrijedan 35 milijuna eura, 5to je dugoro¢ni zajam
zamisljen kako bi tvrtkama u ranoj fazi razvoja i fazi rasta pomogao u sirenju poslovanja, a da pritom ne
razvodnjava udjele postojecih vlasnika. Sredstva su pokrivena jamstvom iz programa InvestEU, jedne od
stozernih inicijativa Europske unije za poticanje ulaganja u strateskim sektorima.
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Ukrajini su nuzna ulaganja u kriti¢nu infrastrukturu kako bi na zivotu odrzala klju¢ne javne
usluge. U tom procesu pratimo Ukrajinu tako $to joj nudimo povoljno financiranje i tehnicku
pomoc. Ponosan sam na sve $to tamo radimo u vrlo teSkim uvjetima. 'Y

Rafal Rybacki, voditelj Odsjeka za kreditiranje javnog sektora u isto¢nom susjedstvu EU-a pri EIB Globalu

66

Rodna nejednakost se produbljuje. Drustva se svim silama trude postati ukljucivija i
odrzivija. Od presudne je vaznosti da svake godine sve viSe sredstava izdvajamo u prilog
rodnoj jednakosti. Ponosna sam Sto poduzetnicama pomazemo da dodu do kapitala i
financiramo rjeSenja za zdravlje Zzena. Radimo na tome da javni prijevoz i gradski prostori
budu sigurniji i dostupniji za sve, a poljoprivrednicama omogucujemo da ostvare svoj
potencijal. 99

Yasmine Pagni, voditeljica Jedinice za socijalnu politiku u Upravi za projekte EIB-a

66

Nasa prva pretvorba duga u klimatska ulaganja, koju smo u prosincu ugovorili s
Barbadosom, predstavlja povijesnu prekretnicu. Rijec je o inovativhom financijskom
mehanizmu kojim se sredstva koja bi se inace utrosila na placanje visokih kamata na stari
dug Barbadosa preusmjeravaju u ulaganja u klimatski otpornu infrastrukturu i obnovu
ekosustava. To je predlozak za osnazivanje zemalja izlozenih klimatskim promjenama. ’Y)

Alexandra Almeida, visa kreditna referentica u EIB Globalu
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Bosna i Hercegovina postavlja temelje za ¢lanstvo u EU-u provedbom
projekata koji svjedoce o snazi i otpornosti njenih stanovnika

s vako jutro u 5:10 prvi dnevni tramvaj polazi iz llidze, zapadnog predgrada Sarajeva, prema Bascarsiji,
srednjovjekovnom pazaristu i kulturnom sredistu grada. To putovanje neizostavan je dio sarajevske
svakodnevice ve¢ 140 godina koliko traje povijest tramvaja u tom gradu. Tom linijom putovali su brojni narastaji
Sarajlija, a tramvaj je postao jednim od zastitnih znakova grada.

Za Esada Mujagica tramvaj je vise od prijevoznog sredstva — to mu je Zivotni poziv.,Kad sam se osamdesetih
godina zaposlio u javnom gradskom prijevozu, nisam ni slutio da ¢e mi tramvaji obiljeZiti cijeli radni vijek”,
priznaje.

Tijekom krvave opsade Sarajeva devedesetih godina proslog stoljeca, tramvaji su stali prvi put u svojoj dugoj
povijesti jer se nasilje koje je zavladalo gradom preprijecilo i preko trasa njihovih pruga. Tramvajski promet
ponovno je uspostavljen nakon duge dvije godine, iako opsada jo$ nije bila gotova. Od tog trenutka Mujagi¢ je
danomice radio ne bi li popravio Stetu koju su nanijeli meci i Srapneli.,Htjeli smo da tramvaji i dalje voze’, prisjeca
se Mujagic.,Ljudima smo u svakodnevni zivot htjeli vratiti odredenu dozu normalnosti”

Kako su jo$ godinama nakon zavrsetka rata stari sarajevski tramvaji vozili gradom nosedi ratne oziljke, Mujagic¢
se zalagao za to da ih se zamijeni. Njegova ustrajnost konac¢no je urodila plodom 2024. godine. Prvi put u 40
godina Sarajevo je predstavilo nove tramvaje jarko Zute boje. Njihovu nabavu financirala je Europska investicijska
banka dvama zajmovima u ukupnom iznosu od 75 milijuna eura. Svrha je projekta ublaZiti prometne guzve i
pridonijeti smanjenju onecis¢enja zraka, 5to je jedan od najvecih problema u Sarajevu.

Tramvaji su tek jedan od brojnih znakova napretka, pri ¢emu se 2024. godina prometnula u prekretnicu kad je
rije¢ o dugoro¢nim projektima i europskim ambicijama Bosne i Hercegovine. Pocetkom te godine vodstvo EU-a
sluzbeno je odobrilo otvaranje pristupnih pregovora. Diljem zemlje veliki infrastrukturni projekti napreduju po
planu - grade se nove ceste, ni¢u vjetroelektrane i moderniziraju se bolnice. Europska investicijska banka s
partnerima iz javnog i privatnog sektora sluzi kao pokretac tog napretka.

Sarajevo je zadnji put dobilo nove tramvaje sad vec¢ daleke 1984., kad je grad ugostio Zimske olimpijske igre.
Mujagic je uvjeren da ¢e novi tramvaji pridonijeti vra¢anju duha tog vremena kad je Sarajevo dosegnulo svoj
vrhunac.,Osjecaj je sad onakav kakav je vladao prije rata. Nadam se da je ovaj projekt tek jedan od mnogih koji
e Sarajevo pretvoriti u istinski europski grad i usmjeriti zemlju prema ¢lanstvu u Europskoj uniji’

Poplava stoljeca

Skutreno u dolini okruzenoj petorima Sumovitim planinama, Sarajevo se pruza duz obala rijeke Miljacke. Na toj
rijeci opjevanoj u mnogim poznatim pjesmama nalaze se neke od najglasovitijih znamenitosti grada. Obale joj
spaja vise od deset mostova medu kojima je i Latinska ¢uprija, kod koje je izvren atentat na nadvojvodu Franju
Ferdinanda, $to je bila iskra koja je izazvala Prvi svjetski rat.

Osjecaj je sad onakav kakav je vladao prije rata.
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Kratka voznja duz Miljacke prema istoku odvest ce vas iz gradskog sredista do nepreglednih, zagasito zelenih
Suma. Tu iz Federacije Bosne i Hercegovine prelazite u Republiku Srpsku, jedan od dvaju autonomnih entiteta
uspostavljenih nakon zavrsetka rata. Republika Srpska, koja je naseljena pretezno srpskim stanovnistvom,
zauzima vedinu istocnih i sjevernih dijelova zemlje.

Skrenete li desno, cesta ¢e vas dovesti do sarajevskog olimpijskog skijalista. Zaputite li se lijevo, naci ¢ete se na
jednoj od najslikovitijih trasa u zemlji te naposljetku sti¢i do Bijeljine, drugog najmnogoljudnijeg grada u
Repubilici Srpskoj. Bas kao i Sarajevo, Bijeljina se u novijoj povijesti suocila s mnogim burnim dogadajima. Tako
se u svibnju 2014. nasla usred najjace dotad zabiljeZzene poplave u jugoistocnoj Europi. Poplava je pogodila
100 000 stanovnika, a njih 33 000 moralo se evakuirati. Preplavila je vise od 90 000 hektara zemljista te 35 000
kuca i zgrada. Steta je prema procjenama dosezala milijardu eura.

Miroslav Cvrgi¢, pomocnik direktora javne ustanove za upravljanje vodama Republike Srpske, ve¢ cijelo
desetljece radi na projektu zastite tog podru¢ja od bududih poplava. U sklopu projekta, koji se dijelom financira
sredstvima Europske investicijske banke u iznosu od 74 milijuna eura, sanirano je 160 km odvodnih kanala i
100 km nasipa, ¢ime je tamo povecana otpornost na sve ucestalije poplave izazvane klimatskim promjenama.
,Sad smo zasticeni od katastrofalnih poplava poput one iz 2014., koju nazivaju stogodi$nja poplava’, kaze Cvrgi¢,
koji je i sam stanovnik Bijeljine.

4

A dok pripovijeda, pocinju padati i prve kapi kise.,U redu je’, kaze on promatrajuci nebo.,Vise se ne plasimo kise!
~Konacno se osje¢am kao pravi lije¢nik”

Kad su poplave 2014. poharale grad, nova bolnica pruZila je prijeko potrebnu pomo¢. Ta bolnica bila je prva
velika zdravstvena ustanova izgradena u Bijeljini jos od 1939.,Radilo se o tada najve¢em zdravstvenom projektu
u Repubilici Srpskoj i sve oci bile su uprte u nas’, prisjeca se dr. Sinisa Maksimovi¢, ondasnji ravnatelj bolnice.

Otvorena 2013., samo tri godine od pocetka gradnje, nova bolnica zamijenila je nekoliko zastarjelih objekata te
stavila na raspolaganje gotovo 250 kreveta i pet operacijskih dvorana.,Sve je bilo novo: oprema, zgrada... U to
vrijeme bila je to najsuvremenija zdravstvena ustanova u zemlji’, istice Maksimovic. A taj standard uspjeli smo i
odrzati”

Za glavnu sestru Radmilu Simi¢, koja u bolnici radi 24 godine, preseljenje u novu zgradu dogadaj je koji je donio
veliku promjenu. ,Bilo je to kao da je nase zdravstvo uslo u novu eru’, prisjec¢a se Simic¢.,0d tog trenutka
svjedo¢imo ubrzanom napretku!” Danas u bolnicu dolaze pacijenti iz svih krajeva Bosne i Hercegovine, pa ¢ak i
iz susjednih zemalja.,Pruzamo napredne usluge zdravstvene skrbi koje prije nisu bile na raspolaganju’, istice dr.
Mikajlo Lazi¢, pedijatar i sadasnji ravnatelj bolnice.

Izgradnja bolnice dio je 115 milijuna eura vrijednog projekta koji je financirala Europska investicijska banka, a
koji je obuhvacao i obnovu klinickog centra u Banjoj Luci, najve¢em gradu u Republici Srpskoj. EIB je 2023.
ugovorio jo$ jedan zajam radi potpore izgradnji novog medicinskog kompleksa pri Sveucilistu u Banjoj Luci, kao
i daljnje modernizacije tamosnjeg klinickog centra.,Najvaznije je to da su nam pacijenti zadovoljni’, napominje
Simic.
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Bolnica je stubokom promijenila stvari i za pacijente i za osoblje. ,Kad je otvorena nova zgrada’, prisjeca se
Maksimovi¢, ,nakon jedne no¢ne smjene prisao mi je kolega i rekao: ,Kona¢no se osje¢am kao pravi lije¢nik.”

»Rijeka Zivot znadi”

Bijeljina, koja se ugnijezdila izmedu Save i Drine, nije jedino mjesto u Bosni i Hercegovini koje definiraju njegove
rijeke. | sama zemlja nazvana je po rijeci Bosni, Cije ime vuce podrijetlo od ilirske rijeci koja znaci , tekuca voda”.
No nijedna rijeka ne definira neko podrucje vise nego sto to ¢ini Neretva na jugu zemlje. Neretva, koja se proteze
u duzini od 225 km, poznata je po svojim smaragdno zelenim, ledeno hladnim vodama - zapravo najhladnijima
na svijetu. Rijeka se probija kroz surove klisure i povijesne gradove, od kojih je najpoznatiji Mostar, gdje se nalazi
jedna od najprepoznatljivih znamenitosti zemlje — Stari most. Srusen u ratu tijekom devedesetih i kasnije
obnovljen, danas se izdize kao mocan simbol pomirenja.

,Kad sam bio dijete, kupali smo se na obalama rijeke u samom gradskom sredistu, tek 50 metara od staroga
grada’, pripovijeda Emir Nuspahi¢, rodeni Mostarac.,No to smo uzimali zdravo za gotovo.” LoSe upravljanje
kanalizacijskim sustavom pogorsalo je kvalitetu vode u rijeci te ugrozilo njene glasovite tirkizne i zelene nijanse.
»Grad se $irio, ali taj razvoj nije pratilo i propisno planiranje kanalizacijskog sustava, tako da je na kraju bilo
mnostvo izljeva skrivenih u raslinju duz obala rijeke”, objasnjava Nuspahi¢.

Roden i odrastao u Mostaru, Nuspahi¢ nije nikad napustio grad, gdje je na tim rije¢nim obalama podigao i

ey

obitelj.,Kazu da je Zivot kao rijeka, ali ovdje rijeka zivot znadi’, istice on.

Odlu¢an u nakani da rijeci vrati stari sjaj, Nuspahi¢ posljednjih deset godina vodi projekt procis¢avanja otpadnih
voda u okviru svoje duznosti u gradskoj upravi.,S obje strane rijeke postavili smo kolektore velikog promjera
kako bismo sprijecili izravno izlijevanje otpadnih voda u Neretvu. A rezultati se vec vide!”

Tek 25 km sjeverozapadno od Mostara, jos se jedan ¢ovjek posvetio zadaci spasavanja tamosnje rijeke. Boro Bolo
odrastao je na obalama rijeke Listice.,Ovdje ljudi proplivaju prije no $to prohodaju’, 3ali se Dolo.

U privatnom Zivotu brizan i uzoran djed, Polo svoje slobodno vrijeme provodi tako $to s jednom lokalnom
udrugom radi na obnovi tamosnjeg autohtonog ribljeg fonda. A kad je rije¢ o profesionalnom Zivotu, ve¢ 35
godina radi u sektoru voda za Grad Siroki Brijeg. Tamo vodi projekt kojemu je cilj unaprijediti sustav odvodnje i
procis¢avanja otpadnih voda radi zastite rijeke Listice. Grad je vec¢ izgradio i sanirao 25 km kanalizacijskih
cjevovoda te 4 km odvodnih kanala, a trenutacno gradi uredaj za procis¢avanje otpadnih voda za potrebe svojih
15 000 stanovnika.

Projekti u Mostaru i Sirokom Brijegu dio su $ireg pothvata koji financira Europska investicijska banka, a cilj mu je
unaprijediti vodoopskrbu i odvodnju na cijelom prostoru Bosne i Hercegovine. Sredstva u iznosu od 60 milijuna
eura koliko je dosad uloZeno u te inicijative dio su opseZnijeg paketa vrijednog 240 milijuna eura koliko se Banka
obvezala izdvojiti za vodnu infrastrukturu i zastitu od poplava u toj zemlji.
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S vjetrom u leda

Europska investicijska banka nije okrenuta samo zastiti okolisa. Svojim radom pomaze Bosni i Hercegovinii u
pripremi za zelenu tranziciju tako $to je podupire u ostvarenju njezinih ciljeva u podru¢ju obnovljivih izvora
energije. EIB Global, kao razvojni ogranak Banke, i javno poduzece Elektropriveda Bosne i Hercegovine ugovorili
su zajam vrijedan 36 milijuna eura radi izgradnje vjetroelektrane kapaciteta 50 MW na Vlasic¢koj visoravni u
srediSnjem dijelu zemlje.

Vjetroelektrana ¢e u zemlji ojacati opskrbu energijom te povecati proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora. Tako ¢e na planini VIasi¢, u kraju poznatoj po tamo3njem tradicionalnom ov¢jem siru, uskoro niknutii 18
vjetroturbina. Kako se ocekuje, ta ¢e vjetroelektrana svake godine proizvesti ukupno 115 GWh elektri¢ne
energije, $to je dovoljno za napajanje 20 000 kucanstava i smanjivanje emisija CO, za 140 000 tona godisnje,
odnosno jednako koliko bi se ustedjelo kad bi se na isto razdoblje s cesta maknulo 33 000 automobila.

Zajam je odobren povrh bespovratnih sredstava u iznosu od 21 milijun eura koliko je Europska unija izdvojila
posredstvom Okvira za ulaganja na zapadnom Balkanu.

Na pravom putu

Bas kao $to Neretva povezuje stanovnike Hercegovine, tako ¢e i nova autocesta - koja ¢e prolaziti ¢itavom
regijom - povezati cijelu zemlju.

Poznata kao koridor V¢, ta 679 km duga cestovna prometnica proteze se od Budimpeste pa sve do hrvatske
obale, pri ¢emu joj vecina trase prolazi kroz Bosnu i Hercegovinu. Autocesta ¢e povezati ljude i poduzeda, skratiti
trajanje putovanja te ucvrstiti gospodarske odnose. Ona ujedno predstavlja stvaran, kao i simboli¢an put zemlje
prema Europskoj uniji.

S vise od 148 mostova i 46 tunela, koridor Vc najvedi je infrastrukturni projekt u zemlji. Godine 2024. ve¢ ionako
znatan napredak okrunjen je probijanjem najduzeg tunela u zemlji te otvaranjem 1 km dugog mosta
Hercegovina preko Neretve. Europska investicijska banka odigrala je klju¢nu ulogu u ostvarenju tih pomaka, pri
¢emu je u koridor Vc dosad ulozila vise od milijardu eura.

Vise se na plasimo kise.
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Albanija obnavlja Zeljeznice uz financijsku i tehni¢ku potporu EU-a, a ujedno
smanjuje i emisije

v lakovi izmedu grada Voréa u sredisnjoj Albaniji i granice s Crnom Gorom putuju prosje¢nom brzinom od
tek 50 km na sat, pri ¢emu prometuju prugom koju se desetlje¢ima zanemarivalo. U okviru svoje
strategije odrZivog rasta, albanska vlada ulaZze u modernizaciju Zeljezni¢ke mreze, plana kojim ¢e se smanijiti
emisije, povecati sigurnost i skratiti trajanje putovanja. Tako e vlakovi tom dionicom prometovati vise nego
dvostruko ve¢om brzinom, tj. do 120 km/h.

U okviru Gospodarskog i investicijskog plana Europske komisije, projekt se financira sredstvima iz financijskog
paketa EU-a koji se sastoji od zajma Europske investicijske banke u iznosu od 100 milijuna eura, bespovratnih
sredstava u visini od 126 milijuna eura iz Okvira za ulaganja na zapadnom Balkanu te zajma Europske banke za
obnovu i razvoj u iznosu od 98,75 milijuna eura.

Kao produzetak mediteranskog koridora osnovne mreze TEN-T, Zeljeznicka linija Voré-Hani i Hotit povezuje
Tiranu s Podgoricom, ali priblizava je i dalje prema glavnoj Zeljezni¢koj mreZi Europe. Projekt je dio vladina plana
da obnovi oko 420 km Zeljeznicke pruge koje se grana sjeverno i isto¢no od grada Draca. Izgradena uglavnom
u razdoblju od 1947. do 1987., albanska Zeljeznicka infrastruktura postupno propada uslijed manjka sredstava i
nedostatnog odrZavanja. To stanje dodatno je pogorsao i razorni potres koji je zemlju pogodio 2019. godine.

Albanija je sada nakanila osuvremeniti, obnoviti i elektrificirati vise od 75 % svoje
zeljeznicke mreze u iducih deset godina.

Ovdje nas je mnogo i ,Europska investicijska banka i nadalje je jedan od nasih najvaznijih partnera u

drzimo se zajedno, realizaciji vise strateskih projekata povezanih sa cestovnom i Zeljeznickom
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infrastrukturom’, isti¢e Belinda Balluku, potpredsjednica Vlade i ministrica
infrastrukture i energetike Albanije.

S vise od 1,9 milijardi eura koliko je dosad ulozila u Zeljeznice na zapadnom Balkanu, financijska institucija
Europske unije jedan je od najvecih financijera tog sektora u regiji. Usporedo s tom financijskom potporom,
stru¢njaci iz savjetodavnog programa JASPERS, koji financiraju Europska komisija i Europska investicijska banka,
razradili su akcijski plan jacanja kapaciteta za upravljanje projektima zeljeznicke infrastrukture u Albaniji.

»Svojom savjetodavnom podrskom u Zeljeznickom poduzecu stvorili smo poticajno okruZenje za unaprjedenje
vjestina i vracanje zeljeznica na pravi kolosijek’, napominje Jakubik Denis, koji u JASPERS-u vodi ovaj projekt.

JTo bi se trebalo pozitivho odraziti na samu zemlju, ali isto tako pridonijeti i postupnom integriranju albanskih
zeljeznica u europsku Zeljezni¢ku mrezu i trziste, kao i procesu pristupanja te zemlje Europskoj uniji
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Grijanje, elektri¢na energija, voda, bolnice, zene i Skole u Zaristu su oporavka
Ukrajine

v adim Cursin ostao je bez majke davno prije rata. Njegov otac Dmitro najbolji mu je prijatelj jos od ranoga
djetinjstva. A jos3 su se vise zbliZili otkako su napustili svoj grad nedaleko od ukrajinske juzne granice
nakon 5to su ga zauzeli ruski vojnici.,Od nase kuce danas jedva da je iSta ostalo, a u naSem starom gradu sve su
zgrade razorene’, pripovijeda Sesnaestogodisnji Vadim. Zadnje dvije godine otac i sin Zive u Odesi, gdje su
unajmili pola kuce u blizini Vadimove nove $kole.,Sad smo ono $to zovu raseljenim osobama. Ovdje nas je
mnogo i drzimo se zajedno.”

Vadim u Odesi pohada Skolu br. 41, ¢ija je zgrada medu prvima koje su sanirane u sklopu programa Europske
investicijske banke za oporavak Ukrajine. Europska investicijska banka pomaze u obnovi vise od 300 Skola, vrtica,
bolnica i objekata za socijalno stanovanje u priblizno 150 ukrajinskih gradova. Unaprijedila je opskrbu
elektricnom energijom, plinom i vodom te sustave odvodnje i gospodarenja otpadom u vise od deset regija, pri
¢emu je provela preko 100 projekata. A svakog tjedna pristizu joj novi zahtjevi za pomoc.

Nase klju¢ne inicijative

« U protekle tri godine Grupa EIB-a isplatila je vise od 2 milijarde eura za obnovu gradova i ispunjavanje hitnih
potreba u Ukrajini. Zemljama u njezinu susjedstvu Banka je odobrila zajmove vrijedne oko 4 milijarde eura
radi pomoci u stambenom zbrinjavanju, $kolovanju, zdravstvenoj skrbi i zaposljavanju izbjeglica.

« Jedan od najnovijih financijskih instrumenata koji su na raspolaganju odnosi se na fond EU za Ukrajinu, koji je
zamis$ljen radi sanacije gradskih i opcinskih zgrada, ponovnu uspostavu javnih usluga te pomoc
poduzetnicima. Zemlje iz svih dijelova Europske unije obvezale su se da ce za taj fond izdvojiti preko
420 milijuna eura.

 Europska investicijska banka partner je u financijskom mehanizmu Europske unije nazvanom Instrument za
Ukrajinu, 50 milijardi eura vrijednom programu oporavka koji ¢e trajati do 2027. Banka ce iz tog fonda
iskoristiti vise od 2 milijarde eura za financiranje u podrucju energetike, cesta, zeljeznica, voda, stanovanja i
obrazovanja.

« Vazni projekti koji su 2024. realizirani u Ukrajini uklju¢uju uvodenje europskog broja 112 za hitne slu¢ajeve
radi pristupa policiji, hitnoj pomodi i vatrogascima; potporu za UNIT.City, prvi ukrajinski inovacijski park
posvecen digitalnim vjestinama i osposobljavanju; i zajam u iznosu od 50 milijuna eura za nove vlakove
podzemne Zeljeznice u Kijevu.

« U rujnu 2024. financijska institucija Europske unije iznijela je 600 milijuna eura vrijedan plan energetskog
spasavanja kako bi Ukrajini ususret zimi pomogla osigurati opskrbu kuc¢anstava i poduzeca elektricnom i
toplinskom energijom. Izradit ¢e se betonske konstrukcije za zastitu trafostanica od granatiranja.
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VLASNICKIM KAPITALOM DO
KONKRETNIH POMAKA

Od logistike u juznoj Africi do odobalne vjetroenergetike u isto¢noj Aziji,
Europska investicijska banka ulaze vlasnic¢ki kapital u fondove okrenute
drustveno i okoliSno odgovornim ulaganjima, Ciji projekti donose stvarnu
prevagu

s vakog dana 1000 kamiona prijede granicu izmedu Juznoafricke Republike i Mozambika na putu prema
luci Maputo. 100 km duga voznja do obale u pravilu traje ¢ak 12 sati. Naime, samo da bi presli granicu i
prosli kroz sve carinske postupke, kamionima nakrcanima robom poput kroma, magnetita i agruma treba Sest
do osam sati. No tek nekoliko kilometara prije mjesta gdje se pocinje stvarati kolona nalazi se nova cesta prema
alternativnom grani¢nom prijelazu kojim upravlja The Logistics Group, juznoafricko poduzece koje Europska
investicijska banka podupire tako sto je gotovo 75 milijuna USD ulozZila u fondove kojima upravlja Africa
Infrastructure Investment Managers, drustvo za upravljanje fondovima sa sjedistem u Cape Townu. Tamo
obavljanje carinskih formalnosti traje tek 45 minuta, a roba se prekrcava na vlakove koji voze izravno do
Maputa.,Ne trebate parkirati, ne trebate izlaziti iz kamiona i ne trebate se gnjaviti papirologijom’, objasnjava
Anton Potgieter, direktor poduzeca The Logistics Group. Osim $to se klijentima time Stedi vrijeme, pomaze im
se i da ustede novac te smanje emisije ugljika.

Radi potpore tvrtkama kao $to je The Logistics Group, ¢iji projekti u regijama poput juzne Afrike pridonose
ostvarivanju ciljeva politika Europske unije, Europska investicijska banka ulaze u drustveno i okolisno odgovorne
fondove koji raspolazu potrebnim stru¢nim znanjem i iskustvom.,Ako vam je stalo do konkretnih pomaka na
terenu, sve $to vam treba vlasnicki je kapital’, istice Gergely Horvath, referent za ulaganja Europske investicijske
banke.,To je ono sto donosi stvarnu prevagu.” Europska investicijska banka i Africa Infrastructure Investment
Managers suraduju jos od 2008. Tijekom 2024. Banka je u fondove tog drustva ulozila jos 30 milijuna eura.

Proizvedeno na Tajvanu

Ulaganjima u ciljane fondove s iskusnim upraviteljima, Europska investicijska banka moZze pridonijeti promicanju
ciljeva politika Europske unije u suradnji s partnerima iz cijeloga svijeta. Primjerice, ulaganjem 100 milijuna USD
u Global Markets Fund I, fond kojim upravlja drustvo Copenhagen Infrastructure Partners, Banka pripomaze
razvoju odobalne vjetroenergetike na trzistima u nastajanju. Tako se 11 km od zapadne obale Tajvana nalazi
Changfang-Xidao, vjetropark u vlasnistvu tog danskog drustva koji je dovrsen u svibnju 2024. i koji bi, kad bude
u punom pogonu, trebao dosegnuti instaliranu snagu od gotovo 600 MW, ¢ime e se kapaciteti tog otoka za
proizvodnju elektri¢ne energije iz vjetra na moru povecati za 25 %.

¢ Ako vam je stalo do konkretnih pomaka na
terenu, sve Sto vam treba vilasnicki je kapital. ¢9
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Lokalna banka u Mauritaniji nudi kredite kako bi poduzetnicama i mladima
poboljsala izglede za vodenje tvrtki i zaposljavanjex

K ad je Cheikh Mohamed Elkarachi tijekom pandemije bolesti COVID-19 preuzeo ocevu tvrtku, jedna od
prvih promjena koju je uveo odnosila se na pomo¢ Zenama na radnom mjestu. ,Zelio sam zaposljavati
zene, ali nismo imali ¢ak ni Zenske WC-¢”, prisjeca se Elkarachi, direktor Rim Foama, jednog od najvecih
dobavljaca poliuretanske pjene i madraca u Mauritaniji.,Stoga sam dogradio posebne WC-e kako bi Zenama
ovdje bilo ugodnije na poslu, a Zene sam poceo zaposljavati na klju¢na radna mjesta jer smatram da u
mauritanskim tvrtkama treba povecati raznolikost.”

Radi lakSeg uvodenja tih poboljsanja i prosirenja proizvodnje, Elkarachi je u svibnju 2024. uzeo mali kredit od
jedne lokalne banke, a radilo se o Banci za trgovinu i industriju Mauritanije. Ta banka mogla je pomoci Elkarachiju
i mnogim drugim poduzetnicima jer joj je Europska investicijska banka odobrila zajam vrijedan 20 milijuna eura,
koji je u veljaci 2024. ugovoren radi pruzanja financijske potpore malim i srednjim poduzecéima, a ponajprije
onima koja u Mauritaniji zaposljavaju mlade i zene. Do kraja 2024. Banka za trgovinu i industriju ve¢ je odobrila
male kredite u ukupnoj vrijednosti priblizno jednakoj polovini iznosa sredstava koja je dobila od Europske
investicijske banke.

Hrabrost ulaganja u ideje

Kad je odobrila taj zajam, glavni cilj Europske investicijske banke bio je da potakne zaposljavanje i ohrabri vise
ljudi da pokrenu vlastiti posao. Tijekom pandemije, mauritansko gospodarstvo pretrpjelo je teSke posljedice,
tako da je prisutna velika potreba za ulaganjima u rast poduzetniStva. Medu poduzeca koja su 2024. dobila
potporu Banke za trgovinu i industriju ubrajaju se Elkarachijeva tvrtka za proizvodnju poliuretanske pjene,
privatne klinike, instalateri solarnih panela, jedan proizvodac tjestenine i tvrtka koja se bavi prodajom opreme
za preradu rize.

Ekonomska uklju¢enost u Mauritaniji na nizoj je razini nego $to je to Smatram da u mauritanskim
u mnogim susjednim zemljama poput Maroka i Senegala, osobito tvrtkama treba povecati
za Zene. Udio Zena u radno aktivnom stanovnistvu iznosi oko 26 %. raznolikost.

Prema podacima Svjetske banke, ta se razina uglavnom nije

mijenjala u proteklih nekoliko desetlje¢a. Medu muskarcima stopa

sudjelovanja na trzistu rada doseze gotovo 60 %. Pomo¢ Zenama u zaposljavanju dat ¢e snazan poticaj rastu
bruto domaceg proizvoda. U Mauritaniji vlada i visoka nezaposlenost medu mladima, koja iznosi oko 24 %.

Da bi dobile potporu Banke za trgovinu i industriju, mauritanske tvrtke moraju dokazati da svoje poslovanje
nastoje uskladiti s ciljevima globalne inicijative nazvane 2X Challenge. Ta inicijativa pokrenuta je 2018. na
gospodarskom skupu zemalja ¢lanica Skupine G7 kako bi se razvojnim bankama pomoglo u ulaganjima u korist
zena. Najnoviji cilj inicijative taj je da se u razdoblju od 2024. do 2027. u pomo¢ zenama ulozi najmanje
20 milijardi USD., U Mauritaniji se krije golem potencijal za odrZiv rast, poglavito zahvaljujudi njezinim golemim
prirodnim bogatstvima, razvoju obnovljivih izvora energije i obilju ribolovnih resursa’, istice Marc-Antoine
Coursaget, kreditni referent Europske investicijske banke zaduZen za zapadnu Afriku.,Osnazivanjem Zena i
mladih mozemo iskoristiti sve te adute i stvoriti otpornije gospodarstvo.”

GLOBALNA ULAGANJA SA SNAZNIM UCINKOM NA OKOLIS | DRUSTVO
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Moramo nastaviti s utiranjem novih putova kako bismo pokazali koliki je potencijal
tehnologija decentraliziranog vodenja evidencije transakcija kad je rije¢ o promicanju
transparentnosti, ucinkovitosti i sigurnosti na trziStima kapitala. U studenom smo u suradnji s
istaknutim sudionicima na trzistu izvrsili Cetiri digitalne transakcije, a rije¢ je o trima izdanjima
i jednoj uplati obveznica. To je vazan korak u ispitivanju i unapredivanju digitalnih rjeSenja te
promicanju njihove ugradnje u europski financijski ekosustav. 'Y

Marco Zimmermann, voditelj Odjela za riznicu i trzista kapitala u Upravi za financije EIB-a
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ad je IPM Rubi trebao modernizirati svoje proizvodne linije za Stancanje metala, ta srednje kapitalizirana

tvrtka iz Vitoria-Gasteiza obratila se Banco Santanderu i zatraZila sredstva. Spanjolska banka odobrila je
IPM Rubiju zajam u iznosu od 4 milijuna eura koji mu je pomogao da modernizira svoje pogone, $sto mu je u
listopadu 2024. donijelo nagradu za odrZivost jer je prepolovio potrosnju energije, a samim time i emisije. Toj
tvrtki, koja zaposljava 400 ljudi, modernizacija je omogucila i da odrzi korak s pomacima u automobilskoj
industriji i zadrzi svoja dva najveca klijenta, Mercedes Benz i Stellantis, pri ¢emu je potonji grupacija pod ¢ijim
su okriljem proizvodaci automobila poput Fiata, Opela i Peugeota.

»Za nas je to bilo presudno, od Zivotne vaznosti. Bez tog projekta ne bismo uspjeli opstati’, istice Ricardo Romo,
glavni direktor tvrtke.,A to ne bismo uspjeli bez odobrenih sredstava.”’

Modernizirane proizvodne linije namijenjene su putnickim vozilima. No Romo ocekuje da
e se uskoro javiti i potreba za modernizacijom linija za gospodarska vozila.,Nadamo se
da ¢emo od banaka dobiti jos sredstava ne bismo li odrzali korak s elektrifikacijom
automobilske industrije’, istice Romo.

A upravo tu prakti¢na i konkretna djelatnost Stancanja metala u IPM Rubiju, kojom

ostvaruje promet od 128 milijuna eura, dolazi u doticaj s tajanstvenim i apstraktnim

svijetom financijske sekuritizacije. Naime, Banco Santander objedinjuje zajmove poput
onog odobrenog IPM Rubiju te ih pretvara u vrijednosne papire koje prodaje ulagacima, a ostvarenim prihodima
koristi se za odobravanje novih zajmova, bas kao $to je onaj koji se IPM Rubi nada dobiti za svoju proizvodnu
liniju za gospodarska vozila. U Sjedinjenim Drzavama i Aziji sekuritizacija predstavlja golemo i likvidno trziste. S
druge strane, Europa pokusava uhvatiti korak ne bi li povecala ponudu sredstva za tvrtke poput IPM Rubija, koje
su klju¢ne za realno gospodarstvo. Europska investicijska banka ulaZe u sekuritizacijske transakcije europskih
banaka i razvija inovativne sekuritizacijske strukture koje ¢e, kako se nada, pridonijeti Sirenju trzista, a sve u
sklopu potpore razvoju jedinstvenog trzista kapitala na cijelom kontinentu, znanog kao unija trzista kapitala.

U Europi su propisi u podrucju sekuritizacije strozi nego $to su to u Sjedinjenim Drzavama i Aziji, $to je donekle
usporilo rast sekuritizacije, napose u segmentu trziSta za sekuritizacijske poslove s vrijednosnim papirima s
visom bonitethom ocjenom i nizim prinosom. Stoga Grupa EIB-a podupire inovativne banke velikim ulaganjima
u sekuritizacijske transakcije koje pridonose stvaranju likvidnijeg trzista.

Financijska institucija Europske unije latila se tog posla u okviru svojeg plana promicanja unije trZista kapitala.
Istodobno, na raspolaganje stavlja sredstva za potrebe malih i srednjih poduzecéa (MSP-ova) iz raznoraznih
sektora, pa tako i klju¢nih podrucja poput klime i inovacija.,,Jatamo svoje sudjelovanje na trzistu sekuritizacije”,
objasnjava Manuel Conthe, kreditni referent u Europskoj investicijskoj banci. ,Rijec je o u¢inkovitom nacinu
financiranja zajmova u korist MSP-ova.”’
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Zato je Grupa EIB-a u svibnju 2024. ugovorila 530 milijuna eura vrijedno ulaganje u sekuritizacijski posao s Banco
Santanderom. Europska investicijska banka uloZzila je 440 milijuna eura u transe izdanja vrijednosnih papira s
visokom bonitetnom ocjenom, koje su pocivale na skupu zajmova koje je Santander odobrio svojim klijentima,
dok je 60 milijuna eura izdvojeno za tran3e neinvesticijskog razreda. Santander se zauzvrat obvezao na to da ¢e
iznos dvostruko vedi od toga izdvojiti za nove zajmove u korist Spanjolskih MSP-ova i srednje kapitaliziranih
poduzeda, koja su klju¢na za gospodarstvo te zemlje i igraju presudnu ulogu u poticanju zaposljavanja i rasta.
,Prodajom tih obveznica oslobadamo kapacitet za dodatne zajmove u korist klijenata’, objasnjava Koldo Oleaga
Gascue, voditelj odjela za mobilizaciju aktive u madridskom uredu Santadera. ,Recikliramo kapital i jacamo
potporu koju pruzamo zajednicama i svojim klijentima.”

Europsko trziste sekuritizacije ponesto se razvilo od sredine proteklog desetljeca. No taj rast ve¢inom je
ogranicen na transe transakcija koje nose maniji rizik. Nadredene tran3e — koje nose nizi rizik, ali samim time i nizi
prinos - ¢ine najveci dio vecine sekuritizacijskih struktura: ¢esto blizu 80 %, kao 5to je to slucaj u sekuritizacijskom
poslovanju Santandera. Stoga banke poput Santandera na trziSte moraju plasirati znatnu koli¢inu takvih transi.

A upravo tu ulaganje Grupe EIB-a igra vaznu ulogu.,Kupnjom znacajnog dijela nadredene transe, Grupa EIB-a
omogucava da se u slucaju vrlo velikih transakcija na trZiste lak3e plasira cjelokupna struktura’, pojasnjava Balint
Kénya, analiticar strukturiranog financiranja u Europskom investicijskom fondu.

Europski investicijski fond podruznica je Europske investicijske banke, a u svojem je radu okrenut MSP-ovima.
lako je njegovo ulaganje u sekuritizacijsku transakciju Santandera bilo kudikamo skromnije (30 milijuna eura),
njegova stru¢nost u podrugju sintetskih vrijednosnih papira igra klju¢nu ulogu u strukturiranju, dogovaranju i
izvrsenju sekuritizacijskih poslova za vlastiti racun i za racun Banke. Doprinos Europskog investicijskog fonda
doveo je do toga da se Santander obvezao formirati 60 milijuna eura vrijedan portfelj novih zajmova u korist
MSP-ova i srednje kapitaliziranih poduzeca, a usto je preuzeo i obvezu da 30 % novih zajmova bude usmjereno
prema odrzivim ulaganjima, a 20 % prema financiranju projekata kojima se promice ravnopravnost spolova, kao
$to su tvrtke na cijem su ¢elu poduzetnice.

Karen Huertas, visa voditeljica ulaganja u Europskom investicijskom fondu, vjeruje da ti poslovi dokazuju vaznost
uloge Grupe EIB-a u razvoju unije trzista kapitala. ,Sudjelovanje Grupe EIB-a u tim poslovima pokazuje da su
sekuritizacijske transakcije ekonomski ucinkovite te da ih je moguce uspjesno plasirati na trziste, a istodobno i
nadalje pridonosimo rastu europskoga gospodarstva’, napominje Huertas. ,Ulaganja i napore Grupe EIB-a
moramo strateski usmjeriti tamo gdje smo trzistu i inicijatorima najpotrebniji.’

Europska poduzeca u pravilu su ovisnija o sredstvima banaka nesto 5to su to ona iz Sjedinjenih Drzava i Azije,
gdje je trziste rizi¢nog kapitala razvijenije. Zbog toga europske start-up tvrtke cesto kupuju ulagadiiz SAD-a. Isto
tako, trzista kapitala u Europi nisu toliko duboka koliko su to u SAD-u jer su su nacionalna, a samim time i
razmjerno ograni¢enog opsega.

UNIJA TRZISTA KAPITALA
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Posljednji poticaji razvoju unije trzista kapitala potekli su iz inicijative koju je Europska komisija pokrenula 2020.
Prilikom sastanka na vrhu drzava europodrudja odrzanog u Bruxellesu u ozujku 2023. elnici njihovih vlada
pozvali su na,jacanje zajednickih napora uklju¢ivanjem tvoraca politika i sudionika na trzistu diljem Unije kako
bi se unaprijedila unija trzista kapitala.” U listopadu 2024. ministri financija EU-a pozdravili su prijedloge Europske
investicijske banke okrenute produbljivanju unije trzista kapitala.

Predsjednica Nadia Calvifio govorila je o vise nacina na koje Europska investicijska banka moze stvoriti neke od
pretpostavki za izgradnju unije trziSta kapitala kako bi,ideje rodene u Europskoj uniji tamo i ostale”” Jedna od tih
ideja je i platforma za sekuritizaciju kojom bi se omogucila veéa standardizacija transakcija, kao i sudjelovanje
manjih banaka te oslobadanje njihova kapitala za zajmove u korist MSP-ova.

Standardizacija bi bila vazna jer je strukturiranje nestandardiziranih sekuritizacijskih transakcija sloZen i
dugotrajan posao.

Europska investicijska banka u srpnju je sklopila ugovor s BPCE-om, velikom francuskom bankovnom grupom.

Europska investicijska banka i Europski investicijski fond kupili su nadredene obveznice, s time da je Banka

ulozila 750 milijuna, a Fond 50 milijuna eura. BPCE zauzvrat se obvezao da ¢e u roku od tri godine odobriti nove

zajmove u dvostruko vec¢em iznosu. To je prva takva transakcija Europske investicijske banke u Francuskoj, a novi

zajmovi bit ¢e usmjereni prema malim poduzecima u sektoru inovacija, pa tako i zdravstvenih tehnologija. ,To je

nesto ¢ime se svakako zelimo baviti jos vise’, istice Nicolas Mardam-Bey, kreditni referent Europske investicijske
banke koji je radio na tom poslu. ,Unija trzista kapitala trebala bi
ublaziti propise kako bi se omogudio veci broj izdanja.”

A dok ¢ekamo na to da unija trzista kapitala uznapreduje, Europska

investicijska banka ve¢ i samim svojim sudjelovanjem olaksava

transakcije koje se inaCe mozda uopce ne bi ni ostvarile.,Obujam

poslova u koje se upusta Europska investicijska banka jamstvo je

ekonomske ucinkovitosti’, istice Jean-Philippe Foeillet, visi stru¢njak u

Natixisu, investicijskoj banci u sastavu grupe BPCE. Te transakcije
zahtjevne su u pogledu potrebnih resursa, vremena i informacijske tehnologije, tako da im ekonomija razmjera
ide na ruku jer omogucuje odrzivije upravljanje njihovom obradom.”

S obzirom na razmjere tog posla s Europskom investicijskom bankom, Foeillet je siguran da ¢e u istu strukturu
uspjeti privudi i druge ulagace.

A struktura osmisljena za posao s BPCE-om slozenija je od strukture uobicajene sekuritizacije, ali je i inovativnija.

Vedina sekuritizacijskih poslova pociva na definiranom skupu zajmova kojima su osigurani, a koji su odobreni
tijekom odredenog razdoblja. Posao s BPCE-om omogucuje toj francuskoj banci da predmetne zajmove s
vremena na vrijeme zamijeni novim zajmovima. Banka zapravo moze zadrzati istu strukturu i ostaviti je ,u
pogonu” vise desetaka godina, dobrano nakon otplate prvih zajmova kojima je sekuritizacija osigurana. Tu
strukturu to priblizava upravo onakvoj sekuritizacijskoj platformi kakvu bi Europska investicijska banka mogla
uspostaviti radi potpore stvaranju unije trzista kapitala, kako objasnjava Jesper Skoglund, voditelj strukturiranog
financiranja pri Europskom investicijskom fondu, koji je radio na poslu s BPCE-om. ,Zelja nam je nastaviti s
primjenom ovakvih sekuritizacijskih instrumenata kako bismo potaknuli odobravanje novih zajmova’, istice
Skoglund.,Time ¢e se u Europi stvoriti aktivnije trZiste sekuritizacije i pojacati kreditiranje realnog gospodarstva.”

1ZVJESCE O RADU ZA 2024.



Europski investicijski fond takoder stoji iza jo$ jedne inicijative Europske investicijske banke u vezi s unijom
trzista kapitala, a zapravo je rijec o platformi za ulaganja u punom smislu te rijeci.

Inicijativa europskih tehnoloskih predvodnika zamisljena je radi popunjavanja praznine na europskom trzistu
rizicnog kapitala mobiliziranjem javnih i privatnih sredstava. Naime, ve¢inu europskih tvrtki u podrucju duboke
tehnologije financiraju inozemni ulagaci. Tek mali dio financiraju europski ulagaci, ali gotovo nista od tih
sredstava ne dolazi s trzista kapitala.

Od to malo rizi¢nog kapitala dostupnog u Europi, velik dio otpada na Europski investicijski fond, koji ulaze u
fondove koji ta sredstva, pak, plasiraju u start-up poduzeca i tvrtke u fazi Sirenja. Inicijativa tehnoloskih
predvodnika 2.0 bit ¢e okrenuta istom cilju, ali i mobiliziranju znatnih iznosa sredstava iz, primjerice, europskih
mirovinskih fondova i osiguravajucih drustava, koja ¢e se tehnoloskim predvodnicima plasirati putem ulagackog
instrumenta. Ti ulagadi u pravilu nisu zainteresirani za ulaganja rizicnog kapitala zbog toga $to su iznosi
razmjerno skromni u odnosu na potrebno vrijeme i resurse, pa ¢e im Inicijativa tehnoloskih predvodnika 2.0
pruziti priliku za veéa ulaganja putem instrumenta koji ¢e im svima omogucditi neposredan pristup
diversificiranom europskom portfelju rizicnog kapitala.,Kad se ulagaci po¢nu upoznavati s tom klasom imovine,
bit ¢e joj spremniji posvetiti znantnija sredstva’, objasnjava Adrian Zambrano, stru¢njak za strukturiranje u
Europskom investicijskom fondu.

Inicijativa tehnoloskih predvodnika dat ¢e dvojak poticaj europskom trzistu rizi€cnog kapitala. Kap prvo, ulagaci
poput mirovinskih fondova u¢i ¢e na trziste tako sto ¢e ulagati u platformu Tehnoloskih predvodnika. Kao drugo,
posljedi¢ni porast ulaganja u fondove rizicnog kapitala omogucit ¢e vecem broju tih fondova da postignu svoje
ciljeve u pogledu prikupljanja sredstava te tako povecaju iznose dostupne start-up poduzeéima i tvrtkama u fazi
sirenja.,Europskim ulagac¢ima nastojimo otvoriti pristup toj klasi imovine’, istice Zambrano. lako je rije¢ o veoma
izazovnoj zadadi, o¢ekujemo da ¢emo tim rjeSenjem ostvariti golem pomak.”’

Radi pokretanja tog fonda, Sest drzava ¢lanica EU-a i Europska investicijska banka uloZile su 3,7 milijardi eura.
Ocekuje se da ¢e fond otvoriti vrata privatnim ulagac¢ima tijekom 2025.
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ODAKLE DOLAZE
SREDSTVA

Europska investicijska banka, jedna od najvecih multilateralnih financijskih
institucija i najvecih financijera borbe protiv klimatskih promjena na svijetu,
posvecena je financiranju projekata kojima se poti¢e gospodarski rast,
podupire djelovanje u podrucju klime i promice drustveni napredak u Europi i
posvuda u svijetu. Radi ostvarivanja tih ambicija i svojih ciljeva kreditiranja,
Europska investicijska banka prikuplja dugorocna sredstva izdavanjem
obveznica na medunarodnim trzistima kapitala. Te obveznice privlace ulagace
iz svih dijelova svijeta.

I zdavanjem obveznica u 13 valuta u 2024. prikupili smo 63,4 milijarde
eura, $to ukljucuje i 18,3 milijarde eura od zelenih obveznica i
obveznica za odrzivost. Premda je teziSte bilo na euru i ameri¢ckom
dolaru, Banka je obveznice izdavala i u drugim valutama poput
australskog dolara, Svicarskog franka, egipatske funte, britanske funte,
hongkonskog dolara, indijske rupije, meksi¢kog pezoa, norveske krune,
poljskog zlota, Svedske krune i juznoafrickog randa, a sve kako bi
diversificirala svoje izvore sredstava.

SJEVERNA 1 JUZ-
NA AMERIKA
STRUKTURA I1ZDANIH OBVEZNICA
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Medu ulagacima u ta izdanja i dalje prevladavaju oni iz Europe, na koje otpada priblizno dvije trec¢ine ukupnih
ulaganja. Preostala trecina pristize iz Azije, Sjeverne i Juzne Amerike, s Bliskog istoka i iz Afrike, Sto ukazuje na to
da je Europska investicijska banka privla¢na ulaga¢ima posvuda u svijetu.

Kao predvodnik u inovacijama na trzistima kapitala, Europska investicijska banka u prvim je redovima odrZivog
financiranja i digitalne transformacije. Nakon $to smo 2007. izdali prvu zelenu obveznicu, nasa izdanja zelenih
obveznica i obveznica za odrzivost u 2024. premasila su iznos od 100 milijardi eura. Te obveznice posvecene su
financiranju okolisnih i drustvenih projekata. Nasi najnoviji pionirski pothvati protezu se i na nekoliko izdanja
digitalnih obveznica. Svoju ulogu predvodnika u digitalnim inovacijama ojacali smo tako $to smo 2024.

sudjelovali u istrazivackom radu Eurosustava na novim tehnologijama za namiru financijskih transakcija na
veliko u novcu sredisnje banke.
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UPRAVLJANIJE

E IB je tijelo EU-a, odgovoran je drzavama ¢lanicama te se kao banka pridrzava najbolje bankarske prakse u
podrucju odlucivanja, upravljanja i kontrole.

Vijece guvernera sastavljeno je od ministara iz vlada svake od 27 drzava ¢lanica EU-a, a u pravilu se radi o
ministrima financija. Guverneri utvrduju smjernice kreditne politike Banke i jednom godisnje odobravaju
godisnja financijska izvjes¢a. Odlucuju o dokapitalizacijama i sudjelovanju Banke u financiranju projekata izvan
Europske unije. K tome, imenuju Upravno vijece, Upravljacki odbor i Revizijski odbor.

Upravno vijece donosi odluke o kreditima, programima zaduzivanja i drugim financijskim pitanjima. Sastaje se
jednom mjesecno ne bi li osiguralo poslovanje Banke u skladu s ugovorima EU-a, Statutom same Banke i opéim
smjernicama koje utvrdi Vijece guvernera. Sastoji se od 28 direktora, pri ¢emu svaka drZava ¢lanica imenuje po
jednog, a jos jednog imenuje Europska komisija. Tu je i 31 zamjenik direktora. Radi prosirenja svog stru¢nog
kadra, Upravno vijece kooptiralo je Sest stru¢njaka radi sudjelovanja u radu sjednica Vijeca u svojstvu savjetnika
bez prava glasa. Odluke se donose ve¢inom glasova koji predstavljaju najmanje 50 % upisanog kapitala drzava
¢lanica i jednu trecinu ¢lanova Vijeéa s pravom glasa, osim ako je Statutom predvideno drukcije. Vijecem
predsjeda predsjednik Banke, ali u tom svojstvu nema pravo glasa.

Upravljacki odbor stalno je unutarnje tijelo Banke nadleZzno za donosenje odluka. Nadgleda svakodnevno
poslovanje Banke, priprema odluke za potrebe Upravnog vijeca i vodi brigu o njihovoj provedbi. Sastaje se
jednom tjedno. Upravljacki odbor djeluje pod nadlezno$¢u predsjednika Banke i pod nadzorom Upravnog
vije¢a. Ostalih osam ¢lanova ¢ine potpredsjednici EIB-a. Clanovi se imenuju na razdoblje od $est godina, uz
moguénost ponovnog imenovanja, a odgovaraju iskljucivo Banci.

U Banci djeluje i neovisni Revizijski odbor, koji izravno odgovara Vijecu Guvernera. Zaduzen je za reviziju
financijskih izvjestaja EIB-a i Grupe EIB-a, godisnju provjeru pravilnosti poslovanja EIB-a i vodenja njegovih
knjiga te provjeru uskladenosti poslovanja Banke s najboljom bankarskom praksom. Svoje godiSnje izvjesce za
prethodnu financijsku godinu Revizijski odbor podnosi Vije¢u guvernera, zajedno s ocitovanjem Upravljackog
odbora. Revizijski odbor sastavljen je od Sest ¢lanova koji se imenuju na razdoblje od $est uzastopnih financijskih
godina, bez mogucnosti ponovnog imenovanja. Usto, Upravno vije¢e moze imenovati i tri promatraca radi
pomoci Odboru u obavljanju posebnih zadacda.

1ZVJESCE O RADU ZA 2024.



GLAVNI NAGLASCI 1Z
OPERATIVNOG PLANA GRUPE
ZA RAZDOBLJE 2025. - 2027.

o Rasti konkurentnost poduzeca

« Visokorizi¢na ulaganja u obliku poduzetnickog duga

« Istrazivanja i razvoj u podrucju disruptivnih tehnologija
» Obnovljivi izvori energije i odrziva infrastruktura

o Sigurnostiobrana

Ocekuje se da ce u razdoblju od 2025. do 2027. u Zaristu biti dalekosezne tehnoloske promjene, sve visa cijena
klimatskih promjena i nuznost jo$ vecih ulaganja u obranu, stanovanje i globalne potrebe.

Predvida se da ¢e u 2025. ukupna vrijednost nasih ugovorenih poslova porasti na 95 milijardi eura.

Ulaganja Banke u djelovanje u podru¢ju klime i okolisnu odrzivost prelazit ¢e 50 % ukupnih izdvajanja i u 2025.
godini. Pojacat ¢emo potporu rastu i konkurentnosti poduzeca, pri ¢emu ¢emo vise sredstava ulagati u
visokorizi¢ne projekte koji pocivaju na vlasnickom kapitalu i poduzetni¢ckom dugu.

U Europi ¢emo tijekom 2025. raditi na potpori sektorima poput obnovljivih izvora energije i odrzive
infrastrukture, elektroenergetskih mreza i interkonekcija, bolje proizvodnje automobila, vedih kapaciteta za
proizvodnju i skladistenje zelenog vodika te manjih emisija ugljika u teskoj industriji.

Podrzat ¢emo novi program Strategic Tech-EU radi povecanja izdvajanja za istrazivanja, digitalizaciju i
tehnologiju. Povecat ¢emo ulaganja u nove tehnologije poput kvantnog racunalstva, umjetne inteligencije,
biotehnologije i zdravstvenih znanosti.

Grupa EIB-a pojacat ¢e pomoc¢ koju pruza sigurnosnoj i obrambenoj industriji. Ve¢ su potpisani sporazumi o
partnerstvu s NATO-vim Inovacijskim fondom i Europskom obrambenom agencijom.

Prosirit ¢emo financijsku i savjetodavnu potporu priustivom stanovanju, ponajprije za mlade narastaje. Pritom
¢emo veci naglasak staviti na tri podrugja: istrazivanje novih tehnologija gradnje, energetsku ucinkovitost starijih
stambenih prostora i novogradnju u podru¢ju priustivog stanovanja.

Ocekujemo da ¢emo 2025. izadi s novim inicijativama za stvaranje snaznije unije trzista kapitala. Iznijet ¢emo
prijedloge za jacanje trzista zelenih i digitalnih obveznica kako bismo europskim tvrtkama pomogli da dodu do
vise javnih i privatnih sredstava. Europski investicijski fond odigrat ¢e klju¢nu ulogu kao predvodnik u sektoru
rizicnog kapitala.

EIB Global posvetit ¢e se sektorima poput vodoopskrbe, malog poduzetniStva i energetske ucinkovitosti.
Nastavit ¢emo s potporom Ukrajini i prosirenju Europske unije na istok. Sredozemlje i supsaharska Afrika i
nadalje ¢e biti glavna Zarista nasih globalnih nastojanja.

Naposljetku, Grupa EIB-a nastavit ¢e s pojednostavljivanjem postupaka radi pruzanja brze financijske i

savjetodavne podrske jacanju europske konkurentnosti. Iznosit ¢emo ambiciozne prijedloge za
pojednostavljenje mandata za financiranje, ublaZzavanje zahtjeva za izvjes¢ivanje i smanjenje birokracije.

GLAVNI NAGLASCI IZ OPERATIVNOG PLANA GRUPE ZA RAZDOBLJE 2025. - 2027.
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Kljucni prioriteti Europske investicijske banke
Vise mozete saznati ovdje


https://www.eib.org/en/about/at-a-glance/eib-core-strategic-priorities
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