a——

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 2024

NA DRODZE

PRIORYTETY

DO DOBROBYTU

| Grupa

Europejski

Bank Inwestycyjny






PRIORYTETY naoprobze
DO DOBROBYTU

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 2024

Europejski
Bank Inwestycyjny

Grupa



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Europejskiego Banku Inwestycyjnego za rok 2024
Priorytety na drodze do dobrobytu

© Europejski Bank Inwestycyjny, 2025.
98-100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

Wszelkie prawa zastrzezone.
Wszelkie pytania dotyczace praw i licencji nalezy kierowac na adres publications@eib.org.

Wiecej informacji na temat dziatalnosci EBI mozna uzyskac na stronie www.eib.org.
Ponadto mozna skontaktowac sie z Bankiem pod adresem info@eib.org. Biuletyn elektroniczny EBI jest dostepny
na stronie www.eib.org/sign-up.

© Zdjecia: EBI, Energy Dome, Verkor, Swappie, Matr Foods, Rim Foam, Shutterstock, Gettylmages.

Wydawca: Europejski Bank Inwestycyjny.
Wydrukowano na papierze z certyfikatem FSC®.

pdf:  QH-01-25-000-PL-N  ISBN 978-92-861-5870-4 ISSN 2599-6983  doi: 10.2867/8626934



CO ZAWIERA TEGOROCZNE
SPRAWOZDANIE

Obywatele i przedsiebiorstwa oczekuja, ze Europa bedzie wspierac inwestycje
w przysztosc. Inwestycje poprawiajace jakos¢ zycia. Inwestycje zwiekszajace
bezpieczenstwo i otwierajagce nowe mozliwosci. W 2024 r. Grupa EBI przedstawita
strategiczny plan dziatania, ktory spetnia te oczekiwania. Kierujgc sie naszymi
kluczowymi priorytetami strategicznymi, dagzymy do przyspieszenia transformacji
ekologicznej, pobudzenia innowacji technologicznych, wzmocnienia bezpieczenstwa
i obrony oraz wspierania spdjnosci regionalnej i infrastruktury spotecznej. Nasze
zaangazowanie w rozwoj miedzynarodowy i integracje rynkow kapitatowych
gwarantuje silng obecnos$¢ Europy na $wiecie. Nasze priorytety stymuluja wzrost,
dobrobyt oraz postep technologiczny i spoteczny w poszczegdlnych
panstwach czlonkowskich, w catej Unii Europejskiej i na Swiecie. S3 one zgodne
z planem dziatania europejskich lideréw w zakresie konkurencyjnosci, autonomii
strategicznej i bezpieczenstwa gospodarczego. Nasza praca w tych obszarach
wzmacnia pozycje Europy na catym Swiecie i pomaga sprosta¢ dzisiejszym
wyzwaniom geopolitycznym. Niniejsze sprawozdanie przedstawia projekty, ktore
ilustruja naszg dziatalnos¢ w ramach kazdego z tych priorytetow.

CO ZAWIERA TEGOROCZNE SPRAWOZDANIE
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NAJWAZNIEJSZE DANE 2024

GRUPA EBI
W ROKU 2024

88:miae
EUROPEJSKI

BANK INWESTYCYJNY
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68,2 mid €

w UE
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poza UE

EUROPEJSKI
FUNDUSZ INWESTYCYJNY
W ROKU 2024

14,4 mid €

Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI), ktéry wchodzi w sktad Grupy
EBI, specjalizuje sie w udzielaniu mikroprzedsiebiorstwom oraz matym
i srednim przedsiebiorstwom finansowania opartego na kapitale
wysokiego ryzyka. Fundusz stymuluje wzrost i innowacyjnos¢ w catej
Europie, zapewniajac finansowanie i wiedze eksperckag na potrzeby
rzetelnie przygotowanych, zréwnowazonych operacji inwestycyjnych
i gwarancyjnych. Udziatowcami EFI sg miedzy innymi EBI, Komisja
Europejska oraz publiczne i prywatne banki oraz instytucje finansowe.
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ODDZIALYWANIE EBI

238 500
854 000 368 000
ha
zalesionych obszaréw nowych abonentéw 5G studentow i uczniow mocy wytworczej
i odbudowanych laséw w placowkach oswiatowych elektrowni z odnawialnych
korzystajacych z finansowania Zrodet energii

100 400

mieszkan o lepszej gospodarstw domowych wybudowanych lub zainstalowanych
charakterystyce z dostepem do energii zmodernizowanych linii inteligentnych licznikow
energetycznej energetycznych

19 800

os6b korzystajacych zlepszych ~ 0s6b z dostepem do lepszej dodatkowych przejazdéw wybudowanych lub
Swiadczen zdrowotnych infrastruktury miejskiej lub transportem publicznym wyremontowanych tanich
regionalnej mieszkan i lokali socjalnych

0s6b korzystajacych 0s6b korzystajacych 0s6b korzystajacych os6b lepiej chronionych
znowych systemow zlepszych ustug z bezpiecznej wody pitnej przed powodziami
zbierania odpadow sanitarnych

Oczekiwane wyniki nowych
operaji zatwierdzonych

w 20241 Dane nie podlegaty
badaniu przez biegtego
rewidenta i maja charakter
orientacyjny.

satelitéw wyniesionych nowych miejsc pracy wptyw na PKB UE do 2028 .

na orbite utworzonych do 2028 . )
NAJWAZNIEJSZE DANE 2024
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Ciemniejszymi kolorami oznaczono paristwa, w ktérych udziat inwestycji w PKB jest wigkszy.
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EBI W INNYCH CZESCIACH SWIATA
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Europejski Bank Inwestycyjny nie potwierdza, nie akceptuje i nie ocenia statusu prawnego zadnych terytoriéw, granic, kolorw, nazw badz informacji przedstawionych na mapie.

W zwiazku z natozeniem przez UE w listopadzie 2011 r. sankgji na Syrie EBI wstrzymat wszelka dziatalnos¢ kredytowa i doradcza w tym panistwie. Bank jest jednak cztonkiem grupy gtéwnych
darczyricow, ktéra monitoruje sytuacje pod wspélnym przewodnictwem UE i ONZ.
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KLIMAT

66

Zwiekszanie skali rozwijajacych sie czystych technologii stanowi jedno z najpilniejszych
wyzwan wspodtczesnej Europy. Choc innowacje w tej dziedzinie rozwijaja sie
w bezprecedensowym tempie, to przeksztatcanie przetomowych odkry¢ w skalowalne
rozwigzania gotowe do wprowadzenia na rynek — szczegdlnie w ramach pionierskich
projektow demonstracyjnych — jest nadal trudnym i kosztownym zadaniem. Tego typu
projekty wiaza sie z wysokim ryzykiem, co sprawia, ze aby przezwyciezy¢ istniejace bariery,
nalezy stworzyc silne partnerstwa miedzy sektorem publicznym a prywatnym. Angazujemy
sie w wypetnianie tej krytycznej luki w finansowaniu dla firm w fazie wzrostu oraz we
wspieranie partnerstw, ktdre wywierajg wptyw i przyspieszaja wdrazanie przetomowych
technologii. Poprzez wspieranie najbardziej obiecujgcych europejskich przedsiewziec
w zakresie czystych technologii dgzymy do przyspieszenia transformacji energetycznej oraz
zwiekszenia odpornosci gospodarczej i umocnienia pozycji Europy na globalnym rynku
zielonej gospodarki. ’Y)

Irene Galvez Verdu, kierownik dziatu kapitatu wiasnego i kapitatu wzrostu na rozwéj czystych technologii, Dyrekcja
Operacji EBI

66

Finansowanie odpornej, zielonej infrastruktury nigdy nie byto tak wazne jak teraz,
szczegdlnie w obliczu coraz czestszych katastrofalnych burz, susz i ulew. Europejski Bank
Inwestycyjny moze wykorzysta¢ swoja uprzywilejowang pozycje, aby wnies¢ wktad na duza
skale, wesprzec polityke poszczegdlnych rzaddéw oraz przyciagnac znaczne srodki z sektora
prywatnego na finansowanie dziatan w dziedzinie klimatu. Wierze, ze jako unijny bank
klimatyczny mozemy nadal dziatac¢ z wiekszg elastycznoscia, podejmowacé nowe dziatania
oraz utrzymywac jasny, dtugoterminowy kierunek polityki, ktory doskonale uzupetnia inne
kluczowe priorytety strategiczne. 'Y

Dirk Roos, kierownik dziatu programéw przemian energetycznych, Dyrekcja Projektow EBI

KLIMAT
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ENERGIA Z DOBREJ ZIEMI

W Niemczech prowadzone sag odwierty majace na celu pozyskiwanie ciepta
i energii z podpowierzchniowych skat. To innowacyjne rozwigzanie nie wymaga
korzystania ze zbiornikow wodnych

D aniel Molk rozpoczat prace w bawarskim miescie Geretsried na poczatku 2010 r. przy projekcie
poszukiwania goracych podpowierzchniowych zbiornikéw wodnych na potrzeby realizacji planu lokalnego
zaktadu energetycznego dotyczacego wytwarzania energii hydrotermalnej. Cho¢ wtedy nie udato sie dotrze¢ do
wody, Molk i jego zespdt pozyskali wartosciowa wiedze o ziemi i formacjach skalnych otaczajacych miasto. Ich
dziatania potozyty podwaliny pod pionierskie przedsiewziecie geotermalne, ktére zrealizowano w tym samym
miejscu 13 lat pdzniej.

Projekty zwiazane z energig geotermalng polegaja gtéwnie na pozyskiwaniu ciepta z podpowierzchniowych
zbiornikéw wody lub pary za pomoca odwiertéw. Jednak zaréwno w Geretsried, jak i w wielu innych miejscach dostep
do wod podziemnych jest niemozliwy. Z tego powodu Molk, dyrektor zarzadzajacy Eavor Niemcy, spotki zaleznej
kanadyjskiej firmy Eavor, wykonuje gtebokie odwierty w ziemi i pozyskuje ciepto bezposrednio ze skat.

Obecnie w Geretsried powstaje pierwszy komercyjny system Eavor-Loop, budowany dzieki dotacji w wysokosci 91,6
min euro z Funduszu Innowacyjnego UE oraz srodkom w wysokosci 45 mIn euro w ramach finansowania
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Innowacyjne rozwiagzanie zapewni dostawy czystego ciepfa i energii
elektrycznej z odnawialnych zrédet dla okoto 30 tys. gospodarstw domowych w regionie.

System przypomina gigantyczny podziemny grzejnik. Technicy firmy Eavor wykonuja dwa pionowe odwierty na
gtebokos¢ od 4500 do 5000 metréw, a nastepnie wierca 12 par poziomych kanatéw bocznych o dtugosci od 3000 do
3500 metréw od podstawy kazdego odwiertu. tacznie daje to okoto 80 km odwiertéw na petle (system w Geretsried
bedzie obejmowat cztery takie petle). Caty system zostaje nastepnie napetniony czystg woda. Pompa inicjuje przeptyw
wody, ale nawet gdy jest wylaczona, system dziata naturalnie na zasadzie ,termosyfonu”. Oznacza to, ze woda w dolnej
czesci systemu nagrzewa sie dzieki przewodnosci cieplnej podziemnych skat i wyptywa naturalnie na powierzchnie,
gdzie moze by¢ wykorzystana bezposrednio do celéw cieptowniczych lub do wytwarzania energii. System emituje
mniej gazéw cieplarnianych niz tradycyjne systemy geotermalne, poniewaz nie wymaga ponownego wttaczania
nowych ptynéw ani intensywnego stosowania pomp.

Pierwsza petla projektu Eavor-Loop w Geretsried ma zosta¢ uruchomiona do korica 2024 r., a do 2026 r. beda dziata¢
wszystkie cztery petle. Firma pracuje juz nad drugim projektem w Hanowerze.

¢ Gdy pompa jest wylaczona, system
dziata naturalnie. ¢¢
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Sie¢ energetyczna Turyngii przechodzi modernizacje w celu usuniecia barier na
drodze do dekarbonizacji

Aby ograniczy¢ emisje CO, i wzmocni¢ bezpieczenstwo energetyczne, Europa intensywnie inwestuje
w odnawialne Zrédta energii takie jak energia wiatrowa i stoneczna. Jednak zmienne dostawy energii ze
storica i wiatru uzaleznione od warunkéw pogodowych utrudniajg operatorom sieci przewidywanie podazy
i popytu na energie elektryczna i zarzadzanie ta energia. Uzaleznienie od odnawialnych zrédet energii moze
réwniez utrudniac sieciom utrzymanie stabilnej czestotliwosci elektrycznej. Taka sytuacja zagraza stabilnosci sieci,
poniewaz zmniejsza jej odporno$¢ na nagte zaktécenia takie jak awaria duzego generatora czy nagty spadek sity
wiatru.

Operator sieci dystrybucyjnej w niemieckiej Turyngii, TEAG, jest jednym z wielu europejskich przedsiebiorstw
sieciowych, ktére juz teraz inwestuja w rozwigzania stuzace zniwelowaniu tych nieréwnosci na drodze do
dekarbonizacji. Turyngia, ktéra z uwagi na geste zalesienie jest nazywana,zielonym sercem Niemiec’, generuje ponad
57% energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, z czego 22,4% pochodzi z energii wiatrowe;.

W kwietniu 2024 r. TEAG zawart umowe kredytowa o wartosci 400 min euro
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w ramach unijnego planu REPowerEU, aby

sfinansowac realizacje programu inwestycyjnego o wartosci 600 min euro Spodziewamy siq
polegajacego na modernizacji rozlegtej regionalnej sieci energetycznej zarzadzanej ogromnego wzrostu

przez przedsiebiorstwo. Sie¢ obstuguje 620 gmin, z ktérych wiele stanowia mate
miejscowosci liczace od 10 do 20 tys. mieszkarncow. Dzieki kredytowi TEAG moze
podwoic inwestycje w sie¢ elektryczna i zatrudni¢ co najmniej 300 dodatkowych
pracownikdéw.

,Spodziewamy sie ogromnego wzrostu zapotrzebowania na odnawialne Zrédfa energii”

- moéwi Mike Karaschinsky, kierownik oddziatu w TEAG. ,Niemcy przeksztatcity swéj system energetyczny z silnie
scentralizowanego systemu opartego na elektrowniach weglowych i jadrowych, potozonych w poblizu gtéwnych
osrodkoéw konsumpcji energii, w mocno zdecentralizowany system, w ktérym produkcja energii odbywa sie
w najlepszych warunkach pogodowych. Wyzwanie polega na przewidzeniu, gdzie wystapia przyszte przeptywy oraz
ktore trasy beda najbardziej obcigzone”

Inteligentna sie¢

W ramach programu inwestycyjnego zostana zainstalowane nowe kable energetyczne oraz linie napowietrzne
o réznych napieciach, a istniejgce linie beda wymienione. Planuje sie takze budowe nowych podstacji oraz
nowoczesnych komponentéw sieci niezbednych do zapewnienia zautomatyzowanego i cyfrowego zarzadzania
dystrybucja energii. Realizowane inwestycje sa kluczowe dla modernizacji sieci oraz umozliwiaja podfaczenie wiekszej
liczby zdecentralizowanych producentéw i uzytkownikédw energii ze Zrédet odnawialnych takiej jak energia stoneczna
i wiatrowa. Obejmuje to réwniez konsumentéw, ktérzy chca zainstalowac panele stoneczne, pompy ciepta czy
tadowarki scienne i w petni korzysta¢ z mozliwosci zapewnianych przez transformacje cyfrowa.

,Wraz z rozwojem elektromobilnosci oraz w zwiagzku z tym, ze akumulatory samochodowe i systemy fadowania moga
teraz zasila¢ sie¢, musimy zainwestowac w znacznie bardziej inteligentna infrastrukture” - méwi Karaschinsky.

KLIMAT

zapotrzebowania na
odnawialne zrodia
energii.
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GIGADOLADOWANIE
AKUMULATOROW

Francuski start-up Verkor buduje gigafabryke w Dunkierce, aby masowo
produkowac ogniwa akumulatorowe do 300 tys. samochodow elektrycznych
rocznie

B enoit Lemaignan razem z piecioma innymi osobami w lipcu 2020 r. zatozyt francuska firme Verkor. Nazwa
start-upu nawiazuje do pasma goérskiego Vercors, ktére goéruje nad Grenoble, rodzinnym miastem
Lemaignana. Dynamika wzrostu firmy okazata sie tak wysoka jak zbocza tych gérskich szczytow.

Verkor pozyskat 250 min euro na budowe centrum innowacji w Grenoble, a nastepnie szybko zdoby# kolejne fundusze.
Firma otrzymata 650 min euro z dotacji panstwowych w ramach planu France 2030. Plan umozliwiat utrzymanie
konkurencyjnosci francuskiego przemystu, wspierajagc masowe inwestycje w innowacyjne technologie i zielong
transformacje. Dotacje obejmowaty 60 mIn euro z regionu Hauts-de-France oraz 30 mIn euro z Dunkierki.

W kwietniu 2024 r. Europejski Bank Inwestycyjny zatwierdzit 270 min euro w formie kredytéw bezposrednich dla
Verkora na budowe gigafabryki w Dunkierce, przy jednoczesnym wsparciu z InvestEU. Bank planuje réwniez zawarcie
uméw kredytowych z bankami komercyjnymi, ktére wezma udziat w projekcie, co pomoze zwiekszy¢ catkowite
finansowanie do 400 min euro.

Zmienne rynki
Wszystkie te inwestycje nie sa pozbawione ryzyka.

,Pozyskanie miliardowego finansowania kapitatowego i dtuznego na rozwdj rynku akumulatoréw do pojazdéw
elektrycznych to ogromne wyzwanie, zwtaszcza dla start-updéw takich jak Verkor”— méwi Oliver Kueny, specjalista ds.
kredytéw w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéry przygotowywat transakcje. ,Popyt na samochody elektryczne
i ceny surowcoéw sa niestabilne, a projekty tego rodzaju wiaza sie z ryzykiem technologicznym, rynkowym
i budowlanym, co sprawia, ze struktura finansowania staje sie kluczowa kwestig zaréwno dla sponsoréw, jak
i kredytodawcow”.

Akumulatory stanowia od 30% do 50% kosztéw pojazdu elektrycznego, a same pojazdy sg nadal drozsze od
tradycyjnych samochodéw napedzanych paliwami kopalnymi. Producenci samochodéw intensywnie daza do
obnizenia kosztéw, aby produkowane w Europie pojazdy elektryczne mogty konkurowac z samochodami
napedzanymi paliwami kopalnymi, jak réwniez z pojazdami elektrycznymi produkowanymi w Azji. ,To wysoce
konkurencyjny sektor”— méwi Jonas Wolff, gtéwny inzynier w Europejskim Banku Inwestycyjnym.,Mamy do czynienia
z ryzykiem technologicznym, ktére wynika z faktu, ze producenci nieustannie przesuwaja granice, aby uzyskac jeszcze
lepsza wydajnosc¢ ogniw i obnizy¢ ich cene”.

Jak przesuwac granice?

Na przyktad katoda, kluczowy sktadnik baterii litowo-jonowej, jest wytwarzana z mieszanki niklu, manganu, kobaltu,
litu i innych metali.,Formuta mieszanki jest objeta tajemnica handlowg” - wyjasnia Wolff.
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Metale s nie tylko kosztowne, lecz takze niestabilne cenowo, a ich wydobycie oraz produkcja wiagzg sie ze ztozonymi
procesami, ktére wptywaja na zarzadzanie taricuchami dostaw. Tendencja w branzy jest zmniejszanie ilosci drogich
i niestabilnych cenowo metali w mieszance, aby obnizy¢ koszty i ustabilizowac ceny. Warto takze zaznaczy¢, ze czes¢
tancuchow dostaw znajduje sie poza Unig Europejska, co niesie dodatkowe wyzwania w zakresie zgodnosci.,Chcemy
lokalnie wytwarzac¢ materiaty, a nastepnie stopniowo rozszerza¢ produkcje na Europe i inne regiony” - moéwi
Lemaignan, zatozyciel firmy.,,Niektére materiaty bedziemy pozyskiwac z Afryki, Ameryki Potudniowej i Azji, ale nasze
dostawy litu beda pochodzi¢ gtéwnie z Europy. Planujemy takze pozyskiwac¢ nikiel z Europy oraz kobalt z Maroka.
Rozwijamy te taricuchy wartosci wspdlnie z firma Renault”.

Lokalizacja gigafabryki w poblizu portu w Dunkierce utatwia import surowcéw i eksport gotowych produktéw do
fabryk Renault. Gigafabryka, wyposazona w cztery linie produkcyjne, bedzie w stanie wytwarza¢ ogniwa
akumulatorowe dla 300 tys. pojazdéw rocznie. Projekt ma rowniez doprowadzi¢ do stworzenia od 1500 do 2000
nowych miejsc pracy w Dunkierce do 2030 .

¢ Ta operacja spetnia wszystkie wymagane kryteria. To

innowacyjny europejski start-up, ktéry wspiera zielong
transformacje sektora motoryzacyjnego w Europie i przyczynia
sie do wzmocnienia globalnej pozycji konkurencyjnej Europy
w tym kluczowym sektorze. g9
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KOPULA PELNA ENERGII
ODNAWIALNEJ

Dwutlenek wegla przyczynia sie do zmiany klimatu. Pewna witoska firma wpadta
jednak na pomyst, jak uczyni¢ z niego rozwigzanie do magazynowania energii
odnawialnej - i do walki z globalnym ociepleniem

w srodkowej Sardynii wida¢ na horyzoncie ogromny balon. Jest wypetniony dwutlenkiem wegla, jednym
z gtéwnych gazéw cieplarnianych powodujacych niebezpieczng zmiane klimatu. Jednak to wiasnie ten
gaz napedzajacy globalne ocieplenie moze sie sta¢ waznym czynnikiem w walce ze skutkami zmiany klimatu.
Energy Dome, start-up z Mediolanu, wykorzystuje gigantyczny balon, okreslany koputg, jako kluczowy element
swojej baterii wypetnionej CO,.

,Odnawialne zrédta energii zaczynaja dominowac¢ w produkgji energii, ale maja pewne ograniczenia - storice nie
zawsze Swieci, a wiatr nie zawsze wieje” — mowi Paolo Cavallini, szef personelu Energy Dome. ,Potrzebujemy
odnawialnej energii dostepnej zaréwno w dzien, jak i w nocy, dlatego musimy by¢ w stanie dtugotrwale magazynowac
energie”

Magazynowanie to brakujacy element w rewolucji dotyczacej energii odnawialnej. Producenci energii musza by¢
w stanie przechowywac energie generowang przez wiatr lub storice, aby byta dostepna w czasie jej niskiej produkgji.
Innowatorzy testuja rozne metody, ale metoda Energy Dome jest jedna z najbardziej obiecujacych. Rozwigzanie
pozwala na przechowywanie energii przez dziesie¢ godzin, przy kosztach o potowe nizszych niz w przypadku baterii
litowo-jonowych.,Czas jest kluczowym czynnikiem, poniewaz umozliwia odnawialnym zrédtom energii zastgpienie
paliw kopalnych i osiggniecie 90% udziatu w europejskim koszyku energetycznym” - méwi Cavallini.

Demonstracyjna instalacja Energy Dome dziata od dwoéch lat, a obecnie w gminie Ottana na Sardynii budowana jest
takze petnowymiarowa instalacja zdolna do wygenerowania 200 MWh energii w jednym cyklu roztadowania - tj.
ekwiwalentu 2439 baterii Tesli 3 Long Range.

,Dtugotrwate magazynowanie energii jest brakujacym ogniwem w transformacji energetycznej” - dodaje Cavallini.
LJestesmy przekonani, ze nasza technologia bedzie przetomowa".

Przeksztalcenie negatywnego wptywu w pozytywne rezultaty

W ciggu dnia akumulator na bazie CO, wykorzystuje nadmiar energii stonecznej z lokalnej sieci do sprezania
i skraplania dwutlenku wegla, ktdry jest przechowywany w stalowych zbiornikach. W przeciwienstwie do powietrza
dwutlenek wegla skrapla sie pod wysokim cisnieniem w temperaturze otoczenia. Proces sprezania generuje réwniez
ciepto, ktére przechowuje sie w specjalnych magazynach energii cieplnej. Gdy zapotrzebowanie na energie wzrasta,
proces jest odwracany - ciekty dwutlenek wegla zostaje podgrzany i z powrotem zamienia sie w gaz. Gaz napedza
turbine i generuje energie elektryczna, zanim trafi z powrotem do koputy.

,Caty proces dziata w obiegu zamknietym i zwraca do sieci 75% energii zuzytej podczas tadowania” - wyjasnia

Cavallini. ,Technologia moze dziata¢ przez 30 lat bez degradacji w przeciwienstwie do innych rozwigzan
elektrochemicznych, ktére szybko traca efektywnosc¢”.
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Wspieranie zielonej transformacji w Europie

Unia Europejska dazy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. dzieki realizacji ambitnego planu
przeciwdziatania zmianie klimatu. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu, konieczne jest zastapienie mocy wytwoérczych
opartych na paliwach kopalnych bezemisyjnymi zrédtami energii takimi jak wiatr i storice.

Rozwigzanie z zakresu magazynowania energii opracowane przez Energy Dome uzyskato wsparcie Europejskiego
Banku Inwestycyjnego oraz zatozonej przez Billa Gatesa inicjatywy Breakthrough Energy Catalyst. Na realizacje
projektu przeznaczono tacznie 60 min euro. Tego typu technologie s3 niezbedne do osiggniecia unijnych celéw
klimatycznych. ,To przyktad przetomowych technologii, ktérych potrzebujemy wiecej zaréwno w Europie, jak i na
catym Swiecie” - podkresla Alessandro Ronzoni, zaangazowany w projekt specjalista ds. kredytow w Europejskim
Banku Inwestycyjnym.,Srodki wespra budowe obiektu, wdrozenie nowej technologii oraz zaangazowanie kapitatu
prywatnego”.

Przyszto$¢ magazynowania dlugoterminowego

Akumulatory opracowane przez Energy Dome doskonale sprawdzaja sie w bilansowaniu dostaw energii ze zrédet
odnawialnych i zapotrzebowania na nia. Ponadto umozliwiaja kilkudniowe przechowywanie zapasu energii, dzieki
czemu stabilizuja sie¢ podczas okreséw ztej pogody, ktére ograniczajg produkcje energii z paneli fotowoltaicznych.

Akumulatory na bazie dwutlenku wegla wyrézniaja sie przystepna ceng, poniewaz sg wykonane z ekologicznych
materiatéw i gotowych komponentéw. Dzieki temu sg w stanie dostarcza¢ energie elektryczna taniej niz tradycyjne
baterie litowo-jonowe.

,Nasza fabryka na Sardynii to pierwszy petnowymiarowy modut tego rodzaju, ktéry stanie sie wzorem do wdrazania
na catym Swiecie” - wyjasnia Paolo Cavallini.,Nasze koputy mozna stosowac w réznych rozmiarach i konfiguracjach,
co sprawia, ze sg one wszechstronnym rozwigzaniem”.

Diugotrwate magazynowanie energii
jest brakujgcym ogniwem w transformacji

energetycznej.
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We wrzesniu 2024 r. potudniowo-zachodnia Polske nawiedzita katastrofalna
powddz. Zbiornik wodny Racibdrz Dolny ochronit wtedy miliony ludzi i pokazat
skuteczno$¢ zabezpieczen przeciwpowodziowych

c zestaw Burek, wojt Lubomii, marzyt o przysztosci, w ktérej mieszkancy Nieboczéw mogliby zy¢ wolni od
ciggtego zagrozenia powodzig. Ta wie$ w potudniowo-zachodniej Polsce bardzo ucierpiata podczas
najgorszej w historii regionu powodzi na Odrze w 1997 r. Zniszczenia, jakie poczynity powodzie, oraz ofiary
Smiertelne wstrzasnety lokalng spotecznoscia. Jako wojt gminy wiejskiej Burek postanowit zrobi¢ wszystko, aby
unikna¢ powtodrzenia sie tej tragedii. Okazja ku temu nadarzyta sie, gdy polski rzad podjat decyzje o budowie
duzego zbiornika wodnego Racibérz Dolny w poblizu wsi, w dolinie Odry. Aby jednak projekt mogt zostac
zrealizowany, mieszkaricy musieli stawi¢ czota powaznemu wyzwaniu — musieli sie przeprowadzi¢. ,Zewszad
otaczaja nas strumienie, a nagte powodzie pojawiaja sie za kazdym razem, gdy wystapia ekstremalne warunki
pogodowe” — méwi Burek.,Pozostanie tam, gdzie bylismy, oznaczatoby nasz koniec”.

Powotano do zycia nowe Nieboczowy, ktére znajduja sie zaledwie kilka kilometréw od pierwotnego miejsca. Decyzja
o przeprowadzce byfa trudna, ale we wrzesniu 2024 r,, kiedy katastrofalna powédz nawiedzita potudniowo-zachodnia
Polske, okazata sie stuszna. Wie$ nie ucierpiata podczas tej powodzi dzieki nowemu, poteznemu zbiornikowi. Zbiornik
nie tylko zapewnit ochrone nowym Nieboczowom, lecz takze ztagodzit skutki powodzi dla ponad 2,5 min
mieszkancéw w trzech wojewddztwach: $lgskim, dolnoslaskim i opolskim.,Musielismy czeka¢ prawie 19 lat, stawiajac
czota wielu wyzwaniom, ale w koncu udato sie znalez¢ sposdb, by ochroni¢ nasza spotecznos¢ i zachowac nasze
dziedzictwo” - moéwi Burek.

Pierwszy prawdziwy test

JASPERS, partnerstwo finansowane przez Komisje Europejska i Europejski Bank Inwestycyjny, pomagat w budowie
zbiornika Racibérz Dolny i w realizacji innych projektéw ochrony przeciwpowodziowej wzdtuz Odry i Nysy. ,Zbiornik
petni funkcje gigantycznego bufora, ktéry kontroluje wody powodziowe z Odry i Nysy” — méwi Lukasz Wyra, starszy
inzynier ds. gospodarki wodnej w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéry pracowat nad projektem.,To kluczowy
element systemu ochrony przeciwpowodziowej na Odrze”.

We wrzesniu 2024 r. zbiornik przeszedt trudny test. Region zostat dotkniety najciezszymi powodziami, ktére
przewyzszyty intensywnoscia nawet historyczng powo6dz z 1997 r. (w wyniku tamtej powodzi ogromne szkody
poniosto 600 tys. os6b we Wroctawiu). Nawatnica Borys w ciggu zaledwie czterech dni spowodowata opady deszczu
pieciokrotnie wieksze niz $rednia wrzesniowa, powodujac ogromne szkody w catej potudniowej Polsce. Skutecznos¢
zbiornika zostata tak doceniona, ze wywofata tysigce pozytywnych opinii na Mapach Google z wyrazami wdziecznosci
za poswiecenie wiosek, ktére musiaty zosta¢ przeniesione w zwigzku z jego budowa. ,Zbiornik uratowat miasto
Raciboérz, skad pochodza moja mama i jej rodzice” - czytamy w jednej z opinii. ,Pragne podziekowa¢ bytym
mieszkaricom Ligoty Tworkowskiej i Nieboczéw, czyli 240 wysiedlonym rodzinom” - napisat ktos inny.

Ochrona przeciwpowodziowa w catej Polsce
Ostatnie powodzie pokazuja, jak wazne sa projekty zarzadzania ryzykiem powodziowym. Stanowig one réwniez
dowdd na proaktywnos$¢ polskiego rzadu w inicjowaniu ambitnych projektéw w obszarze ochrony

przeciwpowodziowej w zagrozonych regionach w catym kraju takich jak Kotlina Ktodzka, Sandomierz, Stubice, Zutawy
i Wezet Oswiecimski.
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,Dzieki finansowaniu z funduszy UE zrealizowalismy 119 projektéw na rzecz adaptacji do zmiany klimatu, w tym
inwestycje zwiekszajace bezpieczenstwo przeciwpowodziowe, retencje wody oraz rozwoéj systemow prognozowania
zagrozen i ratownictwa w Polsce” - méwi Jarostaw Orliski, dyrektor w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej.
,Gdyby te inwestycje nie zostaly zrealizowane, skala zniszczer bytaby ogromna, znacznie wieksza niz to, co faktycznie
miato miejsce”.

Powodzie to jedno z najbardziej niszczycielskich zjawisk naturalnych, a zmiana klimatu sprawia, Ze staja sie one coraz
czestsze i bardziej dotkliwe. Naukowcy przewiduja, ze czterodniowe ulewy beda wystepowac co najmniej dwukrotnie
czesciej i beda o 7% bardziej intensywne. Jesli globalne temperatury wzrosng o 2°C, tego rodzaju nawatnice moga
wystepowac o okoto 50% czesciej.

,Potrzebujemy wiecej takich projektow, a istniejaca infrastruktura musi zosta¢ rozbudowana i ulepszona, poniewaz
margines bezpieczenstwa ciggle maleje” — méwi Eckart Tronnier, ktéry kierowat zespotem doradczym JASPERS.
,Niejednokrotnie infrastruktura przeciwpowodziowa moze po prostu istnie¢, ale nie by¢ wykorzystywana w petni.
Dopiero w obliczu kleski zywiotowej uswiadamiamy sobie, jak wazna jest ona dla ratowania zycia i zapobiegania
szkodom”.

W ramach nowego zadania zespét doradztwa technicznego wspiera polskie wtadze w identyfikacji i ustalaniu
priorytetéw dla nowych projektéw z zakresu zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Projekty ochrony przeciwpowodziowej moga réwniez tchna¢ nowe zycie w miasta.

,We Wroctawiu zaczety stopniowo pojawiac sie restauracje i sklepy, a brzegi rzeki przeksztatcity sie w tereny zielone ze
$ciezkami rowerowymi” - dodaje Eckart Tronnier. W ten sposéb woda ponownie stata sie atutem i atrakcja miasta”.
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Nasze wsparcie dla przetomowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja, odgrywa
istotng role w przyspieszaniu odkry¢ naukowych, zwiekszaniu produktywnosci
i konkurencyjnosci, a takze w przeksztatcaniu modeli biznesowych. Przyspiesza rowniez
transformacje energetyczna oraz zwieksza nasze bezpieczenstwo i obronnosé, na przyktad
dzieki technologiom cyberbezpieczernstwa. 9

Antonello Locci, kierownik wydziatu innowacyjnych technologii cyfrowych i branzy produkcyjnych, Dyrekcja Projektéw EBI

66

Kazda z tych firm nie tylko przesuwa granice technologii, lecz takze wzmacnia przyszta
autonomie Europy w kluczowych sektorach. 'Y

Yu Zhang, kierownik wydziatu zaawansowanych technologii, technologii cyfrowych i nauk przyrodniczych, Dyrekcja Operacji EBI

66

Nasze silne zaangazowanie w finansowanie innowacji i cyfryzacji wspiera wysitki Europy
na rzecz zwiekszenia jej konkurencyjnosci. Finansowanie przez Bank solidnych
fundamentéw naukowych i technologicznych, szybkiego dostepu do informacji i ustug
cyfrowych, zwieksza potencjat innowacyjny Europy, a w rezultacie prowadzi do tworzenia
nowych miejsc pracy w Europie. 'Y

Christine Garburg, kierownik wydziatu Morze Battyckie i Europa Pétnocna — Przedsiebiorstwa, Dyrekcja Operacji EBI

66

Innowacyjne firmy z sektora technologii medycznych na wczesnym etapie rozwoju
odgrywaja kluczowa role w europejskich dziataniach badawczo-rozwojowych, ktére
przynosza istotne korzysci w zakresie wiedzy i postepu. Takie inwestycje odpowiadaja na
niezaspokojone potrzeby medyczne o duzym wptywie spoteczno-ekonomicznym,
zapewniajgc jednoczesnie istotne korzysci zdrowotne. 'Y

Dana Burduja, kierownik wydziatu nauk biologicznych i zdrowia, Dyrekcja Projektéw EBI
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Innowacyjna technologia firmy Nyxoah to minimalistyczna metoda leczenia
obturacyjnego bezdechu sennego, jednego z najczestszych zaburzen snu na $wiecie

F irma medyczna Nyxoah dostrzegta ogromny potencjat na rynku leczenia obturacyjnego bezdechu sennego
i wzieta pod uwage wysokie zapotrzebowanie ze strony pacjentéw oraz ograniczenia zwigzane z tradycyjnymi
metodami leczenia. Powody te sktonity belgijska firme do opracowania nowego urzadzenia, ktére skutecznie leczy
tego typu zaburzenia snu. ,Jednym z gtéwnych powoddéw naszej pracy byta wysoka liczba pacjentéw rezygnujacych
z terapii cisnieniowej drég oddechowych, ktéra stanowi standardowe leczenie pierwszego rzutu w przypadku
obturacyjnego bezdechu sennego” — moéwi Olivier Taelman, dyrektor generalny Nyxoah.,Wyrazna niezaspokojona
potrzeba znalezienia rozwigzania skoncentrowanego na potrzebach pacjenta skfonita nas do opracowania
minimalnie inwazyjnego urzadzenia do neurostymulacji” - dodaje.

Innowacyjny projekt urzadzenia Genio firmy Nyxoah moze okazac sie przetomem dla okoto 14% mezczyzn i 7% kobiet
cierpigcych na umiarkowany lub ciezki bezdech senny.

Tradycyjne leczenie za pomoca urzadzen utrzymujacych ,state dodatnie cisnienie w drogach oddechowych” wigze sie
z koniecznoscia zaktadania niewygodnej maski na cata noc, co sprawia, ze wielu pacjentéw nie toleruje leczenia, gdyz
uznaje je za niewygodne lub zaktdcajace sen. Po kilku latach terapii potowa uzytkownikéw z niej rezygnuje.

Dostrzegajac ogromny potencjat technologii, Europejski Bank Inwestycyjny zainwestowat 37,5 min euro w lipcu
2024 r., aby wesprzec dalsze badania i rozwdj oraz zwiekszy¢ skale produkcji innowacyjnego urzadzenia.

,Nasza technologia neurostymulacji, zaprojektowana z mysla o poprawie komfortu i utatwienia przestrzegania
zalecen, zapewni pacjentom wyzsza jako$¢ zycia, gdyz stanowi skuteczne, przyjazne dla pacjenta rozwiazanie, ktére
zaspokaja istotng potrzebe medyczng” - podsumowuje Taelman.

Niemal bezinwazyjne rozwigzanie

Obturacyjny bezdech senny powoduje wielokrotne zatrzymywanie oddechu w wyniku blokady drég oddechowych,
spowodowanej czesto zapadnieciem sie tkanek miekkich w gardle. Badania kliniczne wykazaty, ze u oséb cierpigcych
na to schorzenie, ale nieleczonych, z uptywem czasu wzrasta ryzyko smierci. Nieleczony bezdech senny podwaja
ryzyko udaru moézgu oraz pieciokrotnie zwieksza prawdopodobienstwo zgonu z powodu choréb sercowo-
naczyniowych. Moze réwniez prowadzi¢ do sennosci w ciggu dnia, utrudnia¢ koncentracje oraz zwieksza ryzyko
nadcisnienia i cukrzycy typu 2.

Urzadzenie Genio wszczepia sie pod brode na gtebokos¢ okoto 2 cm podczas krétkiego zabiegu ambulatoryjnego.
Nie wymaga ono zewnetrznego akumulatora i jest niewidoczne, co gwarantuje wygode i dyskrecje w codziennym
uzytkowaniu. Urzadzenie stymuluje nerw podjezykowy, ktéry kontroluje najwazniejszy miesien jezyka zwany
podjezykowym. Poprzez stymulacje obu stron nerwu tuz pod broda urzadzenie wywotuje skurcz tylnej czesci jezyka,
delikatnie przesuwajac go do przodu. W ten sposéb zapobiega zapadaniu sie jezyka w strone gardta i utrzymuje
droznos¢ drég oddechowych przez cafg noc.
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Finska firma Swappie wprowadza innowacyjna metode odnawiania smartfonow,
aby zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla, zminimalizowa¢ ilos¢ e-odpadow oraz
oszczedzi¢ cenne surowce

W2023 r. Europejczycy zakupili 130 mIn nowych smartfonéw, a produkcja kazdego z nich wigzata sie
z emisja 80 kg CO,. Odnowione smartfony maja o 78% mniejszy $lad weglowy niz nowe, jednak tylko
25% uzywanych telefonéw w Europie jest odsprzedawanych. To oznacza, ze az 98 min telefonéw nie zostato
odnowionych, co stanowi ogromng niewykorzystang szanse na redukcje emisji dwutlenku wegla. Swappie, finska
firma specjalizujaca sie w odnawianiu i odsprzedazy smartfonéw, pomaga klientom zmniejszy¢ slad weglowy
i promuje gospodarke o obiegu zamknietym.

Historia firmy rozpoczeta sie, gdy jej zatozyciel Sami Marttinen stat sie ofiara oszustwa.

,Kupitem uzywany telefon online, ale nigdy go nie otrzymatem” - wspomina Marttinen. Gdy uswiadomit sobie, jak
czesto dochodzi do takich oszustw, wspdlnie z partnerem dostrzegli w tym szanse biznesowa. ,Juz nastepnego dnia
obudzit sie we mnie duch przedsiebiorcy” - dodaje. ,Przeprowadzilismy badania rynku i tak narodzito sie Swappie” -
mowi Marttinen.

Dzi$ zatozona przez niego firma jest najwieksza w Europie firma odnawiajaca iPhone'y, z ktérej ustug korzysta ponad
2 min klientéw w 13 krajach. ,Jesli ludzie zaufajg rynkowi, beda bardziej sktonni do korzystania ze zréwnowazonych
ekologicznie produktéw” - dodaje Marttinen. ,Wydtuzenie zywotnosci smartfona o zaledwie jeden rok zmniejsza jego
emisje dwutlenku wegla o jedna trzecig” - podsumowuje.

Oszczednos¢ surowcow

W Unii Europejskiej generuje sie rocznie az 5 min ton e-odpadéw. Smartfony stanowia istotny element problemu,
poniewaz do ich budowy wykorzystuje sie cenne surowce takie jak kobalt i lit. Gdyby przynajmniej 50% smartfonow
sprzedanych w 2023 r. zostato odnowionych lub poddanych recyklingowi, Europa mogtaby odzyska¢ az 1365 ton
kobaltu i 195 ton litu - tj. ponad potowe z 380 ton wydobywanych rocznie przez najwiekszego europejskiego
producenta, Portugalie.

Wiasnie z tego powodu Europejski Bank Inwestycyjny udzielit firmie finansowania dtuznego w wysokosci 17 min euro
z gwarancja InvestEU. ,Dziatalno$¢ Swappie wpisuje sie w nasze zaangazowanie na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym oraz zréwnowazonych innowacji” - méwi lwona Biernat, specjalistka ds. kredytéw zaangazowana
w projekt.

Srodki z kredytu beda przeznaczone na wsparcie prac badawczo-rozwojowych oraz rozwoju robotyki w firmie, co
pozwoli przyspieszy¢ i usprawnic procesy naprawy iPhone’déw. Aby jednak sektor odnawiania urzadzen mogt sie
rozwija¢, potrzebny jest jeszcze jeden kluczowy element — zmiana nawykéw konsumentéw. Zgodnie z danymi
Eurostatu mniej niz jedna trzecia Europejczykédw sprzedaje lub poddaje recyklingowi swoje stare telefony, a prawie
potowa zatrzymuje je w domach.,,Musimy zacheci¢ ludzi do sprzedazy starych smartfonéw” - méwi Marttinen.
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Niemiecki start-up Vay wprowadza innowacyjne wspoétdzielenie samochodéw
w pojazdach elektrycznych obstugiwanych przez zdalnych kierowcéw

G dy w 2017 r. Thomas von der Ohe budowat w Dolinie Krzemowej samojezdne autobusy, wszyscy byli
przekonani, ze w ciagu trzech lat pojazdy autonomiczne bedg powszechnie dostepne.,Jednak z kazdym
rokiem ta trzyletnia perspektywa stawata sie coraz dtuzsza” - méwi von der Ohe, wspoétzatozyciel i dyrektor
generalny Vay, niemieckiego start-upu zajmujacego sie mobilnoscig autonomiczna. Wtedy jednak der Ohe wpadt
na pewien pomyst. Zaproponowat, ze zamiast czeka¢, az autonomiczne pojazdy zostang udoskonalone, mozna
przeciez wprowadzi¢ ekologiczne i wydajne wspétdzielenie samochodéw, ktére beda zdalnie sterowane przez
telekierowce. Nastepnie rzucit prace i wrécit do Europy, aby potaczy¢ sity z dwoma innymi europejskimi
inzynierami, Fabriziem Scelsim i Bogdanem Djukicem. Razem zatozyli firme Vay w Berlinie.

Oto jak dziata technologia Vay: uzytkownik moze wezwac samochéd za posrednictwem aplikacji firmy, a przeszkolony
telekierowca zdalnie poprowadzi pojazd do miejsca wybranego przez klienta. Gdy samochdéd nadjedzie, uzytkownik
przejmuje reczna kontrole i prowadzi go jak zwykty pojazd. Po zakoriczeniu podrézy uzytkownik korczy wynajem
w aplikacji i wysiada z samochodu, a telekierowca parkuje pojazd lub prowadzi go do nastepnego klienta.
Telekierowca jest catkowicie zaangazowany w jazde: czujniki kamer odtwarzajg otoczenie samochodu i przesytaja je
na ekrany stanowiska telekierowcy. Odgtosy ruchu drogowego takie jak sygnaty pojazdéw ratunkowych i inne sygnaty
ostrzegawcze sg przesytane przez mikrofon do stuchawek telekierowcy. ,Wierzymy w przysztos¢, w ktoérej ludzie
i komputery ze sobg wspétpracujg” - méwi von der Ohe.,Zamiast gwattownego przejicia od petnej kontroli cztowieka
do sterowania przez komputer bez udziatu cztowieka realizujemy strategie stopniowego wdrazania autonomicznej
jazdy” - dodaje.

Vay w Las Vegas

W styczniu 2024 r. firma Vay zainaugurowata swoja pierwsza komercyjna ustuge w Las Vegas, gdzie przepisy dotyczace
pojazdéw autonomicznych sg bardziej liberalne niz w Europie. Firma planuje rozwija¢ dziatalno$¢ w Las Vegas
i stopniowo wprowadza¢ ustugi na rynki europejskie. W 2023 r. Vay zdobyta miano pierwszej firmy w Europie, ktéra
uzyskata zgode na jazde autonomiczna po drogach publicznych Hamburga. W czerwcu 2024 r. firma ogtosita
wspotprace z belgijskim operatorem car-sharingu, Poppy, aby wdrozy¢ technologie zdalnej jazdy w Belgii. We
wrzesniu 2024 r. Europejski Bank Inwestycyjny ogtosit finansowanie dfuzne typu venture o wartosci 34 min euro,
wspierane z programu InvestEU. Srodki maja na celu przyspieszenie rozwoju technologii i ustug firmy Vay. ,Europejski
Bank Inwestycyjny umozliwit nam dostep do finansowania na korzystnych warunkach, co pozwala rozwija¢ na wieksza
skale technologie firmy” - moéwi von der Ohe. ,Wsparcie przyczynia sie do wdrazania naszych rozwigzan na kolejnych
rynkach, szczegélnie w Europie” - dodaje.

Wierzymy w przysztosé, w ktorej ludzie

i komputery ze soba wspétpracuja.
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Trzej wloscy inzynierowie przeksztatcaja rodzinnag firme, by opracowac
innowacyjne przewody, ktére zmniejszaja emisje dwutlenku wegla i poprawiaja
wydajnos¢ silnikow elektrycznych

P o latach pracy w duzych korporacjach trzej wtoscy inzynierowie - Filippo Veglia, Francesco Taiariol i Piero
Degasperi — potaczyli sity, by opracowac nowatorska technologie powlekania drutu. Wynalazek umozliwia
produkcje trwatego, bezrozpuszczalnikowego i wysokowydajnego drutu magnetycznego. Aby wprowadzi¢ swoje
rozwigzanie na rynek, zatozyli firme Tau Group. ,Pragnelismy stworzy¢ cos$ znaczacego” - méwi Francesco Taiariol,
dyrektor generalny Tau Group. Opracowana technologia znaczaco usprawnia projektowanie silnikéw elektrycznych
oraz sprawia, ze s one bardziej kompaktowe i wydajne. To z kolei przyspiesza proces elektryfikacji oraz pomaga
w redukgji emisji dwutlenku wegla.

,To innowacyjne rozwiagzanie wychodzi naprzeciw potrzebom rynku, na ktére dotychczasowi producenci nie znaleZli
odpowiedzi” — wyjasnia Alberto Casorati, specjalista ds. kredytéw Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktory
w listopadzie 2024 r. nadzorowat przyznanie Grupie Tau kredytu w wysokosci 20 min euro. ,Grupa Tau dostrzegta
istotny problem, z ktérym borykaja sie klienci, a nastepnie zaproponowata skuteczne rozwiagzanie”. Dzieki
finansowaniu z programu InvestEU Grupa Tau moze zwiekszy¢ skale produkcji przewodoéw elektrycznych
z dotychczasowych 2 tys. ton rocznie do imponujacych 12 tys. ton.

Fundament elektryfikacji

Drut magnetyczny to przewdd elektryczny pokryty cienka warstwg izolacji, ktéry odgrywa istotna role
w przeksztatcaniu energii elektrycznej w energie magnetyczna lub mechaniczna w urzadzeniach takich jak silniki,
generatory i transformatory. Mimo dynamicznego rozwoju technologii materiaty wykorzystywane w produkgji drutéw
magnetycznych nie zmienity sie znaczaco przez ostatnie 60 lat. W efekcie nie nadazajg one za rosngcymi wymaganiami
wspbtczesnych maszyn elektrycznych.,To powazny problem, poniewaz tradycyjne przewody nie dziataja przy napieciu
800V, ktdre jest kluczowe w wielu zastosowaniach w silnikach elektrycznych” - wyjasnia Taiariol.

Grupa Tau opracowata technologie DryCycle, ktéra umozliwia powlekanie drutéw magnetycznych wytrzymatymi,
elastycznymi technopolimerami o lepszej odpornosci chemicznej, izolacji elektrycznej i stabilnosci termicznej. W
rezultacie producenci samochodéw i projektanci silnikéw elektrycznych moga pokona¢ dotychczasowa bariere 800V,
a nawet osiggnac¢ napiecie 1000 V.

Ekologiczne podejscie: bez rozpuszczalnikow, nizsze zuzycie energii i mniejsza emisja dwutlenku
wegla

W tradycyjnych metodach produkcji przewoddw polimerowe powtoki naktadane sg w formie ciektych lakieréw na
bazie rozpuszczalnikéw. Podczas tego procesu rozpuszczalniki paruja, uwalniajac szkodliwe czastki do atmosfery. Co
wiecej, koniecznos¢ ich spalania przy produkcji przewodéw powoduje emisje milionéw ton dwutlenku wegla na
catym $wiecie. Grupa Tau wprowadzita innowacyjna technologie DryCycle, ktéra eliminuje potrzebe stosowania
rozpuszczalnikéw i dodatkéw. Proces polega na nakfadaniu bardzo cienkiej warstwy polimeru w jednej aplikacji, co
upraszcza produkcje, redukuje koszty i zwieksza efektywnos$é. Bezrozpuszczalnikowa metoda DryCycle zuzywa az
0 80% mniej energii w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami opartymi na rozpuszczalnikach.,W Tau skupiamy sie na
efektywnym wykorzystaniu energii” - podkresla Taiariol.
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DYNAMICZNA EWOLUCJA
MOTOCYKLI

Stark Future, firma z siedziba w Barcelonie, pragnie zrewolucjonizowa¢ przemyst
motocyklowy dzieki elektrycznym motocyklom dirtowym. Jej misjg jest nie tylko
promowanie innowacji i zrwnowazonego rozwoju, lecz takze wspieranie lokalnej
gospodarki w Hiszpanii

A nton Wass odkryt pasje do motocykli, gdy jako dziecko w rodzinnych stronach niedaleko Sztokholmu
obserwowat sasiada, ktory jezdzit na motocyklu motocrossowym. Juz w wieku 16 lat wspéttworzyt firme
e-commerce zajmujaca sie czesciami zamiennymi do motocykli, ktéra z czasem stata sie swiatowym liderem
w branzy. Jednak marzenie o stworzeniu motocykla, ktéry zmieni $wiat, nigdy go nie opuscito.,Przez wiele lat stale
myslatem o tym, ze musi by¢ mozliwe zbudowanie motocykla elektrycznego, ktéry bedzie lepszy od najlepszych
maszyn spalinowych” — wspomina Wass.

W 2019 r. zatozyt wiec w Barcelonie firme Stark Future z zamiarem transformacji branzy motocyklowej dzieki produkgji
elektrycznych motocykli terenowych. W 2021 r. firma wprowadzita na rynek model Stark VARG (co po szwedzku

oznacza,silny wilk”), najpotezniejszy motocykl dirtowy na swiecie.,,To byta prawdziwa bomba w branzy motocyklowej”
- moéwi Wass. ,Uwazam, Ze byta to najbardziej udana premiera firmy motocyklowej w historii” — dodaje.

Stark Future planuje dalsze innowacje, aby uczyni¢ swoje motocykle jeszcze bardziej zaawansowanymi
technologicznie. Aby wesprzec te ambitne plany, we wrze$niu 2024 r. Europejski Bank Inwestycyjny przyznat firmie
kredyt w wysokosci 40 mln euro.

Bez sprzegta

Elektryczny motocykl dirtowy Stark Future, wyposazony w akumulator o pojemnosci 6,5 kWh oraz niestandardowy
silnik z wtdkna weglowego, generuje az 80 koni mechanicznych, czyli o 30% wiecej mocy niz jego spalinowy
odpowiednik motocrossowy o pojemnosci 450 cm?. Taka konfiguracja pozwala na sze$¢ godzin technicznej jazdy po
szlakach lub dostarcza wystarczajaca ilos¢ energii do ukonczenia petnego wyscigu motocrossowego, a czas tadowania
akumulatora wynosi jedynie dwie godziny.

Finansowanie ze strony Europejskiego Banku Inwestycyjnego wesprze firme Stark Future w opracowywaniu nowych
platform e-motocykli oraz pomoze zwiekszy¢ jej zdolnosci produkcyjne. Srodki pochodza z programu InvestEU,
sztandarowej inicjatywy Unii Europejskiej, ktorej celem jest uruchomienie ponad 372 mld euro dodatkowych
inwestycji publicznych i prywatnych w celu realizacji priorytetéw polityki UE do 2027 r.

+Wspieranie start-upéw ma kluczowe znaczenie dla rozwoju konkurencyjnego rynku i zatrzymywania wiedzy w Unii
Europejskiej” — podkresla Joanna Lisboa Tiago, specjalistka ds. kredytéw w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéra
wspotpracowata przy tej transakgcji. ,Bez odpowiedniego wsparcia finansowego rynek kapitatu wysokiego ryzyka
kurczy sie, ograniczajac liczbe uczestnikdw oraz ich apetyt na ryzyko. Naszym celem jest wypetnienie tej luki”

Wspieranie start-upéw ma kluczowe znaczenie dla rozwoju

konkurencyjnego rynku i zatrzymywania wiedzy w Unii Europejskiej. 99
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EKOLOGICZNE ROZWIAZANIE
DLA STALI

Mimo ze produkcja stali jest niezbedna, austriacka firma Voestalpine stawia na
redukcje emisji dwutlenku wegla z jej proceséw i inwestuje znaczne srodki
w zielong energie oraz badania nad zaawansowanymi technologiami

P rzemyst stalowy odpowiada za okoto 7% globalnej emisji CO,. W odpowiedzi na te wyzwania Europejski
Bank Inwestycyjny, najwiekszy inwestor w dziedzinie klimatu w Europie, wspiera jedynie te inicjatywy
w branzy stalowej, ktére cechuje zrébwnowazenie i innowacyjnos¢. Przyktadem takiego projektu jest kredyt
w wysokosci 300 mIn euro, zatwierdzony w czerwcu 2024 r., ktéry ma poméc Voestalpine w badaniach nad
nowoczesnymi produktami stalowymi oraz w zréwnowazonej produkgji.

Firma, bedaca jednym z najwiekszych producentéw stali w Europie, planuje w ciggu czterech lat przeznaczy¢ te srodki
na badania i rozwdj proceséw, ktére beda bardziej energooszczedne, mniej surowcochtonne oraz pozwolg na
wydtuzenie cyklu zycia produktéw stalowych.

Jak utrzymac przewage na rynku stali

,Wieksze naktady na badania nie tylko sprzyjaja ochronie srodowiska, lecz takze stanowia klucz do globalnej
konkurencyjnosci Voestalpine na rynku stali” — podkresla Gerald Mayer, dyrektor finansowy firmy. ,Mamy do czynienia
z niezwykle trudnym srodowiskiem gospodarczym, zwtaszcza dla europejskich producentéw stali” — méwi Mayer.,Na
szczescie nasze innowacyjne produkty stalowe ciesza sie duzym zainteresowaniem w najbardziej wymagajacych
sektorach” - dodaje.

Jednym z najnowszych zréwnowazonych projektéw firmy jest inicjatywa greentec. Jej celem jest redukcja emisji
dwutlenku wegla 0 30% do 2027 r. w poréwnaniu z poziomami z 2019 r. Cel zostanie osiggniety dzieki czesciowemu
zastgpieniu wielkich wysokoemisyjnych piecéw nowoczesnymi piecami tukowymi, ktére wykorzystuja energie
elektryczna.

Oproécz wspierania badan Europejski Bank Inwestycyjny niekiedy rozszerza swoje dziatania na inne aspekty przemystu
stalowego. Na poczatku 2024 r. Bank podpisat umowe na kwote 314 mln euro przeznaczong na budowe nowej fabryki
H2 Green Steel w Boden w Szwecji. Zaktad bedzie wytwarzat stal z rudy zelaza przy uzyciu wodoru, co pozwoli
zredukowac¢ emisje dwutlenku wegla az 0 95%.

Pomoc dla regionéw, ktére ucierpia najbardziej

Dzieki innowacjom i strategicznym inwestycjom Unia Europejska zajmuje drugie miejsce na swiecie pod wzgledem
produkgji stali, ustepujac jedynie Chinom. Roczna produkcja w UE wynosi okoto 180 min ton, co stanowi 11%
Swiatowej produkgji, podczas gdy Chiny wytwarzajg okoto 1 mld ton.

Komisja Europejska i Europejski Bank Inwestycyjny wspétpracuja w celu wspierania badan i innowacji, ktére
przyczyniaja sie do bardziej ekologicznej produkgji stali. Programy takie jak ,Horyzont Europa” przekazaty miliardy
euro na projekty ograniczajace emisje w sektorach stalowym i cementowym oraz w innych sektorach o wysokim
$ladzie weglowym. Dodatkowo Fundusz Sprawiedliwej Transformacji wspiera regiony i kraje zalezne od stalownictwa,
wydobycia wegla lub produkcji cementu w przechodzeniu na bardziej zréwnowazone modele gospodarcze
i spoteczne.
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Inicjatywa Europejskiego Banku Inwestycyjnego stymuluje innowacje w niebieskiej
gospodarce, wspierajac zrownowazony rozwodj oceandw oraz postep w zakresie
technologii i zasobéw morskich

R ene Hansen w trakcie ponad 20 lat pracy w réznych branzach - od snowboardu po energie odnawialng —
pomagat firmom na catym $wiecie w rozwoju i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan. Po zakoriczeniu swoich
globalnych projektéw postanowit wréci¢ do Norwegii. Zdecydowat sie na wspotprace z Konradem Bergstromem,
ktéry przedstawit mu wizje stworzenia fodzi elektrycznych. ,Zrozumiatem, ze chce skupi¢ swoje wysitki na firmie,
ktéra naprawde stawia na zrbwnowazony rozwdj” — méwi Hansen.,To byta doskonata okazja, by potaczy¢ prace
z osobistymi wartosciami i wywrzec rzeczywisty wptyw” — dodaje.

Zatozona przez Bergstroma firma X Shore, z siedziba w Szwecji, dazy do rewolucji w przemysle zeglarskim
i opracowuje technologie, ktdre sprawiaja, ze fodzie staja sie bardziej ekologiczne. Dzieki wykorzystaniu wtdkna
szklanego i weglowego firma optymalizuje wage, wydajnosc¢ i wptyw na srodowisko. W rezultacie emisja CO, jest
czterokrotnie nizsza niz w przypadku tradycyjnych todzi napedzanych benzyna.,Zeglarstwo powinno by¢ zgodne
z naturg” - mowi Hansen.

Z tego powodu X Shore znalazta sie w gronie firm wybranych do programu 20 EU Blue Champions, inicjatywy
Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Komisji Europejskiej. Program zapewnia bezptatne wsparcie doradcze firmom,
ktére oferujg najnowoczesniejsze niebieskie technologie i rozwigzania stawiajgce czota wyzwaniom niebieskiej
gospodarki. Celem programu jest zwiekszenie konkurencyjnosci firm i przygotowanie ich do pozyskania
potencjalnego finansowania od inwestoréw lub Europejskiego Banku Inwestycyjnego. W ramach programu Blue
Champions, ktéry zostat uruchomiony w maju 2024 r., wybrano firmy z catej Europy, dziatajace w réznych dziedzinach,
od podwodnej robotyki, przez ekologiczne rozwiazania zeglugowe, biorafinerie, az po aplikacje danych satelitarnych
i energie wiatrowa. Wtaczenie do programu jest wyrazem uznania dla firm, ktére sg pionierami w swoich branzach
i przyczyniaja sie do przeksztatcania sektora w strone bardziej ekologicznej przysztosci. Inicjatywa ma na celu
promowanie zrbwnowazonej niebieskiej gospodarki oraz podkreslenie koniecznosci dziatan na rzecz ochrony
i odbudowy oceandw, aby zapewnic ich przysztos¢ dla kolejnych pokolen.

Unikalne podejscie

,Dostrzeglismy potrzebe wsparcia rynkowego dla rozwoju niebieskich technologii w Europie” - méwi Paulina
Brzezicka, doradczyni finansowa Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktéra wraz z Antonellg Calvia-G6tz, gtéwna
doradczynia, powotata do zycia inicjatywe Blue Champions.,Zrozumielismy, ze musimy podjac dziatania wykraczajace
poza nasze dotychczasowe podejscie, czego wczesniej nie robilismy” — wyjasnia.

Nowe podejicie polega na ogtoszeniu otwartego zaproszenia w celu identyfikacji niebieskich technologii, ktére
kwalifikuja sie do bezptatnego wsparcia doradczego. Celem jest poprawienie biznesplanéw firm oraz przygotowanie
ich do przyznania potencjalnego finansowania w ramach instrumentu dtuznego Europejskiego Banku Inwestycyjnego
lub finansowania od innych inwestoréw. Wnioskodawcy musza by¢ firmami typu scale-up, posiadajacymi wiarygodna
strategie inwestycyjng zapewniajaca wzrost o wartosci co najmniej 15 min euro w ciggu pieciu lat, przy czym potowa
tej kwoty powinna by¢ juz sfinansowana przez inwestoréw. Aby spetniac kryteria potencjalnego finansowania przez
Europejski Bank Inwestycyjny, firmy musza by¢ wystarczajaco rozwiniete — lub bliskie osiggniecia tego etapu.
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Polska firma chce pobudzi¢ europejska innowacyjnosé¢ w dziedzinie urzadzen
codziennego uzytku dzieki rozwojowi technologii fotonicznych i detektorow
podczerwieni

w latach 70. profesor Jézef Piotrowski rozpoczat badania w celu znalezienia najlepszego materiatu do
zastosowan zwigzanych z czujnikami. W Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie dokonat
przetomowego odkrycia naukowego, ktére pomogto zmieni¢ swiat technologii podczerwieni. Piotrowski i jego
zespo6t opracowali detektory, ktére nie wymagaja juz chtodzenia cieklym azotem. Innowacja stworzyta grunt pod
zatozenie w 1987 r. VIGO Photonics, firmy, ktéra specjalizuje sie w produkcji urzadzen wykorzystywanych
w fotonice (technologii fal $wietlnych) i mikroelektronice.

Obecnie firma, pod kierownictwem Adama Piotrowskiego, syna Jézefa, kontynuuje tradycje innowacyjnosci dzieki
nowej inicjatywie o nazwie HyperPic. Projekt ma na celu zintegrowanie laseréw i detektoréw fotonicznych na jednym,
mikroskopijnym uktadzie scalonym, co moze zrewolucjonizowac sposéb, w jaki uzytkownicy wchodza w interakcje
z urzadzeniami codziennego uzytku.,Wyobrazmy sobie smartwatch, ktéry nie tylko $ledzi nasze kroki, lecz takze
monitoruje w czasie rzeczywistym poziom glukozy we krwi, lub lodéwke, ktéra ostrzega, ze jedzenie wkrotce sie
zepsuje” - méwi Filip Costa, dyrektor finansowy VIGO. ,To tylko niektdre z zastosowan HyperPic w elektronice
uzytkowej, ochronie srodowiska, medycynie i w innych dziedzinach” - dodaje.

Europejski Bank Inwestycyjny wspiera VIGO Photonics finansowaniem typu venture debt w wysokosci 21 min euro,
przyznanym zgodnie z umowg podpisang we wrzesniu 2024 r. Wsparcie ma na celu utrzymanie czotowej pozycji
Europy w dziedzinie innowacji fotonicznych.

Wykrywanie niewidocznego

VIGO Photonics specjalizuje sie w produkcji detektoréw podczerwieni, kompletnych modutéw do wykrywania
podczerwieni, jak rowniez ptytek epitaksjalnych — produktéw stuzacych do przechwytywania i przetwarzania
sygnatéw w pasmie podczerwieni. Obecnie firma dazy do zintegrowania tych komponentéw w uktadzie scalonym
wielkosci opuszka palca, zwanym fotonicznym uktadem scalonym. Uktady te stanowia kolejne istotne przetomowe
rozwigzanie w branzy, gdyz oferuja wiele potencjalnych zastosowan w urzadzeniach codziennego uzytku oraz
w sprzecie gospodarstwa domowego. Ich kompaktowy rozmiar umozliwia fatwe i wygodne przeprowadzanie
ztozonych testéw, a zarazem eliminuje koniecznos¢ posiadania w petni wyposazonego laboratorium.

Finansowanie UE pomoze VIGO Photonics zwiekszy¢ wydajnos¢ detektoréw i modutéw oraz przyspieszy¢ badania
i rozwdj w zakresie nowych detektoréw.

,Na rynku srodkowoeuropejskim istnieje luka w finansowaniu wysoce innowacyjnych, ryzykownych, ale
przetomowych technologii, ktére moga zrewolucjonizowac cate branze i wptynac na globalna gospodarke w dtuzszej
perspektywie” — méwi Philippe Hoett, starszy specjalista ds. kredytéw typu venture debt w Europejskim Banku
Inwestycyjnym, ktéry kierowat projektem finansowania VIGO Photonics.
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Francuska firma Fabentech, specjalizujgca sie w produkcji przeciwciat poliklonalnych,
opracowata technologie, ktére moga utatwi¢ zapobieganie atakom biologicznym
oraz pomoc w walce z pandemia, poniewaz beda reagowac na mutacje wirusow

H istoria firmy, specjalizujacej sie w leczeniu $miertelnych wiruséw i biotoksyn, zwiazana jest z dwoma
powaznymi epidemiami: eboli oraz wysoce zjadliwej grypy ptakéw, okreslanej ,ptasia grypa” Bertrand
Lépine zatozyt Fabentech w 2009 r. z zamiarem rozwoju technologii na licencji firmy Sanofi Pasteur, w ktorej
wczesniej pracowat. Jego celem byto opracowanie terapii opartych na przeciwciatach poliklonalnych, ktére
mogtyby skuteczniej neutralizowac¢ grozne wirusy i toksyny niz tradycyjne metody takie jak terapie monoklonalne.
Sanofi Pasteur opracowat terapie przeciwciatami poliklonalnymi, ktéra zapobiegata przenikaniu jadu weza
i skorpiona do ludzkich komdrek. Lépine dostrzegt mozliwos¢ zastosowania tego samego podejscia w leczeniu
Smiertelnych choréb.

Juz przed 2012 r. Fabentech prowadzit badania kliniczne nad leczeniem ptasiej grypy, a przed 2015 r. wspétpracowat
ze Swiatowa Organizacja Zdrowia oraz Europejska Agencja Lekéw nad rozwojem terapii przeciwko wirusowi Ebola. W
2017 r. firma rozpoczeta wspotprace z francuska armia w celu opracowania antidotum na wysoce smiercionosna
biotoksyne pochodzaca z roslin. Chociaz wszystkie terapie przynosity obiecujace efekty, zadna z nich nie zyskata
uznania na szerokim rynku. Przed pandemia Europa nie angazowata sie aktywnie w przygotowania na potencjalne
zagrozenia atakami biologicznymi czy nowymi formami choréb zakaznych, w odréznieniu od Stanéw Zjednoczonych,
ktore po atakach z 11 wrzesnia zaczety inwestowac w start-upy biotechnologiczne opracowujace terapie.,W Europie
po prostu nie byto tradycji przygotowywania sie na zagrozenia biologiczne” - méwi Sébastien Iva, dyrektor generalny
Fabentechu.

Potem wybuchta pandemia COVID-19.

,Nastapita zmiana paradygmatu, poniewaz wszystkie panstwa UE, wraz z instytucjami UE, zaczely przygotowywac sie
na tego rodzaju zagrozenia” - dodaje lva, ktéry dotaczyt do Fabentechu w 2020 r. w trakcie rozwijajacej sie pandemii.
+Przeznaczono na ten cel odpowiednie srodki"”.

Gotowos¢ na zagrozenia biologiczne

Jednym z kluczowych zrédet finansowania w tej dziedzinie jest HERA Invest, program finansowy uruchomiony przez
Urzad ds. Gotowosci i Reagowania na Stany Zagrozenia Zdrowia (HERA). Komisja Europejska powotata HERA
w 2021 r. m.in. w celu wspierania europejskich firm specjalizujacych sie w zwalczaniu opornosci na $rodki
przeciwdrobnoustrojowe, obronie biologicznej oraz zapewnianiu gotowosci na wypadek pandemii, a takze
w prowadzeniu badan w tych obszarach.

We wrzesniu 2024 r. Europejski Bank Inwestycyjny zawart umowe z Fabentechem na finansowanie typu venture debt
w wysokosci 20 min euro. Bedzie to pierwsza inwestycja zrealizowana w ramach HERA. Fabentech przeznaczy srodki
na dalszy rozwdj terapii przeciwciatami poliklonalnymi FabShield, opracowanej na bazie oryginalnej technologii
Sanofi Pasteur, a takze na rozszerzenie zakresu terapii ukierunkowanych na leczenie réznych patogenéw takich jak
wirus Nipah, sarbekowirusy (rodzina wiruséw zwigzanych z COVID-19) oraz toksyn pochodzacych z roslin. ,HERA to
prawdziwy sojusznik, ktéry pomoze nam przygotowac sie na przyszte zagrozenia biologiczne niezaleznie od tego, czy
beda to celowe ataki bioterrorystyczne czy naturalnie wystepujace epidemie lub pandemie” - méwi lva.
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Fabentech stoi na czele konsorcjum e-Fabric zrzeszajacego europejskie uniwersytety i firmy opracowujace terapie
przeciwko sarbekowirusom, ktére wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia stwarzaja wysokie ryzyko wybuchu kolejnej
pandemii. SARS-CoV-2 - wirus wywotujacy COVID-19 - nalezy do rodziny sarbekowiruséw. Konsorcjum, ktére pracuje
nad terapiami opartymi na przeciwciatach poliklonalnych Fabentechu, otrzymato w styczniu 2024 r. dotacje
w wysokosci 7,7 mln euro z programu Komisji Europejskiej ,Horyzont Europa”.

,Firma zostata juz zakwalifikowana do finansowania przez HERA i Komisje Europejska” — méwi Henri-Francois Boedt,
specjalista ds. kredytow w Europejskim Banku Inwestycyjnym odpowiedzialny za inwestycje Fabentechu.,Prowadzi
badania nad zagadnieniem wymagajacym dogtebnych analiz oraz znacznych nakfadéw finansowych’.

Powazny problem: COVID-19

Kiedy Iva dotaczyt do Fabentechu w lipcu 2020 r., zarzad firmy polecit mu zajecie sie zagadnieniem zaawansowanych
terapii COVID-19. Dzieki wsparciu w postaci unijnego finansowania firma szybko opracowata metode leczenia
przeciwciatami poliklonalnymi przeciwko COVID-19 i jego wariantom o nazwie FabenCOV. Cho¢ szybki rozwoj
szczepionek przeciwko COVID-19 oraz mutacje wirusa sprawity, ze mniej pacjentéw wymagato leczenia, rozwigzanie
okazato sie obiecujace w neutralizacji znanych wariantéw COVID-19.

Jednak dla Europy natychmiast statfa sie jasna potrzeba zidentyfikowania innych $mierciono$nych wiruséw, ktére
mogtyby szybko przeksztatci¢ sie w pandemig, jak réwniez opracowania zestawu potencjalnych metod leczenia. W
wielu terapiach COVID-19 stosowano wysoce ukierunkowane przeciwciata monoklonalne, ktére zasadniczo wigza sie
z biatkiem szczytowym na powierzchni wirusa SARS-CoV-2 i zapobiegaja jego wnikaniu do komérek. Jednak w miare
postepowania mutacji wirusa wiele z metod leczenia traci swoja skutecznos¢.

W leczeniu przeciwciatami poliklonalnymi zastosowano szersze podejscie do wiruséw i toksyn. Polega ono na
identyfikacji i celowaniu w rézne receptory lub epitopy istniejace na antygenie. Antygenami sg zazwyczaj biatka, lipidy
lub kwasy nukleinowe znajdujace sie na powierzchni wirusa lub toksyny. Przeciwciata poliklonalne wiaza sie z kilkkoma
miejscami (epitopami) na pojedynczym antygenie. Po zwigzaniu sie z epitopami przeciwciata skutecznie neutralizujg
wirusa lub toksyne, blokujac ich zdolno$¢ do wnikania do ludzkich komérek i wywotywania infekcji lub choroby.
JTerapie poliklonalne naprawde pozwalaja uderzy¢ w wirusa ze wszystkich stron i pod kazdym katem” - méwi Iva.
LJesli wirus zmutowat, przeciwciata monoklonalne nie sg w stanie sie przyczepi¢, co zmniejsza skutecznos¢ terapii.
Z kolei przeciwciata poliklonalne nadal beda w stanie przyczepic sie do konkretnej czesci antygenu i skutecznie
zneutralizowac¢ wirusa lub toksyne”

HERA to prawdziwy sojusznik, ktéry pomoze nam

przygotowac sie na przyszie zagrozenia biologiczne

niezaleznie od tego, czy beda to celowe ataki

bioterrorystyczne czy naturalnie wystepujace epidemie
lub pandemie.
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Duniski port w Esbjergu jest
juz istotnym osrodkiem
morskiej energetyki
~ wiatrowej. Teraz bedzie
‘odgrywat réwniez role a




BEZPIECZENSTWO
| OBRONNOSC

66

Odgrywamy istotna role w zwiekszaniu bezpieczenstwa i zdolnosci obronnych Europy,
poniewaz finansujemy kluczowsa infrastrukture oraz wspieramy firmy, ktére napedzaja
innowacje w tym sektorze. Dzieki inwestycjom w cyberbezpieczenstwo, technologie
podwdjnego zastosowania i odporna infrastrukture Europejski Bank Inwestycyjny wzmacnia
zdolnos¢ Unii Europejskiej do stawienia czota wyzwaniom w zakresie bezpieczernstwa
i ochrony jej obywateli. Nasze ukierunkowane finansowanie umozliwia europejskiemu
przemystowi reagowanie na zmieniajgce sie zagrozenia oraz wspieranie bezpiecznej,
autonomicznej Europy. 99

Timo Kiiha, kierownik ds. kredytéw dla sektora publicznego (Austria, Niemcy i kraje skandynawskie), Dyrekcja Operacji EBI
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ho¢ port w Esbjergu ma zaledwie 156 lat, jest stosunkowo nowy w poréwnaniu z wieloma innymi portami

w Danii i w Europie, ktére funkcjonuja od setek, a nawet tysiecy lat. Niemniej w swojej stosunkowo krotkiej
historii na zachodnim wybrzezu Danii port w Esbjergu przeszedt wiele transformacji, aby dostosowywac sie do
potrzeb réznych branz — od hodowli zwierzat w XIX w., przez rybotéwstwo w latach 20. XX w., az po wydobycie
ropy naftowej i gazu ziemnego na morzu w latach 60. i 70. XX w. Obecnie, gdy Europa stoi w obliczu nowych
wyzwan, od dekarbonizacji po zagrozenia geopolityczne, Esbjerg ponownie sie zmienia.

,Zaczelismy dostrzega¢ nadchodzace zmiany juz kilka lat temu” — méwi Dennis Pedersen, dyrektor portu.,Morskie
farmy wiatrowe na Morzu Pétnocnym odgrywaja kluczowa role w transformacji energetycznej w Europie, jednak aby
osiagnac jej cele, musimy zainwestowac w rozwoj infrastruktury”.

,Z kolei w 2022 r., po inwazji Rosji na Ukraine, zdalismy sobie sprawe, ze musimy troszczy¢ sie nie tylko
o dekarbonizacje, lecz takze o bezpieczenstwo Europy”

Juz teraz Esbjerg odgrywa wazna role w branzy morskiej energetyki wiatrowej, w ktérej czotowa pozycje zajmuja
dunskie firmy takie jak Vestas. Port jest czescia transeuropejskiej sieci transportowej z rozwinietymi potaczeniami
kolejowymi i drogowymi. W tym kluczowym obiekcie realizowanych jest okoto 59 morskich projektéw wiatrowych na
Morzu Pétnocnym.

Morskie turbiny wiatrowe sg jednak coraz wieksze. | wieksze.

Na drogach prowadzacych do portu zostaty juz przystosowane ronda umozliwiajace przejazd bardzo dtugim
pojazdom. topaty nowych turbin, ktére majg obecnie ponad 100 metréw dtugosci, sg jednak dwa razy wieksze od
poprzednich pod wzgledem srednicy i wysokosci. W efekcie nowe turbiny sa wyzsze niz stynny londynski , korniszon”.

Transport i montaz tak masywnych konstrukcji wymaga specjalnych urzadzen i duzej przestrzeni. Aby temu sprostac,
port w Esbjergu inwestuje w nowy terminal o powierzchni 57 hektaréw, czyli wiekszej niz 106 boisk pitkarskich.

Aby lepiej zaspokoi¢ potrzeby Europy w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci, port pogtebia réwniez swéj kanat
nawigacyjny.

W przesztosci statki NATO wykorzystywaty port do sprowadzania pojazdéw opancerzonych, takich jak czotgi M1
Abrams i bojowe wozy piechoty M2 Bradley, ze Stanéw Zjednoczonych. W czerwcu tego roku port obstuzyt ponad 700
pojazdéw 1. Pancernej Brygadowej Grupy Bojowej armii amerykanskiej, a w 2021 r. ponad 300 pojazdéw 81. Brygady
Strykeréw Gwardii Narodowe;j.

Kanat nawigacyjny portu jest jednak zbyt ptytki, aby statki transportowe mogty wptywac do niego w petni zaladowane
lub w czasie odptywéw.
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Podwdjne ukierunkowanie przynosi liczne korzysci dla portu Esbjerg.

,Boom na morskga energetyke wiatrowa potrwa jeszcze wiele dziesiecioleci”— méwi Pedersen.,Nasz plan inwestycyjny
nie tylko pomoze nam umocni¢ pozycje w sektorze i wesprze transformacje energetyczna Europy, lecz takze
przygotuje nas na przysztosc¢, otwierajac nowe szlaki do Stanéw Zjednoczonych”.

Dzieki wzmocnieniu roli jako kluczowego wezta transportowego NATO port uzyskuje dostep do znacznych srodkéw
finansowych z Unii Europejskiej oraz jej podmiotu inwestycyjnego, Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
Srodki obejmuja dotacje z instrumentu t3czac Europe” i dunskiego rzadu oraz kredyt w wysokosci 115 min euro
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktory przeznaczyt 8 mld euro na wsparcie unijnej inicjatywy strategicznej na
rzecz bezpieczenstwa w Europie.

Rzady UE domagaja sie, aby Europejski Bank Inwestycyjny zwiekszyt wsparcie na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci
w Europie. W odpowiedzi Bank uznat ten sektor za priorytetowy, dostosowat kryteria udzielania kredytéw
i wewnetrzne procesy, a takze zarezerwowat na ten cel dodatkowe $rodki. W 2024 r. Bank uruchomit punkt
kompleksowej obstugi projektéw zwigzanych z bezpieczeristwem i obronnoscia, aby utatwic firmom z sektora dostep
do finansowania oraz ustug doradczych.

LJest to wyrazny przyktad podwdjnego zastosowania”— méwi Txema Urrutia Aldama, specjalista ds. sektora transportu

w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,To prawdopodobnie pierwszy duzy projekt infrastrukturalny o podwdéjnym
zastosowaniu, ktory wsparlismy.”

PUNKT KOMPLEKSOWEJ OBSLUGI EBI W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA | OBRONNOSCI

W ramach planu dziatania na rzecz bezpieczenstwa i przemystu obronnego z maja 2024 r. Grupa Europejskiego Banku
Inwestycyjnego utworzyta punkt kompleksowej obstugi w zakresie bezpieczeristwa i obronnosci, obejmujacy specjalne
biuro ds. bezpieczenstwa i obronnosci oraz sie¢ ekspertéw ds. obronnosci z catej Grupy EBI. Inicjatywa ma zapewnic
sprawne wsparcie finansowe, pomoc ekspertéw oraz lepszy dostep do finansowania Grupy EBI dla europejskiego sektora
bezpieczenstwa i obronnosci. Jej celem jest przyspieszenie inwestycji oraz wykorzystanie srodkéw finansowych
w wysokosci 6 mld euro, dostepnych w ramach inicjatywy strategicznej na rzecz bezpieczeristwa w Europie (SESI), a takze
dodatkowe zwiekszenie wsparcia Grupy EBI w dziedzinie bezpieczeristwa i obronnosci w Europie. Punkt kompleksowej
obstugi petni funkcje pojedynczego punktu dostepu dla klientéw i interesariuszy zewnetrznych, ktéry upraszcza i utatwia
dostep do petnego zakresu wiedzy finansowej i technicznej Grupy EBI. Jest on dostepny dla kazdej firmy lub kazdego
innowacyjnego podmiotu z siedziba w UE, ktére dziataja w branzy bezpieczeristwa i obronnosci. Od maja do pazdziernika
2024 r. za posrednictwem specjalnej strony internetowej odpowiedziano juz na ponad 200 zapytar od potencjalnych
klientéw dotyczacych definicji, kwalifikowalnosci oraz warunkéw finansowania.
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Polityka spdjnosci jest spoiwem taczacym nasze spoteczenstwa. Odgrywamy kluczowa
role we wspieraniu spdjnosci w catej Unii Europejskiej poprzez finansowanie projektow,
ktdre zmniejszajg nierownosci regionalne, sprzyjaja zrdwnowazonemu rozwojowi oraz
zwiekszajg integracje gospodarczg i spotecznag. 99

Romolo Isaia, kierownik ds. kredytéw dla sektora przedsiebiorstw w Stowenii, w Chorwacji i we Wtoszech, Dyrekcja Operacji EBI

66

Nasze projekty infrastrukturalne w zakresie transportu, realizowane w regionach objetych
polityka spojnosci, otwieraja nowe mozliwosci gospodarcze dla mieszkancow. Przyktadem
jest modernizacja linii kolejowej miedzy Koscierzyng a Gdynia, ktora zwieksza przepustowoscé
transportu towarowego miedzy portem a jego zapleczem. Efekt? Rozwoj gospodarczy,
mniejszy Slad weglowy i ograniczenie zaleznosci od bardziej zanieczyszczajacych srodkéw
transportu. Projekty te sprawiaja, ze miasta staja sie tatwiej dostepne dla mieszkancow
obszarow podmiejskich i wiejskich, a jednoczesnie wspieraja czysta mobilnosc. 'Y

Max Jensen, kierownik ds. mobilnosci, Dyrekcja Projektéw EBI

66

Nasze dziatania na rzecz spoéjnosci wspieraja inwestycje takie jak nowa infrastruktura
zwigzana z kultura i muzyka w Ostrawie. Czeskie miasto boryka sie z konsekwencjami
przejscia na gospodarke niskoemisyjng, w tym zamkniecia kopaln i spadku aktywnosci
w przemysle ciezkim. Wspieramy rozwdj osrodka kultury i sektora kreatywnego na terenach
poprzemystowych, aby przyczynic sie do dywersyfikacji rozwoju gospodarczego w regionie
morawsko-slaskim. 9

Manuel Dueiias, kierownik ds. kredytéw dla sektora publicznego w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej
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Ischia odbudowuje sie po katastrofalnym trzesieniu ziemi i osunieciu sie ziemi

o suniecie sie ziemi pozostaje bolesnym wspomnieniem dla mieszkancéw miejscowosci Casamicciola Terme
na wyspie Ischia w Zatoce Neapolitanskiej.,Od razu byto jasne, ze stato sie co$ tragicznego” — méwi
burmistrz Giosi Ferrandino. ,1lo$¢ btotnistego gruzu, ktéry dotart do centrum miasta, ujawnita nam skale osuwiska
i zniszczenia, jakie trzesienie ziemi wyrzadzito na wzgérzu”. Ulewne deszcze na gérze Epomeo w 2022 r.
spowodowaly osuniecie sie ziemi, ktére zniszczyto domy i wciggneto do morza samochody, zabijajac 12 o0séb,
w tym trzytygodniowe dziecko. Zdarzenie miato miejsce zaledwie piec lat po trzesieniu ziemi o sile 4 stopni, ktére
wstrzasneto cata Ischia, zabijajac dwie kobiety oraz zmuszajac tysigce mieszkancéw do ewakuacji.

Odbudowa po trzesieniu ziemi i osunieciu sie ziemi to ogromne wyzwanie.,Wspieramy Ischie, gwarantujac wtoskiemu
rzadowi dostepnos¢ niezbednych funduszy w procesie odbudowy” — moéwi Claudia Barone, starsza specjalistka ds.
kredytow w Europejskim Banku Inwestycyjnym, ktéra w listopadzie 2024 r. nadzorowata proces zawarcia umowy
kredytowej na kwote 150 miIn euro z wtoskim Ministerstwem Gospodarki i Finanséw na odbudowe infrastruktury
publicznej i budynkéw prywatnych zniszczonych przez trzesienie ziemi i powodzie. To pierwsza transza pakietu
finansowego o wartosci 1 mld euro.

Bezpieczniejsza, odporna i zréwnowazona odbudowa

Ischia, urokliwa wyspa stynaca ze zrédet termalnych, dziewiczych plaz i wspaniatych krajobrazéw, boryka sie jednak
réwniez z zagrozeniem trzesieniami ziemi. Problem nasilit sie z biegiem lat, poniewaz na terenach o ograniczonym
dostepie lub w miejscach wysokiego ryzyka, w tym w korytach rzek, powstaty nielegalne budowy. Utrudnito to
wchtanianie wody przez ziemie i drzewa, co doprowadzito do powodzi. Naturalne drogi wodne, ktére miaty
odprowadza¢ wode, zostaty zablokowane przez budynki i zanieczyszczone gruzem.

Casamicciola Terme jest szczegdlnie podatna na osuwiska. Odbudowa miejscowosci trwa juz od roku. Wiekszos¢ z 8
tys. mieszkancéw bedzie mogta odbudowac swoje domy, ale 20% bedzie musiato przenies¢ sie w inne miejsce na
wyspie.,To trudna decyzja, ale podjeta z myslg o bezpieczenstwie obywateli” — méwi Giovanni Legnini, nadzwyczajny
komisarz ds. odbudowy po trzesieniu ziemi i delegowany komisarz ds. sytuacji kryzysowej zwigzanej z osuwiskami na
Ischii.

Europejski Bank Inwestycyjny zaproponowat wtadzom lokalnym innowacyjne badanie, ktére ocenia zagrozenia
klimatyczne oraz podatnos¢ na nie. To pierwsze tego rodzaju badanie we Wioszech rekomenduje réwniez
zrébwnowazone podejscie do planowania, projektowania i przeprowadzania odbudowy. Ischia sie odbudowuje
i jednoczesnie zmniejsza ryzyko, ktére doprowadzito do pierwotnej katastrofy, co wywiera pozytywny wptyw na caty
proces” - moéwi Marco Cecchetto, starszy inzynier Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
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Firma logistyczna WDP wyposaza swoje magazyny w stacje tadowania pojazdow
elektrycznych oraz panele stoneczne na dachach, aby wesprze¢ swoich najemcéw
w przejsciu na zielong energie

Warehouses de Pauw (WDP), wiodaca firma z branzy nieruchomosci logistycznych z siedziba w Belgii,
w 2008 r. zainstalowata pierwsze panele stoneczne na dachach magazynéw.,Poczatkowe instalacje byty
stosunkowo niewielkie i nie obejmowaty catego dachu” - méwi Charlotte De Troyer, kierownik ds. finanséw
korporacyjnych w WDP. Wyjasnia, ze wowczas najemcy nie zuzywali tak duzych ilosci energii elektrycznej. Jednak
w nastepstwie wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczna, cze$ciowo napedzanego kryzysem
energetycznym po inwazji Rosji na Ukraine w 2022 r., firma postanowita zmieni¢ strategie.,Operacje logistyczne,
a zwtaszcza transport, staja sie coraz bardziej zelektryfikowane”- méwi De Troyer. ,Z tego powodu
zapotrzebowanie na energie elektryczna w nadchodzacych latach wzrosnie trzy- lub czterokrotnie” - dodaje.

Aby sprostac zapotrzebowaniu, WDP montuje panele stoneczne na catej powierzchni dachéw magazynéw w Rumunii,
Belgii i Niderlandach. Do 2027 r. instalacje maja zwiekszy¢ produkcje energii stonecznej w WDP do 350 MW,
w poréwnaniu do 180 MW z poczatku 2024 r. WDP instaluje réwniez w magazynach 480 stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych, ktére bedg zasila¢ ciezarowki przewozace towary do i z centréw logistycznych.

Tego typu infrastruktura jest kosztowna, dlatego aby sfinansowac projekt, Europejski Bank Inwestycyjny podpisat
w lipcu umowe kredytu z WDP na kwote 250 mIn euro.

Zazielenianie tancucha dostaw w Europie

WDP produkuje zielong energie elektryczna na dachach, a nastepnie sprzedaje ja najemcom. Choc¢ zasilanie samych
magazyndw tg energia skutkuje niewielka redukcja emisji dwutlenku wegla, jej wptyw moze by¢ ogromny, jesli
zostanie wykorzystana do napedzania elektrycznych pojazdéw dostawczych. ,Ciezaréwki sa stale w ruchu, wiec jesli
mozemy pomoc klientom w elektryfikacji ich transportu, warto to zrobi¢” — méwi De Troyer.

Projekty takie jak ten realizowany przez WDP znaczaco wespra Europe w dazeniu do redukcji emisji dwutlenku wegla
i osiggniecia zerowej emisji netto do 2050 r. WDP to jeden z wielu projektéw z zakresu instalacji paneli stonecznych
zatwierdzonych ostatnio przez Europejski Bank Inwestycyjny w ramach wspétpracy z firmami logistycznymi. David
Gonzélez Garcia, gtéwny inzynier ds. programéw transformacji energetycznej w Europejskim Banku Inwestycyjnym,
zgadza sie z powyzszym stwierdzeniem. ,Projekt wyréznia wykorzystanie terenu, ktéry jest juz w petni
zagospodarowany, dzieki czemu nie jest potrzebna dodatkowa przestrze” — méwi. , Wystarczy zainstalowac panele
stoneczne na dachu magazynu i mozna w ten sposéb dodatkowo wspomoc siec elektryczng”— dodaje.

Zapotrzebowanie na energie
elektryczng w nadchodzacych
latach wzrosnie trzy- lub

czterokrotnie.
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Elektro Ljubljana przystepuje do modernizacji swojej sieci energetycznej,
przyspieszajac tym samym transformacje energetyczna

E lektro Ljubljana, najwieksza stowenska sie¢ dystrybucji energii elektrycznej, podjeta wyzwanie modernizacji
i rozbudowy krajowej infrastruktury energetycznej, aby wspierac realizacje celéw klimatycznych kraju. Dzieki
infrastrukturze elektrycznej, ktéra obejmuje 30,4% powierzchni kraju, Elektro Ljubljana dociera do kazdej czesci
srodkowej i potudniowo-wschodniej Stowenii. ,Dzieki planowanym inwestycjom umozliwiamy rozwdj sieci
dystrybucji energii elektrycznej nawet na odlegtych obszarach” - moéwi Urban Likozar, prezes zarzadu. ,W ten
sposéb przyspieszamy postep gospodarczy i spoteczny w tych czesciach naszego kraju, ktére w przypadku braku
inwestycji rozwijatyby sie wolniej niz osrodki miejskie” — wyjasnia.

To wazny krok dla Stowenii, ktéra osiggneta znaczne postepy w dziedzinie energii odnawialnej. Energia wodna

i stoneczna maja coraz wiekszy udziat w wytwarzaniu energii elektrycznej. Krajowy plan energetyczno-klimatyczny

Stowenii ma na celu zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o 55% do 2033 r. w poréwnaniu z poziomem z 2005 r.,
a do 2030 r. 33% catkowitego zuzycia energii ma pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych.

Ludzie ,Jednym z najistotniejszych aspektéw projektu jest jego rola w zaspokojeniu pilnej potrzeby
zaangaiujq siq Stowenii dotyczacej infrastruktury energetycznej, zdolnej do integracji odnawialnych zrédet
bardziej energii, zwtaszcza systemow fotowoltaicznych” - méwi Katja Belsak, starsza specjalistka ds.
w zarzg dzanie kredytéw w Europejskim Banku Inwestycyjnym.,Szybki wzrost liczby instalacji fotowoltaicznych

wiasnym zuzyciem

energii.
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wywart ogromna presje na sie¢, co prowadzi do opdznien oraz odrzucania zgtoszen nowych
instalacji w regionach, w ktérych infrastruktura jest przecigzona”.

Jest to szczegdlnie zauwazalne na oddalonych obszarach. We wrzesniu 2024 r. Europejski Bank
Inwestycyjny podpisat umowe kredytu w wysokosci 50 min euro dla Elektro Ljubljana. Srodki zostana przeznaczone
na rozbudowe i modernizacje sieci dystrybucji energii w centralnej oraz potudniowo-wschodniej czesci kraju.

Wsparcie dla energii odnawialnej

Elektro Ljubljana planuje modernizacje linii napowietrznych, instalacje kabli podziemnych oraz remont
transformatoréw i podstacji. Urzadzenia, takie jak inteligentne liczniki, stacje tadowania pojazdéw elektrycznych
i pompy ciepta, pozwolg sprawniej zarzadza¢ potrzebami energetycznymi dzieki wykorzystaniu czystej energii
i narzedzi cyfrowych. ,Ludzie zaangazuja sie bardziej w zarzadzanie wtasnym zuzyciem energii i dostosujg swoje
codzienne uzytkowanie do celéw klimatycznych” - moéwi Belsak. ,Powigzanie lokalnych ulepszen infrastruktury
z globalnymi celami klimatycznymi stanowi praktyczny i inspirujacy krok w kierunku zréwnowazonego rozwoju’”.

Projekt pomoze Stowenii przejs¢ na czystsze zrédta energii i zmniejszy¢ wptyw na srodowisko oraz utatwi korzystanie
z energii elektrycznej w transporcie, przemysle i innych sektorach. Stowenska sie¢ elektroenergetyczna stanie sie
bardziej niezawodna i efektywna, a ceny energii elektrycznej pozostana przystepne. Dzieki zapewnieniu réwnego
dostepu do nowoczesnej infrastruktury energetycznej w catej Stowenii projekt przyczyni sie réwniez do wzrostu
spojnosci gospodarczej i spoteczne;.
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Polska firma zmodernizowata i zelektryfikowata 90 km linii kolejowej, usprawniajac
transport towarowy do Gdyni oraz poprawiajac komunikacje pasazerska z portem
i catym regionem

Aleksandra Merchel-Koter dorastata, styszac opowiesci o pracy ojca i dziadka na kolei. ,Zamitowanie do
pociaggdw mam we krwi od dziecka” - moéwi. Postanowita wiec kontynuowac rodzinng tradycje, zdobywajac
dyplom z inzynierii kolejowej na Politechnice Gdanskiej. Dzis, jako dyrektor projektu w PKP Polskich Liniach
Kolejowych, chce zadbac o to, aby siec¢ kolejowa w Polsce byta wydajniejsza i lepiej skomunikowana. Od ponad
dekady Merchel-Koter pracuje nad projektem bliskim jej sercu i domowi rodzinnemu, a polegajacym na
modernizacji 90-kilometrowej linii 201 taczacej Koscierzyne z Gdynig w pétnocnej Polsce. Projekt ma na celu
dodanie drugiego toru i elektryfikacje linii, co pozwoli usprawni¢ transport towarowy do ruchliwego portu
w Gdyni. Zmiany pomoga réwniez zmniejszy¢ zattoczenie na trasach réwnolegtych i poprawic jakos¢ ustug
przewozowych swiadczonych okolicznym mieszkaricom., Linia zostata zbudowana w latach 20. XX wieku i byta
poczatkowo planowana jako dwutorowa” — wyjasnia Aleksandra Merchel-Koter. ,Nasze obecne dziatania stuza
zatem realizacji pierwotnego zamystu”.

Europejski Bank Inwestycyjny wspiera projekt kredytem w wysokosci 480 min euro udzielonym w lipcu 2024 r.
Przedsiewziecie jest kluczowym elementem wieloetapowej modernizacji linii kolejowej taczacej Bydgoszcz

z aglomeracja tréjmiejska, w sktad ktérej wchodza Gdansk, Sopot i Gdynia.

Linia o zywotnym znaczeniu dla pétnocnej Polski

Modernizacja linii 201 umozliwi przejazd wiekszej liczbie pociggow i z wiekszymi Wydajne potaczenie
predkosciami. Korzysci powstana dzieki wprowadzeniu rozwigzania dwutorowego Z portemw Gdyni jest
poprzez wybudowanie drugiego torowiska réwnolegle do juz istniejacego, co kluczowe dla catego
pozwoli pociggom na jazde w obu kierunkach jednoczesnie.,Wydajne potaczenie kraju,

z portem w Gdyni jest kluczowe nie tylko dla regionu, ale tez dla catego kraju” -
podkresla Merchel-Koter.

Kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego pozwoli PKP Polskim Liniom Kolejowym na kontynuacje tego
ambitnego projektu. Inwestycja pomoze przedsiebiorstwu wybudowa¢ nowe stacje i zmodernizowac juz istniejace, a
takze ufatwi przyszta instalacje europejskiego systemu sterowania pociggiem — znormalizowanego systemu
sygnalizacji kolejowej zaprojektowanego w celu zwiekszenia bezpieczenstwa, interoperacyjnosci i wydajnosci
europejskich kolei. ,Projekt bedzie zachecac coraz wiecej os6b do podrézowania pociggami i stymulowac proces
przeniesienia ruchu towarowego z drég na koleje” - méwi Adam Gephard, specjalista ds. kredytéw w Europejskim
Banku Inwestycyjnym, ktéry pracowat nad umowa. ,Poniewaz lokalizacja projektu obejmuje mniej rozwiniete obszary,
moze on pomoc pobudzi¢ rozwdj regionalny i zapewnic lepszy dostep do zrdwnowazonego transportu”.
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Kazdego roku tworzymy odporne miasta dla przysztych pokolen, budujemy mieszkania
socjalne i lokale przystepne cenowo oraz rozwijamy zréwnowazone ustugi miejskie. Scisle
wspotpracujemy z naszymi partnerami bankowymi w zakresie strategicznych inwestycji
w kluczows infrastrukture, zdrowie, edukacje i mieszkalnictwo w catej Europie. Z duma
obserwuje, jak nasza praca przektada sie na projekty wspierajace wzrost gospodarczy,
tworzace miejsca pracy i przyczyniajace sie do postepu, z korzyscia dla wszystkich
Europejczykow. 'Y

Gemma Feliciani, dyrektor ds. instytucji finansowych, Dyrekcja Operacji EBI

66

Inwestowanie w edukacje dzieci, a tym samym w nasza przysztoscé, to kluczowa szansa
na przezwyciezenie wyzwan stojacych przed europejskim dobrobytem i wolnoscia. Bank
odgrywa fundamentalna role we wspieraniu edukacji na wszystkich poziomach oraz
W rozwijaniu umiejetnosci studentow w Europie. Obserwujemy rosnaca potrzebe
inwestowania w szkolnictwo wyzsze, zwtaszcza w zakwaterowanie dla studentéw. Chcemy
zapewni¢ mtodym ludziom z mniej uprzywilejowanych srodowisk mozliwos¢ kontynuowania
nauki i petnego wykorzystania ich talentu. 'Y

Patricia Castellarnau, kierownik wydziatu edukacji i badan publicznych, Dyrekcja Projektéw EBI
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Wielu studentéw na Cyprze ma trudnosci ze znalezieniem przystepnych cenowo
mieszkan. Aby rozwigza¢ problem, uczelnia rozpoczeta budowe zréwnowazonych
ekologicznie akademikéw we wspotpracy z wkadzami lokalnymi

K onstantinos Karseras planowat przeprowadzke do Limassol, aby rozpocza¢ studia w dziedzinie multimediéw
i grafiki na Politechnice Cypryjskiej. Pandemia COVID-19 zmusita go jednak do odtozenia planéw. Gdy
w 2022 r. uczelnia ponownie otworzyta swoje podwoje, Konstantinos stanat przed kolejnym wyzwaniem -
znalezienia mieszkania w Limassol. ,Przez trzy miesigce codziennie dojezdzatem z Pafos do Limassol, aby
uczeszczad na zajecia i kontynuowac nauke” — wspomina. ,Bytem do tego zmuszony, bo brakowato dostepnych
mieszkan, a te, ktére byty, czesto pozostawaty poza naszym zasiegiem finansowym”.

Po dtugich poszukiwaniach udato mu sie znalez¢ zakwaterowanie, jednak co roku setki nowych studentéw zmagaja
sie z tym samym problemem. Aby poprawi¢ sytuacje, Politechnika Cypryjska zdecydowata sie na budowe
przystepnych cenowo mieszkan studenckich oraz modernizacje kampuséw w Pafos i Limassol. W ramach projektu
powstanie ponad 700 nowych mieszkan dla studentéw, a takze zostang rozbudowane obiekty akademickie, badawcze
i sportowe.,Dzieki tej inicjatywie bedziemy w stanie zapewni¢ zakwaterowanie jednej trzeciej naszych studentéw
studiéw licencjackich i tym samym osiagna¢ najwyzsza dostepnos¢ akademikdw sposrdd wszystkich uniwersytetow
na Cyprze” - podkresla Panajotis Zafiris, rektor Politechniki Cypryjskie;j.

Aby wesprzec ten ambitny projekt, Europejski Bank Inwestycyjny udzielit w 2024 r. kredytu w wysokosci 125 min euro.
Srodki te pomoga uczelni oraz gminie Pafos w realizacji planéw budowy zréwnowazonych akademikéw spetniajacych
najwyzsze standardy.

,Studenci sa bardzo zadowoleni” - méwi Konstantinos Karseras, ktéry obecnie petni funkcje przedstawiciela
studentéw w radzie uczelni i pomaga innym w znalezieniu zakwaterowania.,Mozliwos¢ studiowania na uczelni, ktéra
oferuje zaréwno edukacje, jak i przystepne cenowo mieszkania, to jeden z najbardziej atrakcyjnych aspektow
zdobywania wyzszego wyksztatcenia”

Domy studenckie na calym kontynencie

W 2024 r. Europejski Fundusz Inwestycyjny przeznaczyt ponad 50 mIn euro na rozwéj domoéw studenckich w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Réwnoczesnie Europejski Bank Inwestycyjny sfinansowat szereg kluczowych projektéw
zwigzanych z zakwaterowaniem akademickim, czym podkreslit rosngce znaczenie tego obszaru dziatan. Projekty
obejmuja:

» budowe i renowacje obiektéw administracyjnych, akademickich i badawczych, a takze nowe zakwaterowanie dla
studentéw na Uniwersytecie Camerino we Wtoszech;

» modernizacje Uniwersytetu Medycyny i Farmacji Grigore T. Popa w Jassy w Rumunii wraz z budowa nowych
mieszkan dla studentéw oraz obiektéw badawczych;

e renowacje, rozbudowe i budowe placéwek edukacyjnych w regionie Katalonii w Hiszpanii;

» budowe i renowacje szkét srednich w Rodanie we Frangji.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 2024



Stara dzielnica Wiednia Nordbahnhof pokazuje, dlaczego Austria jest liderem
w dziedzinie przystepnych cenowo mieszkan

N a 85-hektarowym terenie dawnego placu towarowego, przylegajacego do zburzonego dworca kolejowego
Nordbahnhof, powstaje jeden z najwiekszych projektéw rewitalizacji miejskiej w Europie Srodkowe;.
W nowej dzielnicy znajduja sie biura, restauracje, przestrzenie zielone, centrum kongresowe oraz parking publiczny
zasilane energia z whasnych paneli stonecznych. Istotnym elementem projektu sa takze tysigce nowych mieszkan,
otoczonych 10-hektarowym parkiem, ktéry zachowano jako miejska dzicz. W wielu miastach na swiecie lokale
w tak prestizowej lokalizacji bytyby poza zasiegiem finansowym oséb o przecietnych zarobkach. Tymczasem
w Wiedniu duza cze$¢ nowych mieszkan w dzielnicy Nordbahnhof pozostaje dostepna dla zwyktych mieszkancéw.
,Bardzo cenie sobie zycie w pieknej, centralnie potozonej dzielnicy, w ktérej spokdj taczy sie z niepowtarzalnym
urokiem” - méwi Natalia Stewanowicz, mieszkanka budynku nalezacego do Osterreichisches Volkswohnungswerk
(OVW), spotki zaleznej Erste Bank, bedacej jednym z najwiekszych wtascicieli nieruchomosci w Wiedniu. Inwestycja
zostata czesciowo sfinansowana przez Europejski Bank Inwestycyjny. ,Jest to szczegdlnie atrakcyjna oferta dla
mtodszego pokolenia”

Przystepnos¢ cenowa mieszkan w Wiedniu i w innych austriackich miastach to efekt starannie zaprojektowanego
systemu, w ktérym niemal potowa populacji Austrii wynajmuje lokale zamiast je kupowac. W samej stolicy odsetek
najemcow siega az 75%.

Austriackie rozwigzanie

To szczegélnie
Podstawa austriackiego podejscia do mieszkalnictwa jest idea spoétdzielni mieszkaniowych atrakcyjna oferta dla
o ograniczonym zysku, ktére oferujg mieszkania na wynajem po stawkach zwykle o 25% miodszego
nizszych od wartosci rynkowej. Do sukcesu mieszkaniowego Austrii przyczyniaja sie pokolenia.
réwniez dostep do niedrogich gruntéw i stabilna struktura finansowania. Deweloperzy
pozyskuja najbardziej atrakcyjne grunty, dostepne czesto w wyniku przeksztatcenia
przestrzeni publicznych takich jak dawne stacje kolejowe, w zamian za zobowiazanie do przeznaczenia do 75% swoich
projektow na przystepne cenowo mieszkania. Zapewnia to statg podaz przystepnych cenowo lokali mieszkalnych
w ramach nowych inwestycji. Z kolei dtugoterminowe kredyty o statym oprocentowaniu, takie jak te udzielane przez
Europejski Bank Inwestycyjny, zapewniajg stabilno$¢ finansowa niezbedna do utrzymania niskich czynszéw najmu.
,Naszym celem korporacyjnym jest zapewnienie przystepnych cenowo mieszkan” - méwi Andreas Reittinger, dyrektor
zarzadzajacy OVW. ,Dzieki przewidywalnemu dtugoterminowemu finansowaniu mozemy zagwarantowac¢ stabilne
czynsze, nawet gdy stopy procentowe wzrosng".

W ciggu ostatnich pieciu lat Europejski Bank Inwestycyjny i Erste Bank podpisaty umowy kredytowe o wartosci ponad
pot miliarda euro na przystepne cenowo projekty mieszkaniowe, a takze umowe kredytu w wysokosci 100 min euro
na budowe energooszczednych doméw i renowacje istniejacych. W 2024 r. Europejski Bank Inwestycyjny zgodzit sie
pozyczy¢ 175 min euro Salzburger Sparkasse i Tiroler Sparkasse, nalezagcym do Grupy Erste Bank, na budowe
przystepnych cenowo i energooszczednych mieszkan na wynajem w Salzburgu i Innsbrucku.
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Ostrawa przechodzi transformacje i zyskuje nowoczesnga sale koncertowgq oraz
dom kultury, dzieki czemu miasto staje sie nowoczesng metropolia.

o strawa to miasto o pragmatycznym obliczu, ktérego mieszkancy styna z prostolinijnosci i determinacji. Ten
praktyczny charakter urzekt Jana Zemle, dyrektora zarzadzajacego ostrawskiej Filharmonii Janacka, zaraz
po jego przybyciu do miasta. Poniewaz mocno wierzyt w transformacyjng moc muzyki, znalazt w nim inspiracje do
rozpoczecia projektu, ktéry miat ozywi¢ kulturalne serce Ostrawy.

Wszystko zaczeto sie od chwili, gdy Zemla odkryt, ze éwiczenia orkiestry odbywaja sie w starym budynku domu

kultury z poczatku lat 60. ubiegtego wieku. ,Infrastruktura techniczna obiektu byta w fatalnym stanie, a sam budynek
wymagat pilnej przebudowy” - wspomina Zemla. ,Mielismy wiele probleméw technicznych
zwigzanych m.in. z elektrycznoscia i wodg, co utrudniato nam gre i przygotowania. Co
najwazniejsze, w budynku brakowato akustyki niezbednej dla orkiestry”.

Celem jest

“fyznaczenie nowego Renomowana orkiestra imienia kompozytora Janacka potrzebowata nowej siedziby, a zeby
kierunku dla jej ja zapewni¢, Zemla zabiegat o wsparcie lokalnych wiadz. Jego skuteczne dziatania
Ostrawy. zapoczatkowaty renowacje Domu Kultury i jego rozbudowe o nowa sale koncertowa. Nowy
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projekt potaczy nowoczesna akustyke z ochrong aspektu historycznego, a w przestrzeni

zaprojektowanej z mysla o promowaniu dziatan kulturalnych i edukacyjnych znajdzie sie
1300 miejsc siedzacych.,,Chcemy stworzyc cos, co nie tylko postuzy spotecznosci, lecz takze umiesci Ostrawe na
kulturalnej mapie Europy” - mowi.

Europejski Bank Inwestycyjny wspiera ten projekt kredytem w wysokosci 2 mld koron czeskich (84 miIn euro) dla
miasta Ostrawy przyznanym w lipcu 2024 r.

Wspieranie regionu w okresie przejsciowym

Stworzenie najnowocze$niejszej sali koncertowej i renowacja ogromnego domu kultury wymagaja znacznych
naktadéw finansowych, skrupulatnego planowania oraz duzej ilosci czasu. Projekt korzysta rowniez z dotacji
w wysokosci 500 min koron czeskich (21 mlIn euro) z unijnego instrumentu pozyczkowego na rzecz sektora
publicznego, bedacego czescig mechanizmu sprawiedliwej transformacji.

,To dla Czech sztandarowy projekt, ktory stanowi precedens dla podobnych inicjatyw w catym kraju” — moéwi Peter
Chovan, specjalista ds. kredytow w Europejskim Banku Inwestycyjnym.

Ze wzgledu na dziedzictwo przemystowe i gérnicze Ostrawe nazywano niegdys ,czarnym sercem” Czech. Kiedy
w latach 90. XX w. zamknieto kopalnie, miastu trudno byto odnalez¢ nowa tozsamos¢.,Nie chodzi tylko o budowe sali
koncertowej” - méwi Kamil Dorfler, starszy specjalista ds. rozwoju obszaréw miejskich w Europejskim Banku
Inwestycyjnym, ktory byt $cisle zaangazowany w realizacje projektu. ,Celem jest wyznaczenie nowego kierunku dla
Ostrawy, ktéry z jednej strony uwzglednia jej dziedzictwo kulturowe, a z drugiej — stawia na rozwoj i przysztos¢”.
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Etyczny bank wspiera firmy i projekty prowadzone przez kobiety w biedniejszych
regionach oraz wzmacnia pozycje uchodzcow we Wioszech

F akt, ze w kontekscie nowego rodzaju instytucji kredytowej trzeba byto uku¢ nowy termin - ,etyczna
bankowos¢” — swiadczy o tym, ze zasady moralne to ostatnia rzecz, jaka kojarzy sie z bankami. Niektére
instytucje finansowe podwazaja jednak ten stereotyp i na nowo definiujg znaczenie banku. Doskonatym
przyktadem jest Banca Etica. Jako pierwszy we Wtoszech etyczny bank finansowy ma zamiar zrewolucjonizowa¢
sektor bankowy. W ramach najnowszego projektu Banca Etica chce pomaga¢ osobom najbardziej narazonym na
wykluczenie finansowe: kobietom, uchodzcom i przedsiebiorstwom w stabiej rozwinietych regionach Wtoch.

,Zdecydowanie uwazamy, ze potaczenie stow »etyka« i »bank« to nie oksymoron, a raczej realna mozliwos¢ i szansa
biznesowa” - méwi Tommaso Rondinella, odpowiedzialny za modele oddziatywania i ocene spoteczno-srodowiskowa
w Banca Etica. ,Tu chodzi o nasza przeszto$¢, terazniejszosc i przysztosc¢”.

Nowy projekt Banca Etica ma pobudzi¢ inwestycje o wartosci 168 min euro i wywotac pozytywny efekt domina
w spoteczenstwie. Europejski Bank Inwestycyjny wspiera przedsiewziecie kredytem w wysokosci 60 min euro
udzielonym w lipcu 2024 r.

Osrodki recepcyjne dla uchodzcow odgrywaja kluczowa role w stymulowaniu integracji spotecznej. Czesto jednak
borykaja sie z trudnosciami w dostepie do potrzebnego im kapitatu obrotowego. W ramach nowej inicjatywy Banca
Etica zapewni Srodki w wysokosci co najmniej 30% tego kredytu na utrzymanie osrodkéw recepcyjnych dla oséb
ubiegajacych sie o azyl i uchodzcéw, czym pomoze uchodzcom w integracji oraz wejsciu na rynek pracy.,Staramy sie
zapewni¢ solidne ramy przyjmowania i integracji”— méwi Rondinella.

Wsparcie i gwarancje

Europejski Bank Inwestycyjny zaoferuje réwniez wsparcie techniczne w ramach programu pomocy technicznej
w zakresie finansowania sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu, aby pomdc Banca Etica w efektywniejszym
wykorzystywaniu zasobéw. Program, finansowany przez Centrum Doradztwa InvestEU, wspart okoto 60 instytucji
mikrofinansowych i kredytowych w ponad 20 krajach UE. Koncentrowat sie na inwestycjach o duzym wptywie
spotecznym i zapewniat pomoc w planowaniu inwestycji oraz opracowywaniu projektéw.

W sierpniu 2024 r. Europejski Fundusz Inwestycyjny zawart z Banca Etica umowe gwarancyjna o wartosci 200 min euro.
Gwarancja, zapewniona réwniez w ramach programu InvestEU, umozliwi Banca Etica rozszerzenie dziatalnosci
kredytowej na zielone przedsiebiorstwa zamierzajace inwestowa¢ w ekologiczna i zrbwnowazong transformacje,
przedsiebiorstwa dziatajace w sektorze kultury i sektorze kreatywnym oraz w réznych innych sektorach, obejmujacych
studentow, osoby uczace sie i przedsiebiorstwa swiadczace ustugi edukacyjne.

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
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Dunska firma Matr Foods
produkuje substytut miesa, ktory
odwzorowuje gteboki smak

i soczystg konsystencje miesa bez
negatywnego wptywu na zdrowie
i Srodowisko.
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Zasadniczym celem Zielonego tadu UE jest przejscie na bardziej zréwnowazony system
rolno-spozywczy, ktdry zapewni wszystkim ludziom dostep do zdrowej zywnosci, btonnika,
bioenergii i biomasy. Koncentrujemy sie na bezpieczenstwie zywnosciowym, odpornosci na
zmiane klimatu oraz ochronie przyrody, réwnocze$nie wzmacniajgc konkurencyjnosé. Slad
niektorych tradycyjnych tancuchdw wartosci nalezy ograniczy¢ do poziomoéw zgodnych
z niskoemisyjna sciezka wyznaczona dla sektora, wykorzystujac w petni potencjat biomasy
i gleb w pochtanianiu dwutlenku wegla oraz réznorodnosci biologicznej, aby
zrekompensowac nieuniknione emisje resztkowe. Kazdego roku Europejski Bank
Inwestycyjny zapewnia sektorowi ponad 5 mid euro finansowania w formie kredytow, przy
czym 70% sSrodkdw trafia do rolnikow i matych firm dziatajacych w tancuchu wartosci
w ramach linii kredytowych oferowanych przez banki posredniczgce. Catos¢ uzupetniaja
dodatkowe inwestycje lewarowane za posrednictwem Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego. 'Y

Felipe Ortega Schlingmann, kierownik wydziatu biogospodarki, Dyrekcja Projektéw EBI

66

Jestesmy zaangazowani w rozwdj zréwnowazonych rozwigzan energetycznych, ktore
wspieraja gospodarke o obiegu zamknietym. Przyktadem naszych dziatan jest
przeksztatcanie odpadéw rolniczych w paliwa odnawialne, co ilustruje, jak zasady
gospodarki o obiegu zamknietym moga przyczynic sie do zmniejszenia emisji w sektorach
o wysokim sladzie weglowym, takich jak transport lotniczy i morski, ktére sa trudne do
dekarbonizacji. Nasze dziatania w rolnictwie i biogospodarce wzmacniaja energetyczna
odpornos¢ Europy oraz tworza wysokiej jakosci miejsca pracy. 'Y

Gilles Badot, dyrektor ds. kredytéw dla Pétwyspu Iberyjskiego i Adriatyckiego, Dyrekcja Operacji EBI
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ZBIORNIK ZAPEWNIAJACY
ODPORNOSC

Zmiana klimatu powoduje dotkliwe susze na Krecie, ale nowy zbiornik wodny
i projekt irygacyjny zminimalizuja ich skutki oraz ozywia rolnictwo w regionie

WQminie Amari na Krecie, potozonej na potudnie od Retymnonu, historia, kultura i gospodarka
nierozerwalnie splataja sie z zyzna doling. Coraz czestsze susze, powodowane przez zmiane klimatu,
stanowig jednak powazne zagrozenie dla rolnictwa, ktére moze prowadzi¢ do pustynnienia regionu. Aby stawic
czota wyzwaniu, gmina Amari planuje wykorzystac rzeke Platys, ktéra przeptywa przez doline.

Wspélnie z greckim Ministerstwem Transportu i Infrastruktury gmina zamierza zbudowac tame o pojemnosci
zbiornika 21 mln m?, stworzy¢ siec irygacyjng obejmujaca ponad 4350 ha oraz sie¢ rur rozciggajaca sie na blisko 20 km.
Projekt ma na celu poprawe nawadniania w prefekturach Retymnon, Messara i Iraklion — regionach, ktére sg kluczowe
dla produkgji rolnej na Krecie.,,Budowa tamy jest koniecznym dziataniem w odpowiedzi na pogtebiajacy sie problem
niedoboru wody, szczegélnie w obliczu powaznych susz powodowanych zmiang klimatu” - méwi Pantelis Mourtzanos,
burmistrz Amari, ktéry odegrat istotna role przy opracowaniu projektu. ,Nowy zbiornik umozliwi efektywne
zarzadzanie zasobami wodnymi, a takze zapewni state dostawy wody do nawadniania upraw”.

Europejski Bank Inwestycyjny i Bank Rozwoju Rady Europy przyznaty po 80 min euro na wsparcie tej waznej inwestycji
na Krecie, a umowe kredytowa podpisano w styczniu 2024 r.

Zmiana klimatu uderza w domy mieszkancéow

W ciggu ostatniej dekady na Krecie zaobserwowano gwattowny spadek opadéw deszczu oraz wzrost czestosci
wystepowania ekstremalnych susz. W 2023 r. opady deszczu wyniosty zaledwie 40% normalnego poziomu, a na
poczatku 2024 r. sytuacja sie nie poprawita. Dodatkowo $rednia temperatura wzrosta o 0,5°C w poréwnaniu do lat
1991-2020. Spadek dostepnosci wody, rosnace temperatury i pustynnienie to sygnaty, ze kryzys klimatyczny wywiera
juz wptyw na wyspe. Zmiany maja powazne konsekwencje dla mieszkancéw Krety, poniewaz wptywaja na jakos¢ zycia
oraz kluczowe sektory takie jak turystyka i rolnictwo.

Faistos, gmina potozona w regionie Messara, to jeden z obszaréw dotknietych skutkami kryzysu. Na setkach
tamtejszych pol uprawia sie réznorodne owoce i warzywa, ktére sg eksportowane do catej Europy oraz stanowia
istotne zrédto dochodu i utrzymania dla mieszkaricéw.,,Pogoda zawsze byta nieprzewidywalna, ale w ciggu ostatnich
pieciu lat zmiany staty sie tak intensywne, ze zaczyna nas to przeraza¢” - méwi Grigoris Nikolidakis, burmistrz Faistos.
Jesli nie zadziatamy, wkrétce zabraknie wody dla naszych mieszkancow”

¢ Pogoda byla zawsze nieprzewidywalna, ale
w ciggu ostatnich pieciu lat zmiany staty sie tak
intensywne, ze zaczyna nas to przerazac. ¢¢
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oracy, skwierczacy olej kuchenny, ktéry zwykle zamienia mdte ziemniaki w chrupiace frytki, moze by¢

przeksztatcany w biopaliwo zasilajace ciezaréwke lub samolot. Produkcja odpowiedniej ilosci biopaliwa
pozwoli na zmniejszenie emisji dwutlenku wegla ze wszystkich rodzajéw transportu, zwtaszcza w trudnych do
dekarbonizacji sektorach takich jak transport ciezki i lotnictwo.

Hiszpanska firma Moeve buduje w Huelvie, w Andaluzji, zaktad produkgji biopaliw drugiej generacji, ktory bedzie
przeksztatca¢ 600 tys. ton rocznie zuzytych pozostatosci ttuszczy, olejéw i innych odpadéw w biodiesel lub HVO oraz
w zrébwnowazone paliwo lotnicze. To wystarczajaca ilo$¢, aby pokry¢ okoto 1% catkowitego zuzycia paliwa lotniczego
w Europie.

W nowym zakfadzie produkujemy odnawialny olej napedowy. Zawiera on doktadnie te sama czasteczke co
tradycyjny olej napedowy czy paliwo lotnicze” - méwi Matteo Vaglio, dyrektor ds. biopaliw w Moeve, wczesniej znanej
jako Cepsa.,Jedyna réznica jest pochodzenie czasteczki — nie jest kopalna, lecz biologiczna, a pochodzi z odpadéw”.

Nowa fabryka biopaliw wpisuje sie w zwrot Moeve w kierunku zielonej energii. Jako druga co do wielkosci firma
naftowo-gazowa w Hiszpanii Moeve dazy do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla 0 55% do 2030 ., a do 2050 r. chce
stac sie neutralna pod wzgledem emisji. Czescia transformacji firmy jest takze instalacja ultraszybkich stacji fadowania
pojazdow elektrycznych na stacjach paliw w Hiszpanii i Portugalii.

Europejski Bank Inwestycyjny pozyczyt Moeve 415 min euro na budowe nowego zaktadu produkgji biopaliw, ktéry
firma rozwija wraz ze swoim partnerem, Bio-Oils, sp6tka zalezna Apical, czotowego przetwdrcy oleju roslinnego
w Singapurze. Catkowita wartosc¢ inwestycji w zaktad szacowana jest na 1,2 mld euro.

,Moeve to prawdziwy pionier” — méwi Luis Velosa, specjalista ds. kredytéw Europejskiego Banku Inwestycyjnego
odpowiedzialny za projekt.,Sposréd firm naftowych i gazowych to ona ma najambitniejszg strategie dekarbonizacji”

Nowe dyrektywy UE dotyczace energii odnawialnej i zréwnowazonych paliw lotniczych
sprzyjaja rozwojowi rynku odpadéw wykorzystywanych jako surowce. Ich przepisy wymagaja,
aby do 2030 r. olej napedowy i inne paliwa zawieraty minimalny (zwykle niewielki) udziat
biopaliw, przy czym udziat ten ma znaczaco wzrosng¢ do 2050 r.

Atutem nowego zaktadu Moeve jest zdolnos¢ do przetwarzania réznorodnych odpadéw. ,Jest ona kluczowa,

poniewaz globalne zasoby surowcéw biologicznych sg ograniczone, a unijne cele — niezwykle ambitne” - podkresla
Carmine Marzano, starszy inzynier w dziale biogospodarki Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
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orten Sommer, mikrobiolog z Politechniki Dunskiej, zaczat sie zastanawia¢, czy mikroorganizmy da sie

wykorzysta¢ do produkcji zdrowszej i bardziej ekologicznej zywnosci. Podjeli ten temat wspodlnie
z kolezanka, Leonie Jahn, oraz z Rasmusem Toft-Kehlerem - doswiadczonym przedsiebiorcg, z ktérym Sommer
zatozyt juz kilka firm biotechnologicznych. Cho¢ cata tréjka Swietnie znata sie na mikroorganizmach i ich
potencjale, brakowato im doswiadczenia w tworzeniu smacznych potraw. Z tego wzgledu zwrdcili sie o pomoc do
Clausa Meyera, znanego szefa kuchni i wspotzatozyciela stynnej trzygwiazdkowej restauracji Noma, uznawanej za
jedna z najlepszych na swiecie. ,Powiedzieli mu wprost: »jedzenie to co$ pieknego, ale jednoczesnie jedno
z najwiekszych wyzwan dla naszej planety«” - wspomina Randi Wahlsten, dyrektor generalna Matr Foods, firmy
zatozonej przez ten zespot. ,Zywno$é pogtebia nieréwnosci spoteczne, niszczy srodowisko i przyczynia sie do
kryzysu zdrowotnego” - dodaje.

Wahlsten dofaczyta do Matr Foods kilka miesiecy po jego powstaniu w 2021 r. Po ponad dekadzie pracy w przemysle
spozywczym poszukiwata bardziej zréwnowazonego podejscia do produkcji zywnosci. Juz wtedy zauwazyta, ze rynek
oferuje jedynie ograniczony wybér alternatyw dla miesa. ,Pomyslatam, ze mozemy podejs¢ do problemu
zréwnowazonego rozwoju, zastepujac mieso czyms atrakcyjniejszym niz dostepne na rynku, niezbyt przekonujace
alternatywy” - mowi. ,Wiekszos¢ z alternatyw byta nadmiernie przetworzona i mato atrakcyjna kulinarnie”.

Zespot postanowit stworzy¢ nowy rodzaj roslinnego substytutu miesa. Nie chodzito o dostowne nasladowanie miesa,
jak w przypadku wiekszosci dostepnych wéwczas produktéw, ale o zapewnienie jego gtebokiego smaku i soczystej
konsystencji — bez negatywnego wptywu na zdrowie i Srodowisko. Po trzech latach Matr Foods wykorzystuje lokalnie
dostepne europejskie sktadniki, takie jak buraki, ziemniaki, fasola i owies, a nastepnie poddaje je fermentacji
z wykorzystaniem grzybow, aby uzyskac roslinng alternatywe dla miesa, np. do burgeréw czy dan mielonych.,W ten
sposéb uzyskujemy bogaty smak umami bez potrzeby intensywnego przetwarzania i sztucznych dodatkéw” - moéwi
Wahlsten i dodaje, ze przypomina on mocno zageszczony sos z grzybéw lub pomidoréw. ,Fermentacja grzybowa
nadaje strukture, ktéra uwalnia soki podczas gryzienia — zupetnie jak soczysty kawatek miesa”

Poczatki kopenhaskiej firmy byty skromne - reczna produkcja pasztecikéw w kuchni przemystowej. Produkty trafiaty
do dwdch prestizowych restauracji w Danii oraz do popularnej sieci burgeréw Gasoline Grill, gdzie spotkaty sie
z entuzjastycznym przyjeciem zaréwno szeféw kuchni, jak i klientow.

Obecnie Matr Foods inwestuje okoto 40 mln euro w badania i rozwdj oraz w budowe nowego zaktadu produkcyjnego,
ktory zwiekszy zdolnos¢ produkcyjng do 3500 ton roslinnych zamiennikdw miesa rocznie - czyli niemal stukrotnie. We
wrzes$niu Europejski Bank Inwestycyjny zawart umowe z Matr Foods na finansowanie typu venture debt w wysokosci
20 mln euro z gwarancjg InvestEU.

W ciggu ostatniej dekady substytuty miesa przeszty ogromne zmiany. Pierwsza generacja opierata sie gtéwnie na
produktach sojowych takich jak tofu czy tempeh, ktére nie do korica wpisywaly sie w europejskie nawyki zywieniowe.
,Wiekszos¢ z nas nie umiata fatwo wkomponowac tych produktéw w domowe przepisy” — moéwi Stephan Mitrakas,
specjalista ds. inwestycji w czyste technologie w Europejskim Banku Inwestycyjnym. Wyobrazmy sobie spaghetti
bolognese z kawatkami tofu - to nie do korica to samo.
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Substytuty miesa drugiej generacji poszty o krok dalej w staraniach, aby wierniej odwzorowa¢ smak i strukture miesa,
co przyniosto im duza popularnos¢. Spoétka Impossible Foods, producent roslinnego burgera Impossible Burger,
poczatkowo planowata wejscie na gietde z wyceng na poziomie 10 mld dolaréw, cho¢ od tego czasu jej warto$¢ nieco
spadta.

,Niektdre substytuty miesa zawieraty jednak wiele dodatkéw i,sporo ttuszczu’, czesto w postaci olejéw roslinnych” —
zauwaza Carmine Marzano, starszy inzynier w dziale biogospodarki Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Te produkty
maja stosunkowo dtuga liste sktadnikéw i szereg dodatkéw, ktére sg nastepnie mieszane i formowane w odpowiedni
ksztatt.,Przypomina to proces produkcji makaronu” - méwi Marzano.,Tyle ze w przypadku tych produktéw, aby nada¢
produktom strukture, wykorzystuje sie weganskie ekstrakty biatkowe".

Produkt Matr reprezentuje trzecig generacje zamiennikdédw miesa - takich, ktére nie tylko wygladem i konsystencja
przypominaja mieso, lecz takze mozna je tatwo wykorzysta¢ w klasycznych zachodnich potrawach takich jak sos
bolonski czy placek pasterski. Zamiast stosowac dodatki czy ttuszcze, firma wykorzystuje proste sktadniki: ziemniaki,
buraki, fasole i owies, ktére s siekane, gotowane i mieszane z wyselekcjonowanymi zarodnikami grzyboéw. Tak
powstata masa jest formowana w burgery i poddawana kontrolowanej fermentacji, co nadaje jej wyjatkowa teksture
i smak.

| to wiasnie wtedy dzieje sie magia.

Zarodniki grzybow kietkuja i tworzag grzybnie - strukture przypominajaca korzenie, utworzong z delikatnych,
nitkowatych wiékien. Te mikroskopijne , korzenie” rozktadaja sktadniki odzywcze w warzywnej mieszance, aby uwolnic¢
aromatyczne aminokwasy i skrobie. Podobnie jak mieso, masa brazowieje podczas gotowania i zyskuje gteboki smak.
Grzybnia dziata takze jako naturalne spoiwo taczace sktadniki i nadajace burgerom wyjatkowa, soczysta konsystencje.

JTo troche jak pieczenie” - méwi Wahlsten. ,,Gdyby pofaczy¢ wode, make i sél i po prostu wiozy¢ te mieszanke do
piekarnika, nic by sie nie wydarzyto. Ale jesli doda sie zakwas lub drozdze, mikroorganizmy zaczna sie aktywowac,
konsumujac sktadniki odzywcze maki, a w efekcie otrzymamy piekny, aromatyczny chleb. My robimy dokfadnie to
samo’”.
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d 1929 r. firme Gropper prowadzi ta sama rodzina. Od trzech pokolen niemiecka firma mleczarska

zaopatruje sie w surowe mleko u 780 hodowcéw bydta mlecznego, ktérzy prowadza swoje gospodarstwa
w promieniu 160 km od Bissingen. Firma zbudowata z nimi trwate relacje, oparte na dwu- lub trzyletnich umowach
oraz uczciwych cenach, odzwierciedlajacych realia rynkowe. ,Stawiamy na otwartg komunikacje i scista wspétprace
z dostawcami. Dzieki temu budujemy zaufanie i wspdlnie sie rozwijamy” - moéwi Heiner Gropper, dyrektor
generalny.,Takie podejscie pomaga nam rozwija¢ odporny i zrbwnowazony taricuch dostaw na przysztos¢”.

Na rozdrobnionym rynku mleczarskim, gdzie dominuje kilka duzych, transgranicznych firm, finansowanie innowacji
jest jednak trudnym wyzwaniem. W zwigzku z dywersyfikacjg dziatalnosci w kierunku koktajli, sokéw i napojéw
mlecznych firma Gropper zwrdécita sie o wsparcie do Europejskiego Banku Inwestycyjnego. W wrzesniu 2024 r.
podmiot finansujacy Unii Europejskiej zainwestowat 49 min euro, aby wesprze¢ modernizacje istniejacych obiektéw
Gropper. Celem inwestycji jest zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego i ograniczenie emisji transportowych poprzez
automatyzacje magazynowania i logistyki. Projekt obejmuje réwniez inwestycje w infrastrukture do wytwarzania
energii odnawialnej.,,Cieszymy sie, ze mozemy wspotpracowac z firma Gropper, poniewaz jest to przedsiebiorstwo
rodzinne” - méwi Karol Czarnecki, ktéry pracuje nad projektem w Europejskim Banku Inwestycyjnym.,,Firmy takie jak
Gropper sg prawdziwym fundamentem niemieckiej gospodarki. Doceniamy ich wyjatkowe potaczenie stabilnosci
biznesowej z elastycznym podejsciem do zarzadzania. Wspoétpraca z ta firma byta nieocenionym doswiadczeniem,
ktére wzbogacito nasza wiedze o tym rynku”.

Aby sprosta¢ wymaganiom zielonej transformacji i celom zréwnowazonego rozwoju, Gropper inwestuje
w modernizacje i wdraza energooszczedne technologie przechowywania oraz rozwiazania logistyczne, ktére eliminuja
potrzebe transportu towaréw miedzy sklepami.,Nasza modernizacja to nie tylko wprowadzenie nowych narzedzi
i technologii. Chodzi o wizje zrébwnowazonego przemystu mleczarskiego” - moéwi Gropper, dyrektor generalny.,Ta
wizja wpisuje sie w szersze globalne trendy na rynku mleczarskim, ktéry mimo wyzwan wciaz wprowadza innowacje
w takich obszarach jak redukcja odpadéw i automatyzacja”

Firma modernizuje linie produkcyjne, wdrazajac nowoczesng zautomatyzowang technologie, a takze zwieksza moce
produkcyjne.,Gropper nie tylko zwieksza wydajnos¢ i jakos¢ produktéw, lecz takze generuje oszczednosci energii
dzieki odejsciu od gazu ziemnego” - méwi Jean-Frangois De Saedeleer, ktéry rowniez zajmowat sie projektem
w Europejskim Banku Inwestycyjnym.
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iate krewetki tygrysie ciesza sie ogromnga popularnoscia — ich wyjatkowy smak sprawia, ze zapotrzebowanie

na nie ro$nie w imponujacym tempie 8% rocznie. Jednocze$nie jednak sprostanie temu popytowi niesie ze
soba powazne konsekwencje srodowiskowe i spoteczne. Krewetki biatonogie ze wzgledu na ich zwigzek
z degradacja laséw namorzynowych, przetowieniem, zanieczyszczeniem wéd oraz powaznymi naruszeniami praw
cztowieka w niektorych krajach zostaty wpisane na czerwong liste owocéw morza Greenpeace International.

Monachijska firma Oceanloop postanowita znalez¢ rozwiazanie. ,Nasza w petni zautomatyzowana technologia
hodowli krewetek w pomieszczeniach dziata niezaleznie od klimatu, co pozwala na ich hodowle przez caty rok,
o kazdej porze dnia i nocy, praktycznie w dowolnym miejscu na swiecie” - méwi Fabian Riedel, dyrektor generalny
Oceanloop.

Specjalizujaca sie w technologii akwakultury firma opracowata innowacyjny system, ktéry umozliwia hodowle
i przetwarzanie krewetek na ladzie - nawet w chtodniejszym klimacie Europy — minimalizujgc negatywny wptyw na
srodowisko i zapewniajgc optymalne warunki dla zwierzat.

Podczas gdy wiekszos¢ krewetek hodowana jest w okragtych otwartych stawach, Oceanloop stworzyt dtugi, kryty
zbiornik z kontrolowanym klimatem. Dzieki ruchomym $cianom krewetki sg segregowane wedtug wieku, a pozioma
struktura zbiornika pozwala im odpoczywac w sposéb zblizony do naturalnego srodowiska. Zamkniety system filtracji
i recyrkulacji wody, czesciowo zasilany energia odnawialna, eliminuje koniecznos$¢ stosowania antybiotykéw i innych
srodkéw farmaceutycznych.

,Kilka lat temu zauwazylismy, ze krewetki po osiggnieciu okreslonego rozmiaru spedzaja duzo czasu na dnie zbiornika”
- méwi Riedel. ,To naturalne zachowanie krewetek na wolnosci, jednak w tradycyjnych hodowlach brakuje im
przestrzeni. Nasze miejskie lasy namorzynowe dziataja jak podwodne drapacze chmur i zapewniaja im znacznie wiecej
miejsca do odpoczynku. Dzieki temu nasz system produkcyjny jest efektywny — krewetki doskonale odnajduja sie
w tych warunkach i rozwijajg sie znacznie lepiej” - podkresla Riedel.

Firma planuje znaczaco zwiekszy¢ skale produkcji. Najpierw rozbuduje swoéj pilotazowy projekt w Kilonii na
niemieckim wybrzezu Battyku, a nastepnie otworzy nowa, znacznie wieksza farme na hiszpanskiej Gran Canarii,
zasilana energig wiatrowa i stoneczna. Aby sfinansowac te ambitne plany, Europejski Bank Inwestycyjny wspart
Oceanloop finansowaniem typu venture debt w wysokosci 35 mln euro. Diugoterminowy kredyt jest przeznaczony
dla rozwijajacych sie firm na wczesnym etapie dziatalnosci i umozliwia im pozyskanie kapitatu bez koniecznosci
rozwadniania udziatéw obecnych akcjonariuszy. Finansowanie jest zabezpieczone gwarancja z InvestEU,
sztandarowego programu UE wspierajacego inwestycje w kluczowych sektorach gospodarki.
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wspierany kredytem EBI,
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Ukraina musi inwestowac w infrastrukture krytyczna, aby zapewnic ciggtos¢ kluczowych
ustug publicznych. Wspieramy ten proces, oferujac atrakcyjne finansowanie oraz pomoc
techniczna. Jestem dumny, ze mimo trudnych warunkdéw, mozemy dziata¢ na rzecz
Ukrainy. 99

Rafatl Rybacki, kierownik ds. kredytéw dla sektora publicznego we wschodnim sasiedztwie UE, EBI Global

66

Rdéznice w zakresie nierdwnosci pici sie pogtebiaja, choc spoteczenstwa daza do
wiekszej inkluzywnosci i zrownowazonego rozwoju. Z tego powodu tak istotne jest, aby
nasze finansowanie na rzecz rownosci ptci rosto z roku na rok. Jestem dumna, ze wspieramy
przedsiebiorczynie w dostepie do kapitatu, finansujemy rozwigzania wspierajgce zdrowie
kobiet oraz sprawiamy, ze transport publiczny i przestrzenie miejskie stajg sie
bezpieczniejsze i bardziej dostepne. Pomagamy réwniez rolniczkom w petnym wykorzystaniu
ich potencjatu. 9

Yasmine Pagni, kierownik wydziatu polityki spotecznej, Dyrekcja Projektéw EBI

66

Nasza pierwsza umowa kredytu na konwersje klimatyczng, zawarta w grudniu
z Barbadosem, to wydarzenie o historycznym znaczeniu. Innowacyjne rozwigzanie finansowe
pozwala przekierowac srodki, ktdre inaczej zostatyby przeznaczone na sptate wysokich
odsetek od wczesniejszych zobowigzan Barbadosu, na inwestycje w infrastrukture odporna
na zmiane klimatu oraz odbudowe ekosystemoéw. Jest to strategia wzmacniania pozycji
krajéw szczegdlnie narazonych na skutki kryzysu klimatycznego. 'Y

Alexandra Almeida, starsza specjalistka ds. kredytéw, EBI Global
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Bosnia i Hercegowina buduje fundamenty pod przyszte cztonkostwo w Unii
Europejskiej dzieki realizacji projektow, ktore odzwierciedlaja site i determinacje
jej mieszkancow

Kazdego ranka o 5:10 z llidzy na zachodnim przedmiesciu Sarajewa wyrusza pierwszy tramwaj w strone
Bascarsiji — sredniowiecznego bazaru i kulturalnego serca miasta. Ta codzienna podréz jest nieodtaczna
czescig zycia mieszkancéw Sarajewa wpisang w 140-letnia historie jego tramwajéw. Z trasy korzystaty pokolenia
mieszkancéw, a tramwaj stat sie symbolem tozsamosci miasta.

Dla Esada Mujagicia tramwaj to co$ wiecej niz srodek transportu — to jego zawodowa pasja.,Kiedy w latach 80. XX w.
rozpoczatem prace w miejskim przedsiebiorstwie transportowym, nie przypuszczatem, ze tramwaje stana sie
motywem przewodnim mojej kariery” - wspomina.

Podczas brutalnego oblezenia Sarajewa w latach 90. miejskie tramwaje po raz pierwszy w historii przestaty kursowac,
a ich trasy zostaty zablokowane w obliczu ogarniajacej miasto przemocy. Ich dziatanie wznowiono po dwdéch latach
mimo nadal trwajacego oblezenia. Od tego momentu kazdego dnia Esad Mujagi¢ naprawiat szkody wyrzadzone przez
kule i odtamki.,,Chcielismy, zeby tramwaje kursowaty” - wspomina.,,Dawaty ludziom namiastke normalnosci w ich
codziennym zyciu".

Przez wiele lat po wojnie stare, noszace blizny konfliktu tramwaje Sarajewa wcigz przecinaty miasto, a Mujagic¢
niestrudzenie walczyt o ich wymiane. Jego starania przyniosty efekty — w 2024 r. Sarajewo po raz pierwszy od 40 lat
zaprezentowato nowa flote jaskrawozéttych tramwajow. Zakup sfinansowano z dwéch kredytdw o tacznej wartosci 75
mln euro udzielonych przez Europejski Bank Inwestycyjny. Celem projektu jest nie tylko uptynnienie ruchu w miescie,
lecz takze walka z jednym z najwiekszych wyzwan Sarajewa — zanieczyszczeniem powietrza.

Nowe tramwaje to tylko jeden z wielu symboli postepu, ktére czynig rok 2024 przetomowym dla dtugoterminowych
projektow oraz europejskich aspiracji Bosni i Hercegowiny. Na poczatku 2024 r. przywédcy UE oficjalnie zgodzili sie na
rozpoczecie negocjacji akcesyjnych z Bosnig i Hercegowina. W catym kraju gtéwne projekty infrastrukturalne osiggaja
istotne cele posrednie — buduje sie nowe drogi, farmy wiatrowe i modernizuje szpitale. Aby przyspieszy¢ rozwoj,
Europejski Bank Inwestycyjny wspétpracuje zaréwno z sektorem publicznym, jak i prywatnym.

Ostatni raz Sarajewo otrzymato nowe tramwaje w 1984 r., gdy miasto goscito uczestnikéw Zimowych Igrzysk
Olimpijskich. Zdaniem Esada Mujagicia nowy tramwaj stanowi czes¢ wiekszego planu przywrdcenia miastu blasku.
,Czujemy sie, jakbysmy wrocili do czaséw sprzed wojny. Mam nadzieje, ze projekt jest tylko jednym z wielu, ktére
sprawig, ze Sarajewo stanie sie prawdziwym europejskim miastem, a Bosnia i Hercegowina wkroczy na droge do Unii
Europejskiej” - mowi.

Powédz stulecia

Sarajewo, malowniczo potozone w dolinie otoczonej piecioma wiecznie zielonymi gérami, rozcigga sie wzdtuz
brzegéw rzeki Miljacka. Ta znana réwniez z piosenek rzeka mija niektére z najwazniejszych zabytkéw miasta. Miljacka
przeptywa pod kilkunastoma mostami, w tym pod Mostem tacinskim, ktéry zapisat sie w historii jako miejsce
zabdjstwa arcyksiecia Franciszka Ferdynanda — wydarzenia, ktére zapoczatkowato | wojne Swiatowa.

Czujemy sie, jakbysmy wrécili do czaséw sprzed wojny.
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Kroétka trasa wzdtuz rzeki na wschod prowadzi z centrum miasta do rozlegtych, ciemnozielonych laséw. To tam
znajduje sie granica Federacji Bosni i Hercegowiny z Republika Serbska, jednym z dwéch autonomicznych podmiotéw
powstatych po wojnie. Republika Serbska, zamieszkana gtéwnie przez ludnos¢ serbska, obejmuje duza czes¢
wschodniej i pétnocnej Bosni.

Jesli skreci¢ w prawo, mozna dotrze¢ do olimpijskiego osrodka narciarskiego w Sarajewie. A jesli pojechac w lewo,
natrafi sie na jednga z najbardziej malowniczych tras w kraju, ktérg mozna dotrze¢ do Bijeljiny, drugiego pod wzgledem
zaludnienia miasta Republiki Serbskiej. Podobnie jak Sarajewo, Bijeljina ma za sobg burzliwg historie. W maju 2014 .
miasto znalazto sie w epicentrum najwiekszej powodzi w historii potudniowo-wschodniej Europy. W jej wyniku
ucierpiato ponad 100 tys. ludzi, a 33 tys. zostato ewakuowanych. Woda zalata ponad 90 tys. hektaréw ziemi oraz 35 tys.
domow i budynkdw, a wartos¢ szkéd oszacowano na miliard euro.

Przez ostatnia dekade Miroslav Cvrgi¢, asystent dyrektora publicznej instytucji gospodarki wodnej Republiki Serbskiej,
pracowat nad projektem majacym na celu ochrone regionu przed przysztymi powodziami. W ramach przedsiewziecia
czesciowo finansowanego przez Europejski Bank Inwestycyjny kwota 74 mIn euro odnowiono 160 km kanatéw
wodnych i 100 km watéw przeciwpowodziowych, co pozwolito zwiekszy¢ odpornos¢ regionu na coraz czestsze
powodzie powodowane zmiang klimatu.,Jestesmy teraz zabezpieczeni przed katastrofalnymi powodziami takimi jak
taz 2014 r. zwana powodzij stulecia” - méwi Cvrgi¢, mieszkaniec Bijeljiny.

Gdy to méwi, zaczynajg padac pierwsze krople deszczu.,Niech pada” - dodaje, spogladajac w niebo.,Juz sie nie boimy
deszczu”.

+Wreszcie czuje sie jak prawdziwy lekarz”

Gdy w 2014 r. miasto nawiedzita powo6dz, nowo wybudowany szpital zaoferowat nieoceniona pomoc. Byt to pierwszy
duzy osrodek opieki zdrowotnej w regionie Bijeljina utworzony po 1939 r.,,To byt najwiekszy projekt zdrowotny
w Republice Serbskiej, wiec bylismy w centrum uwagi” - wspomina dr Sinisa Maksimovi¢, 6wczesny dyrektor szpitala.

Nowy szpital, otwarty w 2013 r. po zaledwie trzech latach budowy, zastapit kilka przestarzatych obiektéw. Zostat
wyposazony w prawie 250 tézek i piec¢ sal operacyjnych.,Wszystko byto nowe, zaréwno wyposazenie, jak i budynek.
W tamtym czasie byt to najnowoczesniejszy osrodek zdrowia w kraju” - méwi Maksimovic. | udato nam sie utrzymac
ten standard.”

Dla przetozonej pielegniarek, Radmili Simi¢, ktéra od 24 lat pracuje w szpitalu, przeprowadzka do nowego budynku
oznaczatfa prawdziwa transformacje. ,To byto wejscie w nowa ere opieki zdrowotnej” - moéwi.,Od tamtego czasu
obserwujemy szybki postep.” Szpital obecnie przyciaga pacjentéw z catej Bosni i Hercegowiny, a nawet z krajéw
sasiednich. ,Zapewniamy zaawansowanga opieke zdrowotna, ktéra wczesniej nie byta dostepna” — méwi pediatra
i obecny dyrektor szpitala, dr Mikajlo Lazi¢.

Budowa szpitala byta czescia projektu o wartosci 115 min euro finansowanego przez Europejski Bank Inwestycyjny,
ktory obejmowat réwniez przebudowe osrodka klinicznego w Banja Luce, najwiekszym miescie Republiki Serbskiej.
W 2023 r. EBI udzielit kolejnego kredytu na wsparcie budowy nowego kampusu medycznego na Uniwersytecie
w Banja Luce oraz kontynuacje modernizacji osrodka klinicznego. Najwazniejsze, ze nasi pacjenci sa zadowoleni” -
mowi Simié.

Szpital okazat sie przetomem zaréwno dla pacjentéw, jak i dla personelu. ,Kiedy po raz pierwszy otwarto nowy

budynek, podszedt do mnie kolega po nocnym dyzurze i powiedziat: «Wreszcie czuje sie jak prawdziwy lekarz»” -
wspomina Maksimovic.
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~Rzeka oznacza zycie”

Bijeljina, potozona miedzy rzekami Sawa i Dring, nie jest jedynym regionem w Bosni i Hercegowinie, ktérego
tozsamos¢ ksztattuja rzeki. Sam kraj swoja nazwe zawdziecza rzece Bosna, ktérej nazwa pochodzi od iliryjskiego stowa
oznaczajacego ,ptynaca wode”. Zadna rzeka nie definiuje jednak regionu bardziej niz Neretwa na potudniu. Ta
rozciggajaca sie na 225 km rzeka jest znana ze szmaragdowozielonych, lodowato zimnych wéd - jednych
z najzimniejszych na swiecie. Neretwa przecina malownicze wawozy i historyczne miasta, w tym Mostar, w ktérym
znajduje sie jeden z najbardziej rozpoznawalnych zabytkéw kraju — Stary Most. Zniszczony podczas wojny w latach
90., a p6zniej odbudowany, Stary Most w Mostarze stat sie poteznym symbolem pojednania.

,Kiedy dorastatem, kapalismy sie przy plazach w samym centrum miasta, zaledwie 50 metréw od starego miasta” -
moéwi Emir Nuspahig, ktory cate zycie spedzit w Mostarze.,Uwazalismy to za co$ oczywistego”. Niestety, Zle zarzadzane
systemy kanalizacyjne obnizyty jakos¢ wody i zaczety zagraza¢ stynnym turkusowo-zielonym odcieniom Neretwy.
,Wraz z rozwojem miasta system kanalizacyjny nie zostat odpowiednio zaplanowany, co doprowadzito do licznych
wyciekéw sciekow ukrytych w roslinnosci wzdtuz brzegdw rzeki” - wyjasnia Nuspahic.

Urodzony i wychowany w Mostarze, nigdy nie opuscit swojego rodzinnego miasta i wychowywat swoje dzieci nad
brzegami rzeki.,Méwig, ze zycie jest jak rzeka, ale tutaj rzeka oznacza zycie” - dodaje.

Zdeterminowany, by przywrécic rzece swietno$¢, Nuspahi¢ spedzit ostatnig dekade na prowadzeniu projektu
oczyszczania, ktdry realizowat w ramach swoich obowiazkéw jako urzednika miejskiej administracji.,Po obu stronach
rzeki zainstalowalismy zbiorniki szlamu o duzej srednicy, aby unikna¢ odprowadzania $ciekéw bezposrednio do
Neretwy. Rezultaty sg juz widoczne”.

Zaledwie 25 km na pétnocny zachdd od Mostaru kto$ inny realizuje misje ratowania lokalnej rzeki. Boro Dolo dorastat
nad brzegiem rzeki Listica. ,Tutaj ludzie ucza sie ptywac, zanim jeszcze nauczg sie chodzi¢” - méwi Bolo, spokojny
emeryt, ktory swoéj wolny czas poswieca na wspétprace z lokalng organizacjg przywracajaca rodzima populacje ryb
w regionie. Boro Dolo poswiecit 35 lat na prace w sektorze wodnym, gdzie angazowat sie w dziatania na rzecz ochrony
$rodowiska w miescie Siroki Brijeg. Kieruje projektem majacym na celu poprawe ustug kanalizacyjnych i ochrone rzeki
Listica. Do tej pory miasto zbudowato i wyremontowato 25 km linii kanalizacyjnych oraz 4 km kanatéw burzowych, a
aktualnie budowana jest oczyszczalnia sciekdw, ktéra obstuzy 15 tys. mieszkancow.

Projekty realizowane w Mostarze i Sirokim Brijegu sa czescia szerzej zakrojonych dziatah majacych na celu poprawe
gospodarki wodnej i sanitarnej w catej Federacji Bosni i Hercegowiny, a finansowanych przez Europejski Bank
Inwestycyjny. Zainwestowana kwota 60 min euro stanowi cze$¢ szerszego zobowiagzania Banku o wartosci 240 min
euro. Srodki przeznaczono na infrastrukture wodng i ochrone przeciwpowodziowa w kraju.
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Rozwdj energii wiatrowej

Europejski Bank Inwestycyjny nie tylko chroni srodowisko, lecz takze wspiera Bosnie i Hercegowine
w przygotowaniach do zielonej transformacji. Bank pomaga krajowi realizowa¢ cele w zakresie energii odnawialnej,
a jego jednostka zajmujaca sie rozwojem, EBI Global, zawarta umowe kredytowa o wartosci 36 min euro z krajowym
publicznym przedsiebiorstwem energetycznym na budowe farmy wiatrowej o mocy 50 MW. Farma powstanie na
ptaskowyzu gory Vlasi¢, w geograficznym centrum Bosni i Hercegowiny.

Projekt przyczyni sie do usprawnienia dostaw energii w kraju oraz zwiekszenia udziatu energii ze Zrédet odnawialnych.
Znajdujaca sie na gorze Vlasi¢, znanej z produkcji tradycyjnego sera owczego, farma wkrétce pomiesci 18 turbin
wiatrowych. Oczekuje sie, ze roczna produkcja energii elektrycznej w ramach projektu wyniesie 115 GWh, co wystarczy
do zasilenia 20 tys. gospodarstw domowych. Ponadto projekt pozwoli na zmniejszenie emisji CO, o 140 tys. ton
rocznie, co odpowiada emisji generowanej przez okoto 33 tys. samochoddw poruszajacych sie po drogach w tym
samym okresie.

Kredyt w ramach projektu stanowi uzupetnienie dotacji o wartosci 21 min euro przyznanych przez Unie Europejska za
posrednictwem Ram Inwestycyjnych Batkanéw Zachodnich.

W drodze

Tak jak rzeka Neretwa taczy mieszkaricéw Hercegowiny, nowa droga przebiegajaca przez region ma stac sie szlakiem
taczacym caty kraj.

Znana jako Korytarz V¢, 679-kilometrowa droga rozcigga sie od Budapesztu az po chorwackie wybrzeze, a wiekszo$¢
trasy przebiega przez Bosnie i Hercegowine. Autostrada nie tylko zblizy do siebie ludzi i firmy, lecz takze skroci czas
podrdzy i wzmocni wiezi gospodarcze, stajac sie zaréwno rzeczywista, jak i symboliczna droga Bosni i Hercegowiny
do Unii Europejskiej.

Korytarz Vic, obejmujacy ponad 148 mostéw i 46 tuneli, jest najwiekszym projektem infrastrukturalnym w kraju. W
2024 r. odnotowano szczegdlne postepy — osiggnieto przetom w budowie najdtuzszego tunelu w kraju oraz otwarto
jednokilometrowy most nad Neretwa w Hercegowinie. Europejski Bank Inwestycyjny odegrat kluczowa role
w projekcie — do tej pory zainwestowat ponad 1 mld euro w realizacje Korytarza Vc.

Juz sie nie boimy deszczu.
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Jest nas tutaj wielu
i wszyscy sobie

Albania modernizuje swoje linie kolejowe dzieki wsparciu finansowemu
i technicznemu Unii Europejskiej i jednoczesnie podejmuje dziatania zmierzajace
do ograniczenia emisji spalin

P 0ciagi na trasie miedzy centralnym miastem Voré a granica z Czarnogora poruszaja sie ze srednig predkoscia
zaledwie 50 km/h po torach, ktére przez lata byty zaniedbywane. W ramach strategii zrownowazonego
rozwoju rzad inwestuje w modernizacje sieci kolejowej, co przyczyni sie do zmniejszenia emisji, poprawy
bezpieczenstwa oraz skrocenia czasu podrdzy. Dzieki tym inwestycjom srednia predkos¢ pociagéw na linii
wzros$nie ponad dwukrotnie do nawet 120 km na godzine.

Projekt stanowi czes¢ planu gospodarczo-inwestycyjnego Komisji Europejskiej i korzysta z kredytu w wysokosci 100
mlin euro z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, dotacji inwestycyjnej w wysokosci 126 mIn euro z ram
inwestycyjnych dla Batkanéw Zachodnich oraz kredytu w wysokosci 98,75 min euro z Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju.

Linia kolejowa Voré-Hani i Hotit, jako czes¢ gtéwnego srédziemnomorskiego korytarza TEN-T, faczy Tirane z Podgorica,
a nastepnie z gtéwnga europejska sieciag kolejowa. Stanowi czes$¢ rzadowego planu odbudowy okoto 420 km toréw
rozciagajacych sie na pétnoc i wschéd od miasta Durrés. Infrastruktura kolejowa Albanii, zbudowana gtéwnie w latach
1947-1987, stopniowo pogarszata sie z powodu braku funduszy i niewystarczajacej konserwacji. Sytuacje pogtebito
katastrofalne trzesienie ziemi, ktére nawiedzito kraj w 2019 r.

Obecnie w ciggu najblizszej dekady Albania planuje zmodernizowa¢, odbudowac i zelektryfikowa¢ ponad 75% swojej
sieci kolejowej.

4Europejski Bank Inwestycyjny jest jednym z naszych najwazniejszych partneréw
w realizacji kilku strategicznych projektéw dotyczacych infrastruktury drogowej
i kolejowej” — mowi Belinda Balluku, wicepremier Albanii i minister ds. infrastruktury
i energii.

pomagamy.
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Jako podmiot finansowy Unii Europejskiej, ktory dotychczas zainwestowat ponad 1,9

mld euro w kolej na Batkanach Zachodnich, Bank jest jedng z gtéwnych instytucji
wspierajgcych rozwdj sektora w regionie. Poza wsparciem finansowym eksperci z programu doradczego JASPERS
finansowanego przez Komisje Europejska i Europejski Bank Inwestycyjny opracowali plan dziatania majacy na celu
wzmochienie zdolnosci zarzadzania projektami infrastruktury kolejowej w Albanii.

,Dzieki naszemu doradztwu w albanskim przedsiebiorstwie kolejowym powstaty sprzyjajace warunki do podnoszenia
kompetencji i przywrdcenia kolei na wiasciwe tory” - méwi Jakubik Denis, kierownik odpowiedzialny za realizacje

zadan w ramach projektu w JASPERS.

JInicjatywa powinna nie tylko korzystnie wptynac na krajowy system transportu, lecz takze stopniowo zintegrowac
albanskie koleje z europejska siecia i rynkiem oraz wesprzec¢ proces przystapienia Albanii do Unii Europejskiej”.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI 2024



Odbudowa Ukrainy koncentruje sie na zapewnieniu dostepu do ogrzewania,
elektrycznosci, wody, opieki zdrowotnej oraz edukacji, ze szczegélnym
uwzglednieniem kobiet

M atka Wadima Chursina zmarta na dtugo przed wybuchem wojny. Od najmtodszych lat jego ojciec, Dmitro,
byt dla niego nie tylko rodzicem, ale i najlepszym przyjacielem. Ich wiez jeszcze mocniej sie zaciesnita, gdy
zostali zmuszeni do ucieczki z rodzinnego miasta, potozonego przy potudniowej granicy Ukrainy, po jego zajeciu
przez rosyjskie wojska.,Dzi$ z naszego domu prawie nic nie zostato, a w naszym miescie nie ma juz ani jednego
ocalatego budynku” - moéwi 16-letni Wadim. Od dwoch lat ojciec i syn wynajmuja cze$¢ domu w poblizu nowej
szkoty Wadima w Odessie. , Jestesmy tymi, ktorych okresla sie przesiedlerncami. Jest nas tutaj wielu i wszyscy sobie
pomagamy” - dodaje chtopak.

Wadim uczeszcza do szkoty nr 41, jednej z pierwszych placéwek wyremontowanych w ramach programu odbudowy
Ukrainy wspieranego przez Europejski Bank Inwestycyjny. Bank finansuje modernizacje ponad 300 szkot, przedszkoli,
szpitali i mieszkan socjalnych w okoto 150 ukrairiskich miastach. Poprawia takze dostep do energii elektrycznej, gazu,
wody, urzadzen sanitarnych i gospodarki odpadami w kilkunastu regionach, gdzie zrealizowat juz ponad
100 projektow. Kazdego tygodnia do Banku naptywajg nowe wnioski o pomoc.

Nasze kluczowe inicjatywy

» W ciagu ostatnich trzech lat Grupa EBI przeznaczyta ponad 2 mld euro na remonty w miastach i zaspokojenie
pilnych potrzeb Ukrainy. Dodatkowo Bank udzielit kredytéw o wartosci okoto 4 mld euro krajom sasiadujgcym
z Ukraing, aby wesprze¢ budownictwo mieszkaniowe, edukacje, opieke medyczna oraz zwiekszy¢ mozliwosci
zatrudnienia dla uchodzcow.

o Jednym z najnowszych narzedzi finansowych jest fundusz ,UE na rzecz Ukrainy” stworzony w celu odbudowy
infrastruktury komunalnej, przywrdcenia ustug publicznych oraz wsparcia przedsiebiorcow. Kraje Unii Europejskiej
zadeklarowaty juz na ten cel ponad 420 min euro.

o EBI jest réwniez partnerem w programie Instrument na rzecz Ukrainy — unijnym mechanizmie naprawczym
o wartosci 50 mld euro, ktéry potrwa do 2027 r. Z tego funduszu Bank przeznaczy ponad 2 mld euro na inwestycje
w energig, transport, koleje, wodociagi, mieszkalnictwo i edukacje.

o Najwazniejsze projekty na 2024 r. obejmuja: rozszerzenie zasiegu europejskiego numeru alarmowego 112 na
Ukrainie, aby utatwi¢ kontakt ze stuzbami ratunkowymi; wsparcie dla UNIT.City — pierwszego na Ukrainie parku
innowacji, ktéry koncentruje sie na rozwoju umiejetnosci cyfrowych i szkoleniach, oraz kredyt w wysokosci 50 min
euro na zakup nowych wagonéw metra dla Kijowa.

o We wrzes$niu 2024 r. EBI zaproponowat takze plan ratunkowy w zakresie energii o wartosci 600 min euro, majacy
pomaéc Ukrainie przetrwaé nadchodzaca zime. Srodki zostang przeznaczone na zapewnienie energii elektrycznej
i ciepta dla gospodarstw domowych oraz przedsiebiorstw. W ramach projektu powstang réwniez schrony
chroniace podstacje elektryczne przed bombardowaniami.

GLOBALNE INWESTYCJE O DUZYM WPLYWIE
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Od logistyki w Republice Potudniowej Afryki po morska energetyke wiatrowa
w Azji Wschodniej - Europejski Bank Inwestycyjny angazuje kapitat w fundusze
realizujgce projekty przynoszace realne zmiany

Kazdego dnia okoto 1000 ciezaréwek przekracza granice z Republiki Potudniowej Afryki do Mozambiku,
zmierzajac do portu w Maputo. Pokonanie zaledwie 100-kilometrowego odcinka do wybrzeza zajmuje im
$rednio 12 godzin. Dodatkowo odprawa celna i przekroczenie granicy przez ciezaréwki zatadowane towarami,
takimi jak chrom, magnetyt i owoce cytrusowe, moga trwac az od szesciu do osmiu godzin. Kilka kilometréw przed
poczatkiem korkéw powstata jednak nowa droga prowadzaca do alternatywnego przejscia granicznego,
zarzadzanego przez The Logistics Group - potudniowoafrykarnska firme wspierang przez Grupe Europejskiego
Banku Inwestycyjnego w ramach inwestycji o wartosci blisko 75 miIn dolaréw w fundusz Africa Infrastructure
Investment Managers z siedzibg w Kapsztadzie. Proces odprawy celnej w tym miejscu trwa zaledwie 45 minut.
Nowa infrastruktura pozwala na szybki transfer towaréw bezposrednio do pociagéw kierujacych sie do Maputo.
,Nie trzeba parkowac ciezaréwki, wysiada¢ ani martwic sie o dokumenty” - podkresla Anton Potgieter, dyrektor
generalny The Logistics Group. Oprécz znacznych oszczednosci czasu i kosztéw, rozwigzanie to przyczynia sie
réwniez do redukcji emisji dwutlenku wegla.

Aby wspierac przedsiebiorstwa takie jak The Logistics Group, ktorych dziatalno$¢ wpisuje sie w cele polityczne Unii
Europejskiej na rynkach miedzynarodowych, Europejski Bank Inwestycyjny inwestuje w fundusze wywierajace
okreslony wptyw, dysponujace specjalistyczng wiedza i doswiadczeniem w realizacji takich projektéw. Do realizacji
dziatan w terenie potrzebny jest kapitat wtasny” - zaznacza Gergely Horvath, specjalista ds. inwestycji w EBI.
,To wtasnie on jest sita napedowa rzeczywistych zmian”. Europejski Bank Inwestycyjny wspétpracuje z Africa
Infrastructure Investment Managers od 2008 r., a w 2024 r. zainwestowat w fundusze tej firmy kolejne 30 mIn euro.

Energia, Made in Taiwan”

Dzieki inwestycjom w wyspecjalizowane fundusze prowadzone przez doswiadczonych zarzadzajacych Europejski
Bank Inwestycyjny wspiera realizacje celéw politycznych Unii Europejskiej na catym $wiecie. Jednym z przyktaddw jest
inwestycja 100 mln dolaréw w fundusz Global Markets Fund Il, prowadzony przez Copenhagen Infrastructure Partners,
ktory wspiera rozwoj morskiej energetyki wiatrowej na rynkach wschodzacych. Dzieki finansowaniu powstata morska
elektrownia wiatrowa Changfang-Xidao, potozona 11 km od zachodniego wybrzeza Tajwanu. Ukoriczona w maju
2024 r., pracujac z petng mocg, dostarczy prawie 600 MW mocy i tym samym zwiekszy o 25% potencjat tajwanskiej
energetyki wiatrowej.

Do realizacji dziatann w terenie potrzebny jest kapitat wiasny.
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Lokalny bank w Mauretanii wspiera przedsiebiorczos¢ za pomoca kredytow, ktore
zapewniajg kobietom i mtodym ludziom wieksze szanse na rozwdéj wtasnej firmy
lub znalezienie pracy

G dy podczas pandemii COVID-19 szejk Mohamed Elkarachi przejat firme ojca, natychmiast podjat dziatania
na rzecz wiekszego wsparcia kobiet w zespole.,Chciatem zatrudnia¢ kobiety, ale w firmie nie byto nawet
osobnych tazienek” - wspomina Elkarachi, dyrektor generalny Rim Foam, jednego z najwiekszych producentéw
pianek i materacéw w Mauretanii. ,Aby kobiety czuty sie bardziej komfortowo w miejscu pracy, wprowadzitem
oddzielne fazienki. Ponadto zaczatem zatrudniac¢ je na kluczowych stanowiskach, poniewaz uwazam, ze firmy
w moim kraju powinny by¢ bardziej zré6znicowane ptciowo”.

Aby zrealizowac zmiany i zwiekszy¢ produkcje, w maju 2024 r. Elkarachi zaciggnat niewielki kredyt w lokalnym Banku
Handlu i Przemystu Mauretanii. Bank mogt wesprze¢ Elkarachiego oraz wielu innych przedsiebiorcéw dzieki kredytowi
w wysokosci 20 min euro, ktéry w lutym 2024 r. otrzymat od Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Srodki miaty na
celu wsparcie matych i srednich przedsiebiorstw, szczegdlnie tych zatrudniajagcych mtodych ludzi i kobiety
w Mauretanii. Do konca 2024 r. Bank Handlu i Przemystu udzielit juz niewielkich kredytéw na faczna kwote
odpowiadajaca niemal potowie srodkédw otrzymanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Odwaga do inwestowania w pomysty

Gtéwnym celem kredytu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego jest zwiekszenie zatrudnienia oraz zachecenie
wiekszej liczby 0séb do zakfadania wtasnych firm. Mauretariska gospodarka, mocno dotknieta skutkami pandemii,
pilnie potrzebuje inwestycji w rozwdj biznesu. W 2024 r. wsparcie Banku Handlowo-Przemystowego otrzymaty m.in.:
firma Elkarachiego produkujaca pianke, prywatne przychodnie lekarskie, instalatorzy paneli stonecznych, producent
makaronu oraz przedsiebiorstwo zajmujace sie sprzedaza sprzetu do przetwarzania ryzu.

Poziom witaczenia ekonomicznego w Mauretanii, zwtaszcza wsréd
kobiet, jest nizszy niz w sasiednich krajach takich jak Maroko czy

Uwazam, ze firmy w moim

Senegal. Kobiety stanowia zaledwie 26% sity roboczej, a wedtug kraju powinny by¢ bardziej

danych Banku Swiatowego wskaznik ten nie zmienia sie od zréznicowane piciowo.

dziesiecioleci. Dla poréwnania odsetek aktywnych zawodowo
mezczyzn wynosi prawie 60%. Zwiekszenie udziatu kobiet na rynku pracy mogtoby znaczaco podnies¢ PKB kraju.
Wysokie pozostaje takze bezrobocie wéréd mtodych ludzi, ktére wynosi okoto 24%.

Aby uzyskac¢ wsparcie z Banku Handlu i Przemystu, firmy w Mauretanii musza wykaza¢, ze daza do realizacji celéw
globalnej inicjatywy 2X Challenge. Inicjatywa powstata podczas szczytu gospodarczego Grupy G7 w 2018 r. w celu
wspierania bankéw rozwoju w inwestowaniu w kobiety. Najnowszym celem 2X Challenge jest zaangazowanie co
najmniej 20 mld dolaréw w projekty wspierajace kobiety w latach 2024-2027. ,W Mauretanii drzemie ogromny
potencjat zrbwnowazonego wzrostu, zwfaszcza dzieki bogatym zasobom naturalnym, rozwojowi odnawialnych zrédet
energii i obfitemu rybotéwstwu” - méwi Marc-Antoine Coursaget, specjalista ds. kredytéw dla Afryki Zachodniej
w Europejskim Banku Inwestycyjnym.,Dzieki wzmocnieniu pozycji kobiet i mtodziezy mozemy wykorzysta¢ mocne
strony kraju i stworzy¢ odporniejsza gospodarke” — dodaje.
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UNIA,
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KAPITALOWYCH

- Kontynuujemy nasze pionierskie dziatania, aby pokazac potencjat technologii rozproszonego
rejestru w zakresie wspierania przejrzystosci, efektywnosci i bezpieczenstwa na rynkach
kapitatowych. W listopadzie przeprowadzilismy cztery transakcje cyfrowe — trzy emisje obligacji
oraz jednga inwestycje w obligacje — we wspotpracy z uznanymi uczestnikami rynku. To wazny
krok w testowaniu i rozwoju rozwigzan cyfrowych, a takze w promowaniu ich integracji

w europejskim ekosystemie finansowym. 'Y

Marco Zimmermann, kierownik dziatu operacji skarbowych i rynkéw kapitatowych, Dyrekcja Finanséw EBI

UNIA RYNKOW KAPITALOWYCH
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iedy IPM Rubi, spotka o sredniej kapitalizacji z Vitoria-Gasteiz, potrzebowata zmodernizowa¢ linie

produkcyjne do ttoczenia metali, zwrdcita sie o finansowanie do Banco Santander. Kredyt w wysokosci 4 min
euro od hiszparskiego banku pomagt firmie zmodernizowa¢ fabryki w Galicji oraz w regionie Alava, dzieki czemu
w pazdzierniku 2024 r. IPM Rubi otrzymata nagrode w dziedzinie zrbwnowazonego rozwoju za zmniejszenie
zuzycia energii oraz emisji gazéw cieplarnianych o potowe. Dzieki modernizacji IPM Rubi, ktéra zatrudnia 400 oséb,
mogta dostosowac procesy produkcyjne do tempa rozwoju sektora motoryzacyjnego oraz utrzymac dwoéch
kluczowych klientéw, firmy Mercedes-Benz oraz Stellantis, wtasciciela marek takich jak Fiat, Opel czy Peugeot.

,Modernizacja ma dla nas kluczowe znaczenie. Bez tego projektu bysmy nie przetrwali” - méwi dyrektor generalny
Ricardo Romo. | nie moglibysmy go realizowac¢ bez odpowiedniego finansowania” - podkresla.

Zmodernizowane linie produkcyjne sg przeznaczone dla pojazdéw osobowych, ale Romo spodziewa sig, ze wkrétce

bedzie musiat wprowadzi¢ podobne ulepszenia na liniach dla pojazdéw ciezarowych.,Planujemy ponownie zwrécic sie
do bankéw o dalsze finansowanie, aby nadazy¢ za elektryfikacja przemystu motoryzacyjnego”
- mowi.

To wiasnie w tym miejscu dziatalnos¢ IPM Rubi w zakresie ttoczenia metali, przynoszaca roczne

przychody na poziomie 128 min euro, taczy sie z tajemniczym i niematerialnym $wiatem

sekurytyzacji finansowej. Banco Santander przeksztatca kredyty, takie jak ten udzielony IPM

Rubi, w papiery wartosciowe, ktére nastepnie sprzedaje inwestorom. Generowane w ten
sposéb wptywy pozwalajg bankowi na udzielanie kolejnych kredytéw, w tym tego, ktéry IPM Rubi zamierza zaciggnac
na modernizacje linii produkcyjnych dla pojazdéw ciezarowych. Sekurytyzacja stanowi ogromny, ptynny rynek
w Stanach Zjednoczonych i Azji. Europa podaza za tym trendem, aby zapewnic¢ wieksze finansowanie dla firm takich
jak IPM Rubi, ktére odgrywaja kluczowa role w realnej gospodarce. Europejski Bank Inwestycyjny inwestuje
w transakcje sekurytyzacyjne realizowane przez europejskie banki oraz opracowuje innowacyjne struktury
sekurytyzacyjne, ktére majg przyczynic sie do rozwoju rynku. Wszystko odbywa sie w ramach wspierania jednolitego
rynku kapitatowego na catym kontynencie, znanego jako unia rynkéw kapitatowych.

Rygorystyczne regulacje w poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi i Azjg nieco spowolnity rozwoéj sekurytyzacji
w Europie, szczeg6lnie w segmencie operacji sekurytyzacyjnych o wyzszym ratingu i nizszej rentownosci. Aby temu
zaradzi¢, Grupa EBI wspiera innowacyjne banki duzymi inwestycjami w transakcje sekurytyzacyjne, ktére przyczyniaja
sie do stworzenia bardziej ptynnego rynku.

Jest to czes¢ planu finansowego Unii Europejskiej, majacego na celu promowanie unii rynkéw kapitatowych. Dziatania
te odblokowuja takze finansowanie dla matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) w réznych branzach, w tym
w kluczowych obszarach takich jak zmiana klimatu i innowacje. ,Zwiekszamy nasz udziat w rynku sekurytyzacji” -
moéwi Manuel Conthe, specjalista ds. kredytow w Europejskim Banku Inwestycyjnym. ,To skuteczny sposéb
finansowania kredytéw dla MSP” - dodaje.
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To whasnie dlatego Grupa EBI zaangazowata sie w inwestycje o wartosci 530 mIn euro w ramach operacji sekurytyzacji
i w maju 2024 r. podpisata umowe z Banco Santander. Europejski Bank Inwestycyjny zainwestowat 440 miIn euro
w transze papieréw wartosciowych o wysokim ratingu, oparte na puli kredytéw Santandera dla jego klientéw, a 60
min euro przeznaczyt na transze o ratingu nieinwestycyjnym. W zamian Santander zobowigzat sie do podwojenia
nowych kredytéw dla hiszpanskich MSP oraz spétek o $redniej kapitalizacji, ktére maja kluczowe znaczenie dla
gospodarki kraju, a takze odgrywaja istotng role w stymulowaniu zatrudnienia i wzrostu gospodarczego. ,Dzieki
sprzedazy tych obligacji zwiekszamy zdolnos¢ do udzielania dodatkowych kredytéw naszym klientom” - méwi Koldo
Oleaga Gascue, kierownik dziatu mobilizacji aktywdédw w Santanderze w Madrycie.,Reinwestujemy kapitat i zwiekszamy
wsparcie, jakiego udzielamy spotecznosciom i naszym klientom”.

Europejski rynek sekurytyzacji rozwija sie stopniowo od potowy ubiegtej dekady, cho¢ dotyczy to gtéwnie transz
zwigzanych z nizszym ryzykiem. Transze uprzywilejowane, ktére charakteryzuja sie nizszym ryzykiem i w konsekwencji
mniejszym zwrotem z inwestycji, stanowia najwieksza czes¢ wiekszosci sekurytyzowanych instrumentéw, siegajaca
czesto nawet 80%, jak w przypadku operacji sekurytyzacji Santandera. Oznacza to, ze banki takie jak Santander musza
plasowac na rynku znaczna liczbe tego rodzaju transz.

| wtasnie w tym obszarze inwestycja Grupy EBI odgrywa kluczowg role. ,Dzieki nabyciu istotnej czesci transzy
uprzywilejowanej Grupa EBI utatwia wprowadzenie na rynek petnej struktury bardzo duzych transakcji” — méwi Bélint
Kénya, analityk ds. finansowania strukturyzowanego w Europejskim Funduszu Inwestycyjnym.

Europejski Fundusz Inwestycyjny to jednostka zalezna Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktéra koncentruje sie na
wspieraniu MSP. Cho¢ jego inwestycja w transakcje sekurytyzacyjna Santandera byta znacznie mniejsza i wyniosta 30
min euro, doswiadczenie Funduszu w zakresie syntetycznych papieréw wartosciowych odgrywa kluczowa role
w strukturyzacji, negocjacjach i realizacji operacji sekurytyzacyjnych zaréwno dla Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego, jak i dla Banku. Wkiad Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego, ktéry przyczynit sie do decyzji
Santandera o uruchomieniu portfela nowych kredytéw na kwote 60 min euro przeznaczonych na finansowanie MSP
oraz matych spétek o $redniej kapitalizacji, obejmowat réwniez zobowigzanie do przeznaczenia 30% nowych kredytéw
na zrbwnowazone inwestycje, a 20% — na finansowanie sprzyjajace réwnosci ptci, wspierajace firmy prowadzone przez
kobiety przedsiebiorcow.

Karen Huertas, starsza kierownik ds. inwestycji w Europejskim Funduszu Inwestycyjnym, podkresla, ze transakcje sa
dowodem wartosci, jaka Grupa EBI wnosi do unii rynkéw kapitatowych. ,Udziat Grupy EBI w tych transakcjach
pokazuje, ze transakcje sekurytyzacyjne sg efektywne ekonomicznie i zostaty skutecznie wprowadzone na rynek, a my
nieustannie przyczyniamy sie do wzrostu europejskiej gospodarki” - méwi.,Musimy strategicznie lokowac inwestycje
i wysitki Grupy EBI w obszarach, w ktérych rynek i inicjatorzy najbardziej nas potrzebujg” — dodaje.

Europejskie firmy sg zwykle bardziej uzaleznione od finansowania bankowego niz ich odpowiedniki w Stanach
Zjednoczonych i w Azji, gdzie rynek kapitatu wysokiego ryzyka jest wiekszy. W rezultacie europejskie start-upy czesto
staja sie obiektem przejec¢ przez amerykanskich inwestoréw. Europejskim rynkom kapitatowym brakuje takze gtebokosci
charakterystycznej dla rynkéw amerykanskich — maja one bowiem charakter krajowy, co ogranicza ich skale.
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Ostatnie dziatania na rzecz unii rynkéw kapitatowych rozpoczely sie od inicjatywy Komisji Europejskiej w 2020 r. Na
szczycie strefy euro w Brukseli w marcu 2023 r. przywodcy rzadéw UE wezwali do ,zintensyfikowania wspolnych
wysitkéw z udziatem decydentéw politycznych i uczestnikéw rynku w catej Unii w celu dalszego rozwoju unii rynkéw
kapitatowych”. W pazdzierniku 2024 r. ministrowie finanséw UE z zadowoleniem przyjeli propozycje Europejskiego
Banku Inwestycyjnego dotyczace pogtebienia unii rynkéw kapitatowych.

Prezes Nadia Calvifio przedstawita kilka przyktadéw dziatan, ktére Europejski Bank Inwestycyjny moze podja¢ w celu
przyczynienia sie do budowy unii rynkéw kapitatowych. Celem tych dziatan jest zapewnienie, ze ,pomysty, ktére
narodzity sie w Unii Europejskiej, pozostaja w Unii Europejskiej”. Jednym z pomystéw jest platforma sekurytyzacyjna,
ktéra pozwolitaby na bardziej znormalizowane transakcje majace na celu przyciagniecie mniejszych bankéw
i uwolnienie ich kapitatu na kredyty dla MSP.

Standaryzacja operacji sekurytyzacyjnych bytaby kluczowa, poniewaz niestandardowe transakcje sa skomplikowane
i czasochtonne.

W lipcu Europejski Bank Inwestycyjny podpisat umowe z BPCE, duza francuska grupa bankowa. Europejski Bank

Inwestycyjny oraz Europejski Fundusz Inwestycyjny nabyty obligacje uprzywilejowane — Bank zainwestowat

750 mlIn euro, a Fundusz - 50 mIn euro. W zamian BPCE zobowiazato sie podwoi¢ wysokos¢ nowych kredytéw
w ciagu trzech lat. Po raz pierwszy w historii operacji Europejskiego
Banku Inwestycyjnego we Francji nowe kredyty beda skierowane do
matych firm dziatajacych w sektorze innowacji, w tym w obszarze
technologii medycznych. ,Zdecydowanie chcemy to robi¢ czesciej” -
mowi Nicolas Mardam-Bey, specjalista ds. kredytéow w Europejskim
Banku Inwestycyjnym, ktéry byt zaangazowany w transakcje. ,Unia
rynkéw kapitatowych powinna ztagodzi¢ przepisy, aby umozliwié
wieksze emisje instrumentéw dtuznych”.

Dopéki proces budowy unii rynkéw kapitatowych nie posunie sie dalej, sam udziat Europejskiego Banku
Inwestycyjnego pomaga w realizacji transakgcji, ktére w przeciwnym razie mogtyby nie dojs¢ do skutku. ,Skala
dziafalnosci Europejskiego Banku Inwestycyjnego pozwala na osiagniecie efektywnosci ekonomicznej” - méwi Jean-
Philippe Foeillet, lider ekspertéow w dziale bankowosci inwestycyjnej BPCE Natixis. ,Te transakcje sa wymagajace pod
wzgledem zasobow, czasu i technologii informatycznych, dlatego czerpia korzysci skali ze wsparcia Banku, a ich
zarzadzanie staje sie bardziej optacalne”.

Biorac pod uwage skale transakcji realizowanych przez Europejski Bank Inwestycyjny, Foeillet jest przekonany, ze
bedzie w stanie przyciggnac innych inwestoréw do tej samej struktury.

Co wiecej, struktura opracowana na potrzeby transakcji BPCE jest bardziej ztozona - i zarazem bardziej innowacyjna
- niz w przypadku typowej sekurytyzacji.

Wiekszos¢ operacji sekurytyzacyjnych dotyczy okreslonej puli kredytéw bazowych udzielonych w danym czasie.
Umowa z BPCE pozwala francuskiemu bankowi na okresowe zastepowanie kredytéw bazowych nowymi kredytami.
Dzieki temu moze on skutecznie utrzymywac te sama strukture przez wiele lat, dtugo po sptacie pierwszych
kredytéw bazowych.,W ten sposdéb struktura staje sie blizsza strukturze platformy sekurytyzacyjnej, ktéra Europejski
Bank Inwestycyjny mogtby stworzy¢ w ramach wspierania unii rynkéw kapitatowych” — méwi Jesper Skoglund,
kierownik ds. finansowania strukturyzowanego w Europejskim Funduszu Inwestycyjnym, ktéry pracowat nad
transakcja z BPCE.,,Chcemy dalej wdrazac tego rodzaju instrumenty sekurytyzacyjne, aby zachecac¢ do udzielania
nowych kredytéw” — dodaje. ,Pozwoli to stworzy¢ bardziej aktywny rynek sekurytyzacji w Europie i pobudzi
kredytowanie realnej gospodarki’”.
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Europejski Fundusz Inwestycyjny stoi rbwniez za innga inicjatywa unii rynkéw kapitatowych Grupy Europejskiego
Banku Inwestycyjnego, ktéra w praktyce stanowi platforme inwestycyjna.

Inicjatywa European Tech Champions ma na celu wypetnienie luki na rynku kapitatu wysokiego ryzyka w Europie
poprzez mobilizacje zaréwno zasobdw publicznych, jak i prywatnych. Problem niedoboru kapitatu wynika z faktu, ze
wiekszos¢ europejskich firm z branzy zaawansowanych technologii korzysta z finansowania inwestoréw
zagranicznych. Tylko niewielka czes¢ tych firm otrzymuje wsparcie od inwestoréw europejskich, a finansowanie
z rynkoéw kapitatowych jest marginalne.

Europejski Fundusz Inwestycyjny odpowiada za duza cze$¢ kapitatu wysokiego ryzyka w Europie i inwestuje
w fundusze, ktére z kolei inwestuja w start-upy i scale-upy. Inicjatywa Tech Champions 2.0 bedzie dziata¢ na podobnej
zasadzie, a jej dodatkowym celem jest takze mobilizacja duzych srodkéw z europejskich funduszy emerytalnych i firm
ubezpieczeniowych. Srodki te bedg trafia¢ do Tech Champions za posrednictwem instrumentu inwestycyjnego. Tacy
inwestorzy zazwyczaj nie postrzegaja kapitatu wysokiego ryzyka jako obszaru wartego poswiecenia czasu i zasobdw,
ktore sa niezbedne, a przektadajg sie na stosunkowo niewielkie inwestycje. Inicjatywa Tech Champions 2.0 umozliwi
im dokonywanie wiekszych inwestycji dzieki instrumentowi, ktéry zapewni im natychmiastowy dostep do
zdywersyfikowanego, europejskiego portfela kapitatu wysokiego ryzyka.,Gdy inwestorzy zaczng sie zapoznawac z ta
klasg aktywow, stang sie bardziej sktonni do przeznaczenia wiekszych zasobéw” - méwi Adrian Zambrano, ekspert ds.
strukturyzacji w Europejskim Funduszu Inwestycyjnym.

Inicjatywa Tech Champions stanie sie podwdjnym bodzcem dla rozwoju europejskiego rynku kapitatu
podwyzszonego ryzyka. Po pierwsze, inwestorzy, tacy jak fundusze emerytalne, wejda na rynek dzieki inwestycjom
w platforme Tech Champions. Po drugie, konsekwentny wzrost inwestycji w fundusze podwyzszonego ryzyka
umozliwi wiekszej liczbie z nich pozyskanie niezbednych srodkéw, co zwiekszy dostepnos¢ finansowania dla start-
updw i scale-upoéw. ,Chcemy umozliwic¢ europejskim inwestorom dostep do tej klasy aktywow” — méwi Zambrano.
,Cho¢ jest to duze wyzwanie, liczymy, ze rozwiazanie okaze sie przetomowe.”

Aby uruchomic fundusz, sze$¢ panstw cztonkowskich UE oraz Europejski Bank Inwestycyjny zainwestowaty tacznie
3,7 mld euro. W 2025 r. planowane jest otwarcie funduszu dla inwestoréw prywatnych.
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ZRODLA SRODKOW
FINANSOWYCH

Europejski Bank Inwestycyjny (EBI), jako jedna z najwiekszych wielostronnych
instytucji finansowych na swiecie i instytucji finansujacych dziatania w dziedzinie
klimatu, aktywnie wspiera projekty stymulujace wzrost gospodarczy, dziatania
proekologiczne oraz rozwdéj spoteczny zaréwno w Europie, jak i na catym swiecie.
Aby realizowa¢ te ambitne cele, Bank pozyskuje dtugoterminowe srodki w
drodze emisji obligacji na miedzynarodowych rynkach kapitatowych. Obligacje
przyciagaja inwestoréw z catego swiata.

w 2024 r. pozyskalismy 63,4 mld euro w drodze emisji obligacji w 13
walutach, w tym 18,3 mld euro w ramach instrumentéw

zwigzanych z ekologig i zréwnowazonym rozwojem. Chociaz gtéwny nacisk
potozono na euro i dolara amerykanskiego, Bank wyemitowat réwniez
obligacje w innych walutach, takich jak dolar australijski, frank szwajcarski,
funt egipski, funt szterling, dolar hongkonski, rupia indyjska, peso
meksykanskie, korona norweska, ztoty polski, korona szwedzka i rand
potudniowoafrykanski, aby zdywersyfikowa¢ zrédfa finansowania.
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ROZKLAD EMISJI WEDLUG WALUT
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)
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Wiekszos¢ inwestoréw pochodzi z Europy i odpowiada za okoto dwdch trzecich catkowitej kwoty inwestycji. Pozostata
jedna trzecia obligacji trafia do inwestoréw z Azji, obu Ameryk, Bliskiego Wschodu i Afryki, co $wiadczy o globalnym
zasiegu i atrakcyjnosci Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Jako pionier innowacji na rynkach kapitatowych EBI odgrywa kluczowa role w rozwoju zréwnowazonego
finansowania i transformacji cyfrowej. W 2024 r. warto$¢ wyemitowanych zielonych i zréwnowazonych obligacji
przekroczyta 100 mld euro, liczac od momentu wprowadzenia pierwszej zielonej obligacji w 2007 r. Srodki z tych
emisji wspieraja projekty srodowiskowe oraz inicjatywy o wymiarze spotecznym. Najnowsze innowacyjne dziatania
EBI obejmuja emisje cyfrowych obligacji. W 2024 r. umocnilismy nasza pozycje lidera innowacji cyfrowych dzieki
udziatowi w badaniach Eurosystemu nad nowymi technologiami rozliczania hurtowych transakgcji finansowych
bankéw centralnych.

EUROPA
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STRUKTURA ZARZADZANIA

E Bl jest organem Unii Europejskiej odpowiadajagcym przed panstwami cztonkowskimi oraz bankiem
przestrzegajacym najlepszych praktyk bankowych w zakresie podejmowania decyzji, zarzadzania i nadzoru.

Rada Gubernatoréw sktada sie z ministréw (przewaznie ministréw finanséw) ze wszystkich 27 panstw cztonkowskich
UE. Gubernatorzy ustalaja wytyczne w zakresie polityki kredytowej Banku i zatwierdzaja raz w roku jego roczne
sprawozdanie finansowe, a takze decyduja o podwyzszeniu kapitatu oraz udziale Banku w operacjach finansowania
poza Unig Europejska. Ponadto mianuja cztonkéw Rady Dyrektoréw, Komitetu Zarzadzajacego oraz Komitetu Kontroli
i Audytu.

Rada Dyrektoréw podejmuje decyzje w sprawie kredytéw, programéw pozyskiwania funduszy i innych kwestii
zwigzanych z finansowaniem. Rada zbiera sie raz w miesigcu i dba o wiasciwe zarzadzanie Bankiem zgodnie
z traktatami UE, statutem Banku oraz ogélnymi wytycznymi okreslanymi przez Rade Gubernatoréw. W sktad Rady
wchodzi 28 dyrektoréw — kazde panstwo cztonkowskie mianuje jednego dyrektora, swojego przedstawiciela ma takze
Komisja Europejska — oraz 31 zastepcow. Aby poszerzy¢ swoja wiedze i kompetencje, Rada Dyrektoréw przyjeta
w swoj poczet szesciu ekspertow, ktdrzy uczestnicza w jej posiedzeniach w charakterze doradcédw bez prawa gtosu.
Decyzje sa podejmowane wiekszoscig co najmniej jednej trzeciej gtoséw cztonkéw uprawnionych do gtosowania,
reprezentujacych co najmniej 50% kapitatu subskrybowanego przez panstwa cztonkowskie, chyba ze statut stanowi
inaczej. Posiedzeniom Rady przewodniczy - bez prawa gtosu — prezes.

Komitet Zarzadzajacy jest statym organem decyzyjnym banku, ktéry nadzoruje biezaca dziatalnos¢ Banku oraz
przygotowuje decyzje Rady Dyrektoréw i zapewnia ich wykonanie. Komitet Zarzadzajacy zbiera sie raz w tygodniu
i dziata pod kierownictwem prezesa oraz pod nadzorem Rady Dyrektoréw. W sktadzie Komitetu zasiada réwniez o$miu
wiceprezeséw EBI. Cztonkowie sg mianowani na okres szesciu lat (z mozliwoscig ponownego mianowania)
i odpowiadaja wytacznie przed Bankiem.

W Banku funkcjonuje niezalezny Komitet Kontroli i Audytu, ktéry odpowiada bezposrednio przed Rada Gubernatoréw.
Jest on odpowiedzialny za przeprowadzanie audytéw ksigg EBI i Grupy EBI, coroczne sprawdzanie operacji
przeprowadzanych przez Bank oraz za prawidtowe sporzadzanie jego dokumentéw ksiegowych. Do jego zadan nalezy
tez sprawdzanie, czy dziatalnos¢ Banku jest zgodna z najlepszymi praktykami bankowymi. Roczne sprawozdanie
Komitetu Kontroli i Audytu za rok finansowy jest przedktadane Radzie Gubernatoréw wraz z odpowiedziag Komitetu
Zarzadzajacego. Komitet Kontroli i Audytu skfada sie z szesciu cztonkéw powotywanych na okres szesciu kolejnych lat
finansowych bez mozliwosci ponownego mianowania. Ponadto Rada Gubernatoréw moze powotac¢ trzech
obserwatorow, ktérzy beda wspiera¢ komitet w wykonywaniu okre$lonych zadan.
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NAJWAZNIEJSZE PUNKTY
OPERACYJNEGO PLANU
DZIALAN GRUPY EBI NA LATA
2025-2027

* Rozwdj biznesu i konkurencyjnos¢

» Inwestycje w instrumenty diuzne typu venture o podwyzszonym ryzyku
- Badania i rozwéj w zakresie przelomowych technologii

» Energia odnawialna i zrownowazona infrastruktura

» Bezpieczenstwo i obronnos¢

W obliczu dynamicznych zmian technologicznych, rosngcych kosztéw zwigzanych ze zmiana klimatu oraz coraz
wiekszego zapotrzebowania na inwestycje w obronnos$¢, budownictwo mieszkaniowe i projekty o znaczeniu
globalnym, kluczowe dziatania na lata 2025-2027 beda koncentrowac sie na tych sektorach.

Przewidujemy, ze w 2025 r. faczna warto$¢ podpisanych uméw osiaggnie okoto 95 mld euro.

Finansowanie dziatan na rzecz klimatu oraz zréwnowazonego ekologicznie rozwoju w 2025 r. nadal bedzie stanowic¢
ponad 50% catkowitej wartosci inwestycji. Zwiekszymy wsparcie na rzecz rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci,
a takze zintensyfikujemy inwestycje w projekty kapitatowe i dluzne wysokiego ryzyka.

Nasze dziatania w Europie w 2025 r. obejma rozwoéj energii odnawialnej, rozbudowe infrastruktury, modernizacje sieci
energetycznych i potaczen miedzysystemowych oraz doskonalenie produkcji samochodéw, rozwéj ekologicznych
technologii takich jak zielony wodér, magazynowanie energii i redukcja emisji CO, w przemysle ciezkim.

Ponadto wesprzemy realizacje nowego strategicznego programu TechEU, ktéry ma na celu zwiekszenie finansowania
badan, cyfryzacji i innowacyjnych technologii. Zwiekszymy inwestycje w przetomowe technologie takie jak obliczenia
kwantowe, sztuczna inteligencja, biotechnologia oraz nauki o zdrowiu.

Grupa EBI rozszerzy wsparcie dla sektora bezpieczenstwa i obronnosci. W ramach tego dziatania podpisano juz
umowy partnerskie z Funduszem Innowacji NATO oraz Europejska Agencja Obrony.

Zwiekszymy wsparcie finansowe i doradcze w zakresie budownictwa przystepnego cenowo, szczegélnie z mysla
o mtodszych pokoleniach. Skoncentrujemy sie na trzech kluczowych aspektach: badania nad nowoczesnymi
technologiami budowlanymi, poprawa efektywnosci energetycznej starszych budynkéw oraz rozwéj nowego
budownictwa przystepnego cenowo.

W 2025 r. zaproponujemy nowe inicjatywy zaciesniajace unie rynkéw kapitatowych. Przedstawimy wnioski dotyczace
solidniejszych rynkéw obligacji ekologicznych i cyfrowych, aby umozliwi¢ europejskim przedsiebiorstwom fatwiejszy
dostep do finansowania publicznego i prywatnego. Europejski Fundusz Inwestycyjny odegra istotng role w rozwoju
sektora kapitatu wysokiego ryzyka.

EBI Global skoncentruje sie na kluczowych obszarach takich jak zaopatrzenie w wode, wsparcie dla matych
przedsiebiorstw oraz efektywnosc¢ energetyczna. Bedziemy nadal wspiera¢ Ukraine oraz proces rozszerzenia Unii
Europejskiej na wschéd. Region $rédziemnomorski i Afryka Subsaharyjska pozostang priorytetowymi kierunkami
naszej globalnej dziatalnosci.

Grupa EBI bedzie nadal upraszcza¢ procesy, aby zapewnic sprawniejsze wsparcie finansowe i doradcze, a tym samym
wzmocni¢ konkurencyjnos$¢ europejskiej gospodarki. Przedstawimy ambitne propozycje majace na celu uproszczenie
mandatéw finansowych, zmniejszenie wymogoéw sprawozdawczych oraz ograniczenie biurokracji.
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Gltéwne priorytety Europejskiego Banku Inwestycyjnego
Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ tutaj


https://www.eib.org/en/about/at-a-glance/eib-core-strategic-priorities
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