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O QUE PODE LER NESTE
RELATORIO

Os cidadaos e as empresas esperam que a Europa apoie investimentos para o
futuro. Investimentos que melhorem a vida das pessoas. Investimentos que reforcem
a seguranca e proporcionem novas oportunidades. Em 2024, o Grupo BEI divulgou um
Roteiro Estratégico que serve precisamente esses objetivos. Tendo por base as nossas
prioridades estratégicas fundamentais, pretendemos acelerar a transicdao ecoldgica,
impulsionar a inovacao tecnoldgica, reforcar a seguranca e a defesa e apoiar a coesao
regional e as infraestruturas sociais. O nosso empenhamento no desenvolvimento
internacional e na integracao dos mercados de capitais salvaguarda a forte presenca
da Europa a nivel mundial. As nossas prioridades promovem o crescimento, a
prosperidade e o progresso tecnoldgico e social em cada Estado-Membro, na
Uniao Europeia e em todo o mundo. Essas prioridades estdo em consonancia com
os objetivos dos lideres europeus em matéria de competitividade, autonomia
estratégica e seguranca econémica. O nosso trabalho nestes dominios contribui para
reforcar a voz da Europa no mundo e ajuda a responder aos atuais desafios
geopoliticos. O presente relatério coloca em destaque projetos que exemplificam o
nosso trabalho em cada uma destas prioridades.
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FACTOS MARCANTES DE 2024

GRUPO BEI
EM 2024

88 :

mil milhoes
de EUR

BANCO EUROPEU
DE INVESTIMENTO
EM 2024

68.-

mil milhoes de EUR
dentro da UE

8,4 mil milhoes
de EUR
fora da UE

FUNDO EUROPEU
DE INVESTIMENTO
EM 2024

14.

mil milhoes
de EUR

O Fundo Europeu de Investimento (FEl), que faz parte do
Grupo BEIl, é uma instituicdo especializada no
financiamento de risco para apoiar as micro, pequenas e
médias empresas e estimular o crescimento e a inovacao
em toda a Europa. Disponibiliza financiamento e
conhecimentos técnicos para a realizacdo de investimentos
solidos e sustentaveis e operagdes de garantia. Entre os
acionistas do FEI contam-se o BEI, a Comissao Europeia,
bancos publicos e privados e instituicdes financeiras.
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O IMPACTO DO BEI

238 500
854 000 368 000
ha
Florestacao e recuperagdo Novos assinantes de Estudantes em estabelecimentos  Capacidade de produgdo de
de florestas servigos 5G de ensino que beneficiam de eletricidade a partir de
financiamento fontes de energia renovaveis

100 400 14,7 milhoes

Habitac6es com Habitacoes ligadas Linhas elétricas Contadores inteligentes
desempenho energético arede elétrica instaladas/modernizadas instalados
melhorado

14,9 milhoes 19 800

Pessoas que beneficiam de Pessoas com melhores Viagens de passageiros Habitac6es sociais ou a precos
servicos de saide melhorados infraestruturas urbanas/ adicionais em transportes acessiveis construidas ou
regionais publicos renovadas

Pessoas com novos Pessoas com Pessoas com acesso a Pessoas sujeitas a
sistemas de recolha de melhor saneamento dgua potavel sequra menores riscos de
residuos inundagdes

Resultados esperados das novas
operacoes assinadas em 2024.
0s dados financeiros ndo foram
auditados, sendo, por isso,
provisérios.

Satélites lancados Novos postos de trabalho Impacto no PIB da UE até 2028

criados até 2028
FACTOS MARCANTES DE 2024



O GRUPO BEI
NO SEU PAIS

DINAMARCA
2,1 mil milhdesde EUR  0,5% doPIB \

PAISES BAIXOS
IRLANDA 3,1 mil milhdes de EUR 0,3 % do PIB

727 milhoes de EUR

-~ 0,1%doPIB

LUXEMBURGO

249 milhesde EUR ~ 0,3% doPIB

MULTIPAISES DA UE
921 milhoes de EUR

ESPANHA
12,3 mil milhdesde EUR ~ 0,8% do PIB

As cores mais escuras indicam um investimento mais elevado em percentagem do PIB.
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2,3 mil milhdes de EUR ~ 0,8% do PIB

1,9 mil milhdes de EUR 0,3 % do PIB

. 02%doPIB

LITUANIA
449 milhdes de EUR  0,6% doPIB

POLONIA

ALEMANHA 5,7 mil milhges de EUR ~ 0,7% do PIB

Ve
e i

355 milhdesde EUR  0,3% doPIB

HUNGRIA
~ 314milhdesde EUR  0,2% doPIB / >
, ROMENIA

.. . e %
- ESLVENIA) /‘ 2,4 mil milhdes de EUR
CROACIA

W 1,2 mil milhdes de EUR = 1,4% doPIB
AR\ )

0,7 % do PIB

AN

ITALIA T .
11 mil milhdes de EUR = 0,5% doPiB BULGARIA
' 388 milhoes de UR

- 04% doPIB

A\ GRECIA
2,2 mil milhdes de EUR -

0,9 % do PIB

‘ - CHIPRE
{ 4 225 milhdesde EUR 0,7 % doPIB

MALTA o Pl .b‘

72milhdesde EUR 3% doPIB

O GRUPO BEI NO SEU PAIS



O BEI NO RESTO DO MUNDO

W

OUTROS PAISES

483 milhdes de EUR T
&
PAISES DA
”~

VIZINHANCA ORIENTAL
894 milhoes de EUR

UCRANIA
266 milhoes de EUR

BALCAS OCIDENTAIS
E TURQUIA
677 milhoes de EUR

PAISES DA

VIZINHANGCA .
MERIDIONAL %
1,6 mil milhées de EUR

AFRICA
SUBSARIANA
2,0 mil milhoes de EUR

AMERICA LATINA E
CARAIBAS
1,2 mil milhoes de EUR
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8,4 mil milhoes
de EUR

ASIA
1,3 mil milhoes de EUR

0 Banco Europeu de Investimento nao defende, aceita ou emite qualquer juizo sobre o estatuto juridico de quaisquer territérios, fronteiras, cores, designacdes ou informagdes que se apresentam
neste mapa.

Na sequéncia das sancdes que a UEimpds a Siria em novembro de 2011, 0 BEI suspendeu toda a atividade de financiamento e consultoria naquele pais. Nao obstante, o BEl integra o grupo de doadores
principais para a Siria que acompanha a situagdo sob a lideranca conjunta da UE e da ONU.

O BEI NO RESTO DO MUNDO
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ACAO
CLIMATICA

66

Um dos desafios mais prementes que a Europa enfrenta atualmente é a expansao das
tecnologias limpas emergentes. Embora a inovacdo em tecnologias limpas esteja a
progredir a um ritmo sem precedentes, a tradugdo de avangos tecnoldgicos em solugdes
escaldveis e prontas para comercializagdo, especialmente através de demonstragcoes em
fase pré-comercial, € uma tarefa drdua que exige muito capital. Muitas vezes, estes projetos
pioneiros comportam riscos elevados, pelo que é essencial estabelecer parcerias sdlidas
entre os setores publico e privado para ultrapassar esses obstdculos. Estamos empenhados
em colmatar este défice de financiamento critico e em promover parcerias produtivas para
acelerar a implantagdo de tecnologias transformativas. Com o nosso apoio aos projetos
mais promissores da Europa no dominio das tecnologias limpas, pretendemos impulsionar a
transicdo energética, promover a resili€éncia econdmica e garantir a posi¢cdo da Europa na
economia verde mundial. 9

Irene Galvez Verdu, chefe da Divisao de Tecnologias Limpas, Capital Préprio e Capital de Crescimento, Direcdo de
Operagodes do BEI

66

Os novos fendmenos de tempestades, secas e precipitagdo de extrema intensidade sao
assustadores e tém efeitos catastroficos. Por isso, o financiamento de infraestruturas verdes
e resilientes € mais importante do que nunca. O Banco Europeu de Investimento
encontra-se numa posicdo privilegiada, na medida em que pode dar um contributo
significativo, apoiando as politicas governamentais e atraindo montantes considerdveis de
capital privado para financiar a acao climatica. Enquanto Banco do Clima da UE, acredito
que podemos agilizar a nossa execucao, fazer mais e manter uma direcdo estratégica clara a
longo prazo que complemente, na perfeicdo, todas as outras prioridades estratégicas. 'Y

Dirk Roos, chefe da Divisao de Programas de Transicao Energética, Direcao de Projetos do BEI

ACAO CLIMATICA
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Na Alemanha, estao em curso trabalhos de perfuracao para captar calor e
energia das rochas subterraneas, uma solucao inovadora que nao depende
dos reservatorios de agua

D aniel Molk trabalhou pela primeira vez na cidade bavara de Geretsried no inicio da década de 2010,
num projeto de pesquisa de reservatérios subterraneos de agua quente no ambito de um plano de
producao de energia hidrotérmica da empresa local de utilidade publica. Embora nao tivessem encontrado
agua, Daniel Molk e a sua equipa ficaram a conhecer muito bem a terra e as formagdes rochosas nos
arredores daquela cidade. Esses trabalhos proporcionaram as bases para um projeto geotérmico pioneiro
que viria a ser lancado no mesmo local, 13 anos depois.

Os projetos geotérmicos geralmente envolvem a captura de calor a partir de reservatérios de dgua ou de
vapor subterraneos mediante perfuracdo. No entanto, em Geretsried e em muitos outros locais, as dguas
subterraneas nao estao disponiveis nem sao acessiveis. Por isso, Daniel Molk, diretor-geral da Eavor GmbH,
uma filial alema da empresa canadiana Eavor, leva a cabo trabalhos de perfuracao profunda na terra para
captar calor emitido pela prépria rocha.

Com o apoio de uma subvencao do Fundo de Inovacao da UE no montante de 91,6 milhdes de EUR e de
financiamento do Banco Europeu de Investimento no montante de 45 milhdes de EUR, esta a ser construido,
em Geretsried, o primeiro sistema Eavor-Loop a escala comercial. Trata-se de uma inovagdo que fornecerd
calor e eletricidade limpa de fontes renovaveis ao equivalente a 30 000 agregados familiares na regido.

O sistema assemelha-se a um radiador subterraneo gigante. Os técnicos da Eavor utilizam equipamento de
perfuracdo para abrirem dois pogos verticais com uma profundidade entre 4 500 e 5 000 metros.
Seguidamente, abrem 12 pares de canais laterais horizontais com um comprimento entre 3 000 e
3 500 metros a partir da base de cada poco, o que totaliza cerca de 80 km de perfuragdo por circuito
(o sistema de Geretsried tera quatro circuitos). O radiador gigante é entdo enchido com agua limpa e uma
bomba da inicio a circulacdo da dgua. Quando a bomba é desligada, o sistema continua a funcionar
naturalmente com um «termossifao», ou seja, a dgua no fundo do sistema é aquecida por conducéo pela
rocha subterranea e sobe naturalmente até a superficie, onde pode ser utilizada diretamente para fins de
aquecimento urbano ou para produzir energia. O sistema emite menos gases com efeito de estufa do que os
sistemas geotérmicos convencionais, uma vez que ndo é necessario reinjetar novos fluidos e ndo requer uma
utilizagao intensiva de bombas.

Prevé-se que o primeiro circuito do projeto Eavor-Loop em Geretsried esteja operacional até ao final de 2024.
Os quatros circuitos deverao entrar em funcionamento até 2026. A empresa esta a trabalhar num segundo
projeto em Handver.

Quando a bomba é desligada, o sistema

continua a funcionar naturalmente.

12
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A rede da Turingia é modernizada para superar os obstaculos no caminho
para a descarbonizacao

Afim de reduzir as suas emissées de CO, e reforcar a sua segurancga energética, a Europa estd a fazer
investimentos volumosos em energias renovaveis como a energia edlica e solar. Porém, o
fornecimento de eletricidade a partir da luz solar e do vento, que é intermitente e esta dependente das
condi¢des meteoroldgicas, dificulta a previsdo e a gestdo da oferta e procura de eletricidade pelos
operadores das redes. A dependéncia das energias renovaveis torna também mais dificil para as redes
manterem uma frequéncia elétrica estavel. Esta circunstancia representa um risco para a sua estabilidade,
dado que reduz a capacidade do sistema para suportar perturbacdes imprevistas, como a perda de um
grande gerador ou uma diminuicdo subita do vento.

O operador da rede de distribuicao na regidao alema da Turingia, a TEAG, é

uma das muitas empresas de exploracao de redes da Europa que estdo agora Antecipamos um
a investir em solugdes para eliminar estes obstaculos no caminho para a aumento acentuado da
descarbonizagdo. Conhecida como o «pulmao verde da Alemanha» devido as necessidade de energias
suas densas florestas, a Turingia produz mais de 57 % da sua eletricidade a renovaveis.

partir de fontes renovaveis, dos quais 22,4 % a partir do vento.

Em abril de 2024, a TEAG assinou um empréstimo de 400 milhdes de EUR com o Banco Europeu de
Investimento no ambito do plano REPowerEU da Unido Europeia com o objetivo de ajudar a financiar um
programa de investimento no montante de 600 milhdes de EUR para modernizar a sua rede regional em
expansao. Essa rede serve 620 municipios, muitos dos quais sao pequenos, contando apenas com 10 000 a
20 000 habitantes. Gragas ao empréstimo, a TEAG podera duplicar os seus investimentos na rede de
eletricidade e contratar, pelo menos, mais 300 trabalhadores.

«Antecipamos um aumento acentuado da necessidade de energias renovaveis», afirma Mike Karaschinsky,
chefe de divisdo da TEAG. «A Alemanha passou de um sistema muito centralizado baseado em centrais
nucleares e a carvao localizadas nas proximidades dos centros de consumo para um sistema muito
descentralizado em que a producao de eletricidade tem lugar quando as condicdes meteoroldgicas sdo as
mais adequadas. O desafio consiste em compreender onde ocorrerao os fluxos futuros e que vias serdo mais
utilizadas.»

Rede inteligente

No ambito do programa de investimento, serdo instalados novos cabos elétricos e linhas aéreas de todas as
tensdes, enquanto outros serdo substituidos. Serd também necessdrio construir subestacdes e a
automatizacao e digitalizacdo do despacho exigirda componentes de rede modernos. Os investimentos sdo
necessarios para modernizar a rede, a fim de permitir a ligacdo de mais produtores e utilizadores
descentralizados de energia solar e edlica, entre os quais os consumidores que pretendam ligar painéis
solares, bombas de calor e carregadores de parede a rede para beneficiarem da transformacao digital.

«Com o aumento da eletromobilidade, com baterias e sistemas de carregamento de veiculos que podem
devolver energia a rede, temos de investir numa rede muito mais inteligente», explica Mike Karaschinsky.

ACAO CLIMATICA
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A Verkor, uma empresa francesa em fase de arranque, esta a construir uma
gigafabrica em Dunquerque para a producao em massa de células de
baterias para equipar 300 000 veiculos elétricos por ano

B enoit Lemaignan é um dos seis fundadores da empresa francesa de baterias Verkor, criada em julho de
2020. A empresa deve o seu nome a cordilheira de Vercors, que se ergue sobre a cidade-natal de
Benoit Lemaignan, Grenoble. O crescimento tem sido tao impressionante quanto essas montanhas.

Tendo angariado inicialmente 250 milhdes de EUR para o seu centro de inovacao em Grenoble, a Verkor
conseguiu captar rapidamente mais fundos, incluindo 650 milhdes de EUR em subvencdes estatais no ambito
do plano France 2030, que visa ajudar a industria francesa a acompanhar os novos desenvolvimentos,
fazendo investimentos avultados em tecnologias inovadoras e na transicao ecoldgica. As subvencgdes
incluem 60 milhdes de EUR da regido da Alta Franca e 30 milhdes de EUR de Dunquerque.

Em abril de 2024, o Banco Europeu de Investimento aprovou um montante de 270 milhées de EUR em
empréstimos diretos a Verkor, a fim de ajudar a construir a gigafabrica da empresa em Dunquerque, com o
apoio do InvestEU. O Banco tenciona assinar também empréstimos intermediados com bancos comerciais
participantes, o que poderd elevar o financiamento total do projeto a 400 milhdes de EUR.

Mercados volateis
Todo este investimento comporta riscos.

«Para empresas em fase de arranque como a Verkor, nao é facil captar milhares de milhées de euros em
financiamento por capitais proprios ou por divida no mercado das baterias para veiculos elétricos», afirma
Olivier Kueny, gestor de empréstimos do Banco Europeu de Investimento que acompanhou a operagao. «A
procura de veiculos elétricos e os precos das matérias-primas sao muito volateis. Devido aos riscos associados
as tecnologias, ao mercado e a construcao que estes megaprojetos enfrentam, a estruturacdo do
financiamento é uma questéo delicada para os patrocinadores e os mutuantes.»

As baterias representam entre 30 % e 50 % do custo de um veiculo elétrico e, atualmente, estes veiculos ainda
sdo mais dispendiosos do que aqueles que utilizam combustiveis fosseis. Os fabricantes de automoéveis estao
a tentar reduzir o custo para que os veiculos elétricos fabricados na Europa possam ser competitivos em
comparagao com os automoveis que utilizam combustiveis fosseis e com os veiculos elétricos fabricados na
Asia. <E um setor muito competitivo», afirma Jonas Wolff, engenheiro principal do Banco Europeu de
Investimento. «Existe um risco tecnolégico porque os fabricantes estdo constantemente a testar os limites
para tirar maior proveito das células e, desse modo, poderem baixar o seu preco.»

Como testar os limites
O catodo, um componente essencial de uma bateria de ides de litio, por exemplo, é composto por uma

mistura de niquel, manganés e cobalto com uma certa quantidade de litio e outros metais. «A receita para
esta mistura estd protegida por direitos de propriedade industrial», explica Jonas Wolff.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024



Os metais sdo dispendiosos e altamente volateis, com cadeias de abastecimento e processos de extragao e
fabrico complexos. A tendéncia é reduzir a quantidade de metais dispendiosos e volateis utilizados na
mistura, a fim de reduzir os custos e aumentar a estabilidade dos precos. Hd também que ter em conta
aspetos relacionados com a conformidade associados as cadeias de abastecimento, as quais estdo
frequentemente localizadas fora da Unido Europeia. «Procuramos manter a producdo de material a nivel local
e alarga-la depois a Europa e a outras regides», afirma o fundador Daniel Lemaignan. «Ainda assim, alguns
materiais serdo importados de Africa, da América do Sul e da Asia. No entanto, por norma, o nosso litio é
adquirido na Europa. Uma parte do niquel sera proveniente da Europa e uma parte do cobalto de Marrocos.
Estamos a desenvolver estas cadeias de valor em conjunto com a Renault.»

A localizacao da gigafabrica perto do porto de Dunquerque facilitard a importacdo de matérias-primas e a
exportacdo de produtos acabados para as fabricas da Renault. Com quatro linhas de producao, a gigafabrica
devera produzir células de baterias para até 300 000 veiculos por ano. Prevé-se também que o projeto criara
entre 1 500 e 2 000 postos de trabalho em Dunquerque até 2030.

¢ Esta operacio preenche todos os requisitos necessarios. Trata-se
de uma empresa em fase de arranque europeia inovadora, que
facilita a transicdo ecolégica do setor automoével europeu e contribui
para a posicao competitiva da Europa a nivel mundial numa
industria fundamental. ¢¢

ACAO CLIMATICA
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O didxido de carbono esta a causar alteracées climaticas, mas uma empresa
italiana descobriu como transforma-lo numa solucao de armazenamento de
energias renovaveis — e como combater o aquecimento global.

N a regiao central da Sardenha, recortado contra o horizonte, ergue-se um balado gigantesco cheio de
dioxido de carbono, um dos principais gases com efeito de estufa que esta a causar alteracbes
perigosas no nosso clima. Porém, o préprio gas responsavel pelo aquecimento global podera ser um fator
importante no combate as alteragdes climaticas. A Energy Dome, uma empresa em fase de arranque com
sede em Milao, utiliza o enorme baldo, também conhecido como «domo», como um elemento critico da sua
bateria de CO,.

«Atualmente, as energias renovaveis estdo a ganhar terreno na producdo de energia, mas tém uma
desvantagem: o sol nem sempre brilha e o vento nem sempre sopra», afirma Paolo Cavallini, chefe de pessoal
da Energy Dome. «Porém, precisamos de eletricidade renovavel noite e dia. Por isso, precisamos de poder
armazenar energia durante longos periodos de tempo.»

O armazenamento é a peca que falta na revolucao das energias renovaveis. Os produtores de energia devem
estar em condicdes de armazenar a energia produzida pelo vento ou pelo sol para que esta possa ser
utilizada em periodos de fraca producdo. Empresa inovadoras estdo a testar varios métodos diferentes, e a
Energy Dome é uma das mais promissoras. A solucdo inovadora da empresa permite armazenar energia até
dez horas a um custo duas vezes inferior ao das baterias de ides de litio. «<Esta duracdo é crucial, dado que
permite que as energias renovaveis substituam os combustiveis fésseis e constituam até 90 % da matriz
energética da Europa», explica Paolo Cavallini.

A central de demonstracdo da Energy Dome, a primeira deste género, estd em funcionamento ha dois anos.
No municipio de Ottana, na Sardenha, esta em constru¢do uma central em grande escala, capaz de produzir
200 MWh de eletricidade numa Unica descarga, ou seja, o equivalente a 2 439 baterias do Tesla Model 3 Long
Range.

«O armazenamento de energia de longa duracao é o elemento que falta para concretizar a transi¢do
energética e estamos convictos de que, com a nossa tecnologia, podemos liderar este movimento», declara
Paolo Cavallini.

De negativo a positivo

Durante o dia, a bateria a CO, utiliza a energia excedentaria da rede local — normalmente proveniente de
energia solar — para proceder a compressao e liquefacdo do diéxido de carbono, armazenando-o em
reservatoérios de aco. Esta técnica explora a capacidade do didéxido de carbono para se liquefazer sob alta
pressdo a temperatura ambiente, ao contrario do ar. A compressao também gera calor que é armazenado em
unidades especiais de armazenamento de energia térmica. Quando é necessaria eletricidade, o processo
é invertido. O dioxido de carbono armazenado é aquecido pelas unidades de armazenamento,
transformando-o novamente em gas. Este gas retorna entdo ao domo. Porém, antes de la chegar, faz girar
uma turbina para produzir eletricidade.
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«Todo o processo é um circuito fechado que devolve a rede 75 % da energia inicialmente utilizada durante o
carregamento», explica Paolo Cavallini. «<Pode funcionar 30 anos sem qualquer tipo de degradacéo, ao
contrario do que acontece com outras tecnologias eletroquimicas que se deterioram rapidamente.»

Apoiar a transicao ecologica da Europa

No ambito do combate as alteragdes climaticas, a Unido Europeia estabeleceu um plano ambicioso de
transicdo para uma economia neutra em carbono até 2050. Para alcancar este objetivo, a Europa tera de
substituir a capacidade de producdo baseada em combustiveis fosseis perdida por fontes sem emissdes,
especialmente energias renovaveis como a energia edlica e solar.

A solucdo de armazenamento da Energy Dome conta com o apoio do Banco Europeu de Investimento e do
programa Breakthrough Energy Catalyst fundado por Bill Gates, beneficiando de um financiamento total de
60 milhdes de EUR. Este tipo de solugdes é essencial para os objetivos da Europa em matéria de clima.
«Trata-se de um exemplo inspirador da tecnologia revolucionaria de que tanto necessitamos, na Europa e no
resto do mundo», afirma Alessandro Ronzoni, gestor de empréstimos do Banco Europeu de Investimento que
trabalhou na operacao. «Este financiamento apoiard a construcao da instalagdo, a implantagdo da tecnologia
e a mobilizacdo de fundos privados.»

O futuro do armazenamento de longa duracao

As baterias da Energy Dome sdo ideais para equilibrar a oferta de energia proveniente de fontes renovaveis
e a procura de energia, permitindo também um armazenamento auxiliar ao longo de varios dias para
estabilizar a rede durante periodos de mas condi¢des atmosféricas que causem perturbagdes na producao
de energia solar fotovoltaica.

As baterias de didéxido de carbono distinguem-se também pelo seu preco acessivel. Sdo fabricadas com
materiais respeitadores do ambiente e componentes comercialmente disponiveis. Por isso, produzem
eletricidade a um preco mais baixo do que as baterias de ides de litio.

«A nossa central na Sardenha é o primeiro médulo de grande escala deste tipo e iremos reproduzi-lo pelo
mundo inteiro», afirma Paolo Cavallini. «<Os nossos domos podem funcionar em varias dimensdes e
configuracoes.»

O armazenamento de energia de
longa duracao é o elemento que falta para

concretizar a transicao energética.
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Em setembro de 2004, a regiao sudoeste da Poldnia foi assolada por cheias
devastadoras. O reservatorio de Racibdrz Dolny protegeu milhodes de
pessoas, demonstrando a eficacia das prote¢oes contra as cheias

CZes’raw Burek, wéjt de Lubomia, sonhava com um futuro em que os habitantes de Nieboczowy
pudessem viver sem a constante ameaca de cheias. A aldeia, localizada na regidao sudoeste da
Poldnia, foi gravemente afetada pelas cheias provocadas pelo transbordo do rio Odra em 1997, as piores de
sempre na regido. As vidas perdidas e as casas destruidas deixaram a comunidade destrocada. Czestaw
Burek, cujo titulo de wdjt se refere ao seu cargo de chefe de uma comunidade de aldeias rurais,
comprometeu-se a tudo fazer para que tais tragédias ndo se repetissem. A oportunidade surgiu quando o
Governo polaco decidiu construir o grande reservatério de Racib6rz Dolny no vale do Odra, perto da aldeia.
No entanto, para que o projeto fosse concretizado, os habitantes enfrentavam um obstaculo de monta:
teriam de se mudar. «<Como estamos rodeados de cursos de dgua, ocorrem cheias repentinas sempre que se
verificam condi¢cdes meteoroldgicas extremas, afirma Czestaw Burek. «Se ficarmos onde estamos, serd o
fim da nossa aldeia.»

A comunidade fundou entdo a Nowe Nieboczowy. Esta «<Nova Nieboczowy» situava-se apenas a alguns
quilémetros da aldeia original. Foi uma decisao dificil, mas que deu frutos quando, em setembro de 2024, a
regido sudoeste da Poldnia se viu a bragos com cheias catastroficas. Gragas ao novo enorme reservatorio, a
aldeia nao foi afetada por estas cheias. Além de proteger Nowe Nieboczowy, o reservatdrio atenuou o
impacto das cheias para mais de 2,5 milhdes de habitantes de trés provincias: Silésia, Baixa Silésia e Opole.
«Tivemos de esperar mais de 19 anos, enfrentdmos muitos desafios, mas acabamos por encontrar uma forma
de proteger a nossa comunidade e de preservar o nosso patriménio», conclui Czestaw Burek.

O primeiro grande teste

A JASPERS, uma parceria financiada pela Comissao Europeia e pelo Banco Europeu de Investimento, prestou
assisténcia na preparacao do projeto do reservatério de Racib6rz Dolny e de outros projetos de protecao
contra as cheias ao longo dos rios Odra e Nysa. «O reservatério funciona como uma zona-tampao gigantesca
que controla as aguas de cheia dos rios Odra e Nysa», explica tukasz Wyra, engenheiro hidraulico sénior do
Banco Europeu de Investimento que acompanhou o projeto. «E um elemento crucial do sistema de protecdo
contra as cheias no Odra.»

Em setembro de 2024, o reservatério enfrentou um dificil teste. A regido foi vitima das maiores cheias de que
ha registo, ultrapassando mesmo as inundacdes histéricas de 1997 que causaram danos avultados e afetaram
600 000 pessoas em Wroctaw. Durante a tempestade Boris, em apenas quatro dias, a precipitacdo atingiu
niveis cinco vezes superiores a média de setembro, causando enormes danos em toda a regiao sudeste da
Poldnia. A eficacia do reservatério, que foi muito elogiada, deu origem a milhares de comentarios no Google
Maps agradecendo o sacrificio feito pelas aldeias que foram deslocadas para permitir a sua construgéao.
«Salvou Racibérz, a cidade-natal da minha mae e dos meus avds», escreve um dos internautas. «Quero
agradecer aos antigos habitantes de Ligota Tworkowska e de Nieboczowy e as 240 familias deslocadas.»
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As recentes cheias evidenciam a importancia dos projetos de gestao do risco de cheias e a visao do Governo
polaco ao ter lancado ambiciosos projetos de protecdo contra as cheias em zonas vulnerdveis por todo o pais,
como Kotlina Ktodzka, Sandomierz, Stubice, Zutawy e Wezet Oswiecimski.

«Com o apoio financeiro da UE, concluimos 119 projetos centrados na adaptacgao as alteragdes climaticas,
incluindo investimentos no refor¢o da seguranca em caso de cheias, na retencdo da dgua e no
desenvolvimento de sistema de previsao de ameacas e salvamento na Poldnia», afirma Jarostaw Orliriski,
diretor no Ministério dos Fundos de Desenvolvimento e da Politica Regional. «Sem estes investimentos, a
magnitude da destruicao teria sido enorme, muito maior do que foi.»

As cheias sdo um dos fenémenos naturais que maior destruicdo causam e, devido as alteragdes climaticas,
sdo cada vez mais frequentes e graves. Segundo as previsdes dos cientistas, a ocorréncia de chuvas
torrenciais durante quatro dias tornar-se-ao, pelo menos, duas vezes mais frequentes e a sua intensidade
aumentard 7 %. Se as temperaturas globais aumentarem 2° C, a recorréncia destas tempestades podera
acelerar-se em cerca de 50 %.

«Precisamos de mais projetos como estes e é fundamental alargar e melhorar as infraestruturas existentes,
uma vez que estamos a perder margens de seguranca, afirma Eckart Tronnier, que chefiou a equipa de
aconselhamento da JASPERS. «Muitas vezes, podem existir infraestruturas de protecdo contra as cheias, mas
nao sao verdadeiramente utilizadas. S6 quando ocorre uma catastrofe é que nos apercebemos da sua real
importancia para salvar vidas e evitar danos generalizados.»

No ambito de uma nova missdo, a equipa de aconselhamento técnico estd a prestar apoio as autoridades
polacas na identificacdo e hierarquizacdo de novos projetos de gestdo do risco de cheias.

Os projetos de protecdo contra as cheias também podem revitalizar as cidades.
«Aos poucos, foram surgindo restaurantes e lojas em Wroctaw e as zonas ribeirinhas transformaram-se em

espacgos verdes com ciclovias», acrescenta Eckart Tronnier. «Assim, a dgua voltou a ser um ativo para a
cidade.»
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O nosso apoio a tecnologias revoluciondrias como a inteligéncia artificial desempenha
um papel importante para acelerar as descobertas cientificas, aumentar a produtividade e a
competitividade e transformar os modelos de negdcios. Contribui igualmente para acelerar
a transicdo energética e reforcar a nossa seguranca e defesa, nomeadamente através de
tecnologias de ciberseguranca. 'Y

Antonello Locci, chefe da Divisao de Tecnologias Digitais e Industrias Transformadoras Inovadoras, Direcao de Projetos do
BEI

66

Além de testarem os limites da tecnologia, cada uma destas empresas estd também a
consolidar a autonomia da Europa em setores criticos. 99

Yu Zhang, chefe da Divisdo de Tecnologias Profundas, Digitalizacao e Ciéncias da Vida, Direcao de Operacoes do BEI

66

O nosso forte empenho no financiamento da inovacdo e da digitalizacdo apoia os
esforcos da Europa para aumentar a sua competitividade. O financiamento que concedemos
para estabelecer bases cientificas e tecnoldgicas sdlidas, bem como para assegurar um
rdpido acesso a informagao e aos servicos digitais, aumenta a capacidade de inovacdo da
Europa e, em ultima andlise, aumenta o emprego neste continente. 'Y

Christine Garburg, chefe da Divisao do Mar Baltico e do Norte da Europa — Empresas, Direcao de Operacoes do BEI

se Algumas empresas inovadoras no dominio das tecnologias médicas, ainda em inicio de
atividade, estdo profundamente envolvidas em atividades europeias de investigacao e
desenvolvimento que tém consequéncias positivas em termos de conhecimento. Estes tipos
de investimentos respondem a necessidades médicas ndo satisfeitas com um elevado
impacto socioecondmico, incluindo beneficios significativos para a saude. 'Y

Dana Burduja, chefe da Divisao de Ciéncias da Vida e Saude, Direcao de Projetos do BEI
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A inovacao da Nyxoah consiste num tratamento minimalista da apneia
obstrutiva do sono, o disturbio do sono mais comum no mundo

Aempresa belga de tecnologia médica Nyxoah identificou a apneia obstrutiva do sono como um
mercado critico devido a vasta necessidade dos doentes e as limitagdes das atuais opgdes de
tratamento. Esta constatagdo levou-a a desenvolver um novo dispositivo que trata esse disturbio do sono.
«Um dos fatores que mais nos motivou foi a elevada taxa de abandono da terapia de pressdo nas vias
respiratdrias, que é normalmente a primeira linha de tratamento da apneia obstrutiva do sono», explica
Olivier Taelman, diretor-executivo da Nyxoah. «Esta necessidade evidente e nao satisfeita de uma solugdo
centrada no doente levou-nos a criar um dispositivo de neuroestimulacdao minimamente invasivo.»

O design inovador do Genio, o dispositivo da Nyxoah, podera representar um avanco muito importante para
as pessoas que sofrem de apneia do sono moderada a grave (segundo as estimativas, 14 % dos homens e 7 %
das mulheres).

O tratamento classico com maquinas de «pressao positiva continua nas vias respiratérias» exige que se use
uma mascara desconfortavel durante toda a noite. Muitos doentes ndo conseguem suportar o tratamento
porque consideram que é desconfortavel ou que perturba o seu sono. Metade deles abandonam o
tratamento em poucos anos.

O Banco Europeu de Investimento reconheceu o potencial do Genio e, em julho de 2024, investiu 37,5 milhdes
de EUR para apoiar a continuagao da investigacao e desenvolvimento e para aumentar a producao.

«A nossa tecnologia de neuroestimulagao, concebida para melhorar o conforto e a conformidade, permitira
que os doentes beneficiem de uma maior qualidade de vida gragas a uma solucéo eficaz e comoda que
responde a uma importante necessidade médica néo satisfeita», afirma Olivier Taelman.

Tratamento minimamente invasivo

A apneia obstrutiva do sono causa interrupcdes recorrentes na respiracao devido a um bloqueio das vias
aéreas que é frequentemente provocado pelo colapso de tecidos moles na garganta. Estudos clinicos
demonstram que a taxa de mortalidade de doentes que sofrem de apneia obstrutiva do sono e que ndo
foram tratados aumenta significativamente ao longo do tempo. Se nao for tratado, este distirbio do sono
estd associado a um risco duas vezes superior de acidentes cardiovasculares e cinco vezes superior de
mortalidade cardiovascular. A apneia do sono ndo tratada pode também causar sonoléncia durante o dia e
falta de concentracdo, aumentando também o risco de hipertensao arterial e de diabetes tipo 2.

O dispositivo Genio é implantado por baixo do queixo, a uma profundidade de cerca de 2 cm, num breve
procedimento ambulatério. Funciona sem pilhas externas ou pecas visiveis, o que permite uma utilizacao
confortavel e discreta. O musculo mais importante da lingua chama-se genioglosso e o seu nervo é o
hipoglosso. O Genio estimula este nervo no lado esquerdo e no lado direito, mesmo abaixo do queixo,
desencadeando a contragdo da parte posterior da lingua, que é impelida para a frente com uma ligeira
pressao. Ao estimular este nervo, o sistema impede o colapso da lingua na garganta, garantindo que as vias
respiratdrias se mantém abertas durante toda a noite.
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A inovacao da empresa finlandesa Swappie no dominio do recondicionamento
de telemdveis inteligentes permite reduzir as emissées de carbono, minimizar
os residuos eletrénicos e conservar matérias-primas criticas

o s europeus compraram 130 milhdes de telemoveis inteligentes (smartphones) novos em 2023. A
produgdo de cada telemével emitiu 80 kg de CO,. Os telemoveis inteligentes recondicionados tém
uma pegada de carbono 78 % inferior a dos novos, mas, na Europa, apenas 25 % dos telemdveis usados sdo
objeto de revenda. Tal significa que quase 98 milhdes de telemdveis inteligentes ndo sdo recondicionados,
perdendo-se, assim, uma excelente oportunidade para reduzir as emissdes de carbono. A Swappie, uma
empresa finlandesa, dedica-se ao recondicionamento e revenda de teleméveis inteligentes para ajudar os
clientes a diminuirem a sua pegada de carbono e a apoiarem a economia circular.

Tudo comecou quando Sami Marttinen foi ludibriado.

«Comprei um telemdvel usado em linha, mas nunca foi entregue», recorda. Apercebendo-se de que esse tipo
de situagbes era bastante comum, Sami Marttinen e o seu socio identificaram uma oportunidade de negdcio.
«No dia seguinte, descobri que tinha espirito empresarial. Fizemos alguma pesquisa e foi assim que a
Swappie nasceu.»

Atualmente, a empresa fundada por Sami Marttinen é o maior recondicionador de teleméveis iPhone da
Europa, servindo mais de 2 milhdes de clientes em 13 paises. «Se as pessoas confiarem no mercado, estardo
mais dispostas a consumir produtos circulares», afirma Sami Marttinen. «O aumento da vida util de um
telemével inteligente em apenas um ano permite reduzir em um terco as suas emissdes de carbono totais.»

Conservar matérias-primas

A Uniao Europeia gera 5 milhdes de toneladas de residuos eletrénicos por ano. Os teleméveis inteligentes
contribuem significativamente para este problema porque contém matérias-primas criticas, como o cobalto
e o litio. Se apenas 50 % dos teleméveis inteligentes vendidos em 2023 fossem recondicionados ou
reciclados, a Europa poderia poupar ou recuperar 1 365 toneladas de cobalto e 195 toneladas de litio - mais
de metade das 380 toneladas extraidas pelo maior produtor da Europa, Portugal, nesse ano.

Por esse motivo, o Banco Europeu de Investimento concedeu a empresa financiamento sob a forma de divida
de risco no montante de 17 milhdes de EUR, coberto por uma garantia do programa InvestEU. «O trabalho
desenvolvido pela Swappie estda em consonancia com o0 nosso compromisso para com a economia circular e
a inovacdo sustentavel», afirma Iwona Biernat, gestora de empréstimos do BEl que acompanha o projeto.

O empréstimo apoiara as atividades da empresa nas areas da investigacdo e desenvolvimento e da robética,
ajudando a tornar as reparagdes de telemdveis iPhone mais rapidas e mais fiaveis. No entanto, para que o
setor do recondicionamento possa crescer, falta outro elemento importante. Segundo o Eurostat, menos de
um terco dos europeus vendem ou reciclam os seus telemoveis antigos e quase metade conservam-nos em
casa. «Precisamos de incentivar as pessoas a venderem os seus telemdveis antigos», afirma Sami Marttinen.
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A Vay, uma empresa alema em fase de arranque, cria um sistema inovador de
autopartilha com veiculos elétricos conduzidos a distancia

Q uando, em 2017, Thomas von der Ohe construia vaivéns auténomos em Silicon Valley, todos
acreditavam que, no espaco de trés anos, os veiculos sem condutor estariam largamente disponiveis
no mercado. <Todos os anos, esta previsao foi adiada por um ano», comenta Thomas von der Ohe, o
fundador alemao e diretor-executivo da Vay, uma empresa em fase de arranque dedicada a mobilidade
auténoma. Foi entdo que teve uma ideia. Em vez de esperar que os veiculos auténomos fossem
aperfeicoados, porque ndo introduzir um sistema de autopartilha ndo poluente e eficiente com veiculos
controlados a distancia por um telecondutor? Depois de se demitir, regressou a Europa e, em conjunto com
outros dois engenheiros europeus, Fabrizio Scelsi e Bogdan Djukic, fundou a Vay em Berlim.

A tecnologia da Vay funciona do seguinte modo: um utilizador pode chamar um veiculo através da aplicagao
da empresa e um telecondutor qualificado conduz o automével a distancia até ao local onde o cliente se
encontra. Seguidamente, o utilizador assume o controlo manual e conduz o veiculo normalmente. Depois de
chegar ao seu destino, o utilizador termina o aluguer na aplicacao, sai do veiculo e o telecondutor trata do
estacionamento ou conduz o veiculo até ao proximo cliente. Os condutores remotos estao totalmente
imersos na conducao. A envolvente do veiculo é reproduzida por sensores de camaras, que a transmitem
para os ecras da estacdo de teleconducdo. Os sons do trafego rodovidrio, como veiculos de emergéncia e
outros sinais de aviso, sdo transmitidos através de um microfone para os auscultadores do telecondutor.
«Acreditamos num futuro em que existe colaboracado entre os seres humanos e os computadores», afirma
Thomas von der Ohe. «<KAdotamos uma estratégia de implementacao gradual da conducao auténoma, ao
invés de passarmos diretamente de uma conducao 100 % humana para uma conduc¢do 0 % humana e 100 %
informatizada.»

Vay em Las Vegas

Em janeiro de 2024, a Vay lancou o seu primeiro servico comercial em Las Vegas, onde a regulamentacao de
veiculos autbnomos é atualmente menos rigorosa do que na Europa. A empresa tenciona expandir o servico
em Las Vegas e introduzi-lo em toda a Europa. Quando, em 2023, obteve a autorizacao de Hamburgo para
circular na cidade com um veiculo auténomo, a Vay tornou-se a primeira e Unica empresa na Europa a
conduzir na via publica sem um condutor de seguranca. Em junho de 2024, a Vay anunciou a sua parceria
com a Poppy, uma empresa belga de servicos de autopartilha, com o objetivo de introduzir a conducéo a
distancia nesse pais. Em setembro de 2024, o Banco Europeu de Investimento contratualizou um
investimento sob a forma de divida de risco no montante de 34 milhdes de EUR, apoiado pelo InvestEU, a fim
de ajudar a Vay a acelerar o desenvolvimento do seu servico e da sua tecnologia. «O Banco Europeu de
Investimento ajudou-nos a avancar no desenvolvimento da nossa tecnologia, concedendo-nos boas
condicdes de financiamento», comenta Thomas von der Ohe. «Gracas ao seu apoio, poderemos implementar
a nossa tecnologia em mais mercados, especialmente na Europa.»

Acreditamos num futuro em que existe colaboracio

entre os seres humanos e os computadores.
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Trés engenheiros italianos transformam uma empresa familiar e desenvolvem
fios que reduzem as emissées de carbono e melhoram o desempenho dos
motores elétricos

D epois de trabalharem para grandes empresas, trés engenheiros italianos - Filippo Veglia, Francesco
Taiariol e Piero Degasperi — juntaram-se para inventar uma tecnologia de revestimento que permite
produzir fios magnéticos sustentaveis, sem solventes e de alto desempenho e fundaram uma empresa para
os fabricar: a Tau Group. «Queriamos muito criar algo com impacto», confessa Francesco Taiariol,
diretor-executivo do Tau Group. Trata-se de um grande avanc¢o para os motores dos veiculos elétricos,
tornando-os tdo compactos e eficientes quanto possivel, o que, por sua vez, facilita e acelera a transicao
para a eletrificacdo e para emissdes de carbono mais baixas.

«Esta é uma solucdo inovadora que responde a uma necessidade emergente do mercado e a falta de
solugdes adequadas dos produtores atuais», afirma Alberto Casorati, gestor de empréstimos do Banco
Europeu de Investimento que trabalhou no empréstimo de 20 milhdes de EUR concedido pelo Banco ao Tau
Group, assinado em novembro de 2024. «O Tau Group identificou este problema emergente dos clientes.»
Apoiado pelo programa InvestEU, o financiamento ajudard o Tau Group a expandir a producdo de fios
elétricos, que podera passar de 2 000 toneladas por ano para 12 000 toneladas.

No centro da eletrificacao

O fio magnético é um fio elétrico com uma fina camada de isolamento. Transporta eletricidade que é
convertida em energia magnética ou mecanica em motores, geradores e transformadores. Os materiais
utilizados nos fios magnéticos pouco mudaram nos ultimos 60 anos, ndo obstante a rapida evoluc¢ao dos
equipamentos elétricos. «Isto tornou-se um problema, uma vez que estes fios comecam a apresentar sinais
de falha a 800 volts, o que é crucial para muitas aplicacdes em motores elétricos», explica Francesco Taiariol.

A tecnologia «DryCycle» do Tau Group permite revestir os fios magnéticos com tecnopolimeros fortes e
flexiveis que melhoram a resisténcia quimica, o isolamento elétrico e a estabilidade térmica. Deste modo, os
fabricantes de automéveis e os responsaveis pela concecdo de motores elétricos podem quebrar a barreira
dos 800 volts e eventualmente atingir 1 000 volts.

Sem solventes, menos consumo de energia e menos emissoes de carbono

Normalmente, os polimeros tradicionais utilizados no revestimento dos fios sdo aplicados sob a forma de
vernizes liquidos a base de solventes. Estes solventes evaporam-se durante a producao, libertando particulas
nocivas. Também € necessario queima-los, o que resulta na emissao de milhes de toneladas de CO, por todo
o mundo. A abordagem inovadora do «DryCycle» evita a utilizacdo de solventes e aditivos. E aplicado um
revestimento muito fino de polimero numa s6é camada, o que simplifica a producéo, reduz os custos e
melhora o desempenho. Este processo sem solventes utiliza menos 80 % de energia, aproximadamente, do
que os métodos a base de solventes. «O Tau Group estd empenhado em utilizar a energia de forma eficiente»,
afirma Francesco Taiariol.
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REVOLUCAO NOS
MOTOCICLOS

A Stark Future quer revolucionar a industria dos motociclos com os seus
modelos elétricos todo-o-terreno, a fim de promover a inovacao, a
sustentabilidade e a economia local em Espanha

Anton Wass descobriu a sua paixao por motociclos quando, ainda muito novo, viu um vizinho
atravessar a sua cidade-natal perto de Estocolmo numa moto todo-o-terreno. Aos 16 anos, era
cofundador de uma empresa de comércio eletrénico especializada em pecas sobresselentes para motociclos
que se tornou um lider mundial. Ndo obstante o seu sucesso, Anton Wass ainda sonhava em inventar uma
moto totalmente revolucionaria. «<Durante muitos anos, sonhava constantemente com a possibilidade de
construir motociclos elétricos que superassem as melhores motos a gasolina», confessa.

Assim, em 2019, fundou a Stark Future. Com sede em Barcelona, a empresa visa transformar a indudstria dos
motociclos com os seus modelos elétricos todo-o-terreno. Em 2021, langou a Stark VARG (o termo sueco para
«lobo forte»), a mota todo-o-terreno mais potente do mundo. «Foi como langar uma bomba na industria dos
motociclos», afirma Anton Wass. «Penso que foi o lancamento mais bem-sucedido da histéria realizado por
qualquer fabricante de motociclos.»

A empresa quer continuar a inovar e pretende tornar os seus motociclos ainda mais sofisticados. E por essa
razdo que o Banco Europeu de Investimento esta a apoiar a empresa através de uma linha de crédito de
40 milhdes de EUR, assinada em setembro de 2024.

Sem embraiagem

Com a sua bateria de 6,5 KWh, associada a um motor especial com manga de fibra de carbono, gera uma
poténcia até 80 cv, ou seja, 30 % superior a de uma moto todo-o-terreno de 450 cc a gasolina equivalente.
Esta configuracdo permite até seis horas de trilhos técnicos ou produz energia suficiente para realizar uma
corrida de motocrosse completa, com um tempo de recarga de apenas duas horas.

O financiamento do Banco Europeu de Investimento apoiara os esfor¢cos da empresa para desenvolver novas
plataformas de motociclos elétricos e ajudara a intensificar a sua capacidade de fabrico. O financiamento é
concedido no ambito do InvestEU, o programa emblematico da Unido Europeia que visa mobilizar mais de
372 mil milhdes de EUR de investimento adicional de fundos publicos e privados para apoiar os objetivos
estratégicos da UE até 2027.

«E fundamental apoiar as empresas em fase de arranque para fomentar um mercado competitivo e reter o
conhecimento dentro da Unido Europeia», afirma Joanna Lisboa Tiago, gestora de empréstimos do Banco
Europeu de Investimento que trabalhou na operacdo. «<Sem apoio financeiro, verifica-se uma contracdo do
mercado do capital de risco, o que leva a uma diminuicdo do nimero de intervenientes e da apeténcia pelo
risco. O nosso objetivo é colmatar esta lacuna.»

E fundamental apoiar as empresas em fase de arranque para fomentar um

mercado competitivo e reter o conhecimento dentro da Unido Europeia. 99
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Nao podemos deixar de fabricar aco, mas uma empresa austriaca esta a
combater as emissdes de carbono com grandes investimentos na investigacao
no dominio da energia verde e da alta tecnologia

A industria do aco é responsdvel por cerca de 7 % das emissdes de carbono mundiais. Por esse motivo,
o Banco Europeu de Investimento, o maior investidor em agdo climatica da Europa, s6 pode apoiar
investimentos nessa industria que sejam sustentaveis e inovadores. Uma operagdo que pdde beneficiar de
apoio em 2024 é um empréstimo de 300 milhdes de EUR, aprovado em junho, para ajudar a Voestalpine,
uma grande empresa siderurgica austriaca, a realizar trabalhos de investigacao sobre produtos de aco
inovadores e processos de fabrico sustentaveis.

A Voestalpine, um dos maiores fabricantes de aco da Europa, utilizara esses fundos ao longo de quatro anos
para a investigagao e desenvolvimento de processos que utilizem menos energia e menos matérias-primas
e que prolonguem a vida dos produtos de aco.

Como se manter na vanguarda na industria do aco

Gerald Mayer, diretor financeiro da Voestalpine, explica que a intensificacdo da investigacdo pode ajudar o
ambiente, mas é também a principal via da empresa para fazer face a concorréncia no mercado do aco a nivel
mundial. «A atual conjuntura econémica é extremamente dificil, sobretudo para os fabricantes de aco
europeus», observa Gerald Mayer. «Felizmente, os nossos inovadores produtos de a¢o tém muita procura nos
setores mais exigentes.»

O mais recente projeto de aco sustentavel da Voestalpine designa-se «greentec». Comeg¢ando em 2027,
permitird uma reducao das emissdes até 30 %, em comparagao com os niveis de 2019, substituindo
parcialmente os altos-fornos de elevada intensidade carboénica por fornos de arco elétrico.

Em certos casos, o Banco Europeu de Investimento pode alargar o seu apoio a industria do aco a dominios
que nao sejam a investigacao. No inicio de 2024, assinou um acordo no montante de 314 milhées de EUR
destinado a uma nova fabrica da H2 Green Steel em Boden, na Suécia, que fabricara aco a partir de minério
de ferro com hidrogénio e, consequentemente, emitird 95 % menos carbono.

Ajudar as regides que serao mais afetadas

Gracas a inovacgado e ao investimento, a Unido Europeia é o segundo maior produtor de aco do mundo, a
seguir a China. A sua producao ascende a quase 180 milhdes de toneladas por ano, ou seja, 11 % da producdo
mundial, em comparag¢do com cerca de mil milhdes de toneladas produzidas pela China.

A Comissao Europeia e o Banco Europeu de Investimento estdo a trabalhar em conjunto para apoiar a
investigacdo e a inovagdo em aco menos poluente. Programas de investimento como o Horizonte Europa
canalizaram muitos milhares de milhdes de euros para a investigagao a fim de reduzir as emissdes nos setores
do aco, do cimento e noutros setores de elevada intensidade carbénica. O Fundo para uma Transicdo Justa
esta a ajudar as regides e os paises muito dependentes da producdo de aco, da extragdo de carvao e do
cimento na sua transicao para sociedades e economias mais sustentaveis.

DIGITALIZAGAO E INOVAGCAO TECNOLOGICA
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Uma iniciativa do Banco Europeu de Investimento estimula a inovacao na
economia azul, promovendo o crescimento sustentavel das industrias
oceanicas e progressos nas tecnologias e recursos marinhos

D urante mais de 20 anos, Rene Hansen ajudou empresas de todo o mundo a crescerem e a inovarem,
em industrias tao diversificadas quanto o snowboarding e as energias renovaveis. Depois de ter
acumulado esta experiéncia a nivel internacional, sentiu a necessidade de se estabelecer mais perto do seu
pais-natal, a Noruega. A oportunidade surgiu quando Konrad Bergstrom o contactou e exp0s a sua visao:
construir barcos elétricos. «Percebi que queria concentrar os meus esforcos numa empresa que dava
realmente valor a sustentabilidade», afirma Rene Hansen. «Era a oportunidade ideal para alinhar o meu
trabalho com os meus valores e produzir um impacto real.»

Com sede na Suécia, a empresa fundada por Konrad Bergstrom visa revolucionar a industria da navegacao
de recreio e dos desportos nauticos, procurando formas de tornar os barcos mais ecolégicos. A X Shore
combina fibra de vidro e de carbono para otimizar o peso, o desempenho e o impacto ambiental. Resultado:
0s seus barcos emitem quatro vezes menos CO, do que um barco tradicional a gasolina. «A navegacao de
recreio e os desportos nauticos devem estar em harmonia com a natureza», afirma Rene Hansen.

E por este motivo que a X Shore é uma das 20 empresas selecionadas para o programa EU Blue Champions,
uma iniciativa do Banco Europeu de Investimento e da Comissdo Europeia que presta aconselhamento
gratuito a empresas dotadas das melhores tecnologias e solu¢des azuis para enfrentar os desafios da
economia azul. Esta iniciativa visa aumentar a competitividade dessas empresas e prepara-las para um
potencial financiamento de investidores ou do Banco Europeu de Investimento. Lancado em maio de 2024,
o programa Blue Champions selecionou empresas sediadas por toda a Europa, abrangendo dominios desde
a robotica submarina a solugdes de transporte maritimo verde, passando pelas biorrefinarias, aplicagdes de
dados obtidos por satélite e energia edlica. A inclusdao no programa é o reconhecimento de que estas
empresas sao pioneiras nos esforcos de promocdo de um futuro mais verde no setor. A iniciativa visa
promover uma economia azul sustentdvel e sublinhar a necessidade de agir para proteger e recuperar os
oceanos para as geragoes futuras.

Uma abordagem tnica

«Constatamos que era necessario apoiar o mercado para o desenvolvimento de tecnologias azuis na Europay,
explica Paulina Brzezicka, conselheira financeira do Banco Europeu de Investimento que colaborou na criagdo
do programa Blue Champions com Antonella Calvia-Go6tz, conselheira principal. «<Percebemos que temos de
fazer algo diferente da nossa abordagem habitual, algo que nunca tinhamos feito antes.»

A nova abordagem recorre a um convite aberto a apresentacao de candidaturas para identificar tecnologias
azuis que poderiam beneficiar de aconselhamento gratuito, a fim de melhorar os planos de negécios das
empresas e de as preparar para um potencial financiamento do Banco Europeu de Investimento, através do
seu instrumento de divida de risco, ou de outros investidores. Os candidatos tém de ser empresas em fase de
expansao com uma estratégia credivel de investimento no crescimento de, pelo menos, 15 milhdes de EUR
ao longo de cinco anos, devendo metade desse montante ser ja financiado por investidores. Devem ter
atingido um nivel suficiente de maturidade (ou estar perto desse nivel) para serem elegiveis para um
potencial financiamento do Banco Europeu de Investimento.
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Uma empresa polaca pretende estimular a inovacao europeia em dispositivos
quotidianos, desenvolvendo a sua tecnologia fotonica e os seus detetores de
infravermelhos

N a década de 1970, o professor Jozef Piotrowski comecou a procurar os melhores materiais para
aplicacdes de detecdo. Na Academia Militar Técnica de Varsévia, fez uma descoberta cientifica que
contribuiria para transformar o mundo da tecnologia de infravermelhos. J6zef Piotrowski e a sua equipa
desenvolveram detetores que ja ndo tém de ser arrefecidos com azoto liquido. Esta inovagdo preparou o
terreno para a fundagédo da VIGO Photonics, em 1987. Desde entdo, a empresa especializou-se na producao
de instrumentos fotonicos (tecnologia de ondas luminosas) e em microeletrénica.

Atualmente, sob a direcao do filho de J6zef, Adam Piotrowski, a VIGO Photonics deseja dar continuidade a
sua tradicdo de inovagdo com uma nova iniciativa designada «HyperPic». Este projeto visa integrar lasers e
detetores fotdnicos num Unico chipe de tamanho minusculo, o que mudara totalmente a forma como
interagimos com os dispositivos quotidianos. «imaginem um relégio inteligente que, para além de contar os
VOSss0s passos, também monitoriza a vossa glicemia em tempo real, ou um frigorifico que vos avisa quando
a comida esta quase a estragar-se», explica Filip Costa, diretor de Corporate Finance da VIGO. «Estas sao
apenas algumas das aplicacdes futuras do HyperPic nos dominios da eletrénica de consumo, da protecao
ambiental e da medicina, entre outros.»

O Banco Europeu de Investimento apoia a VIGO Photonics com um empréstimo sob a forma de divida de
risco no montante de 21 milhdes de EUR, assinado em setembro de 2024, para garantir que a Europa se
mantém na vanguarda da inovacdo em fotdnica.

Detetar o invisivel

A VIGO Photonics especializa-se em detetores de infravermelhos, médulos completos de detecdo de
infravermelhos e placas epitaxiais — produtos concebidos para captar e processar sinais infravermelhos. A
empresa pretende agora integrar estes componentes num chipe do tamanho da ponta de um dedo,
conhecido como «circuito integrado fotonico». Estes circuitos representam o préximo grande passo no setor
e terao aplicagdes importantes para dispositivos quotidianos e aparelhos domésticos. Gracas ao seu tamanho
compacto, é possivel realizar testes complexos com facilidade e conveniéncia, sem necessidade de um
laboratério completo.

O financiamento da UE ajudara a VIGO Photonics a melhorar o desempenho dos seus detetores e médulos e
a acelerar a investigacao e o desenvolvimento de novos detetores.

«No mercado da Europa Central, existe um défice de financiamento de tecnologias altamente inovadoras.
Estas tecnologias disruptivas sao arriscadas, mas podem revolucionar industrias inteiras e, a longo prazo,
afetar a economia mundial», afirma Philippe Hoett, gestor de empréstimos sénior do Banco Europeu de
Investimento que liderou a operacgédo de financiamento sob a forma de divida de risco a favor da VIGO
Photonics.
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Os tratamentos baseados em anticorpos policlonais de uma empresa
francesa poderao frustrar um ataque biolégico ou por termo a proxima
pandemia, adaptando-se as mutac¢ées dos virus

D e certa forma, a Fabentech deve a sua existéncia a pestes. A historia desta empresa francesa dedicada
a tratamentos para virus mortais e biotoxinas comegou com dois surtos epidémicos bem conhecidos:
o Ebola e a gripe aviaria, também designada por «peste aviaria». Bertrand Lépine fundou a empresa em
2009 com a ideia de aperfeicoar tecnologia licenciada pela Sanofi Pasteur, onde tinha trabalhado
anteriormente, com o objetivo de criar tratamentos a base de anticorpos policlonais que neutralizassem
toxinas e virus letais de forma mais eficaz do que as técnicas existentes, como as terapias monoclonais. A
Sanofi Pasteur tinha ja desenvolvido tratamentos a base de anticorpos policlonais que impediam que o
veneno produzido por cobras e escorpides penetrasse nas células humanas. Lépine pensou que seria
possivel utilizar a mesma abordagem para doencas mortais.

Em 2012, a empresa realizou ensaios clinicos para um tratamento contra a gripe avidria e, em 2015, colaborou
com a Organiza¢do Mundial da Saude e com a Agéncia Europeia de Medicamentos em tratamentos contra o
Ebola. Em 2017, estabeleceu uma parceria com o exército francés para criar um antidoto contra uma biotoxina
altamente letal de origem vegetal. Embora todos os tratamentos fossem promissores, nenhum deles foi
comercializado em grande escala. Antes da pandemia, a Europa ndo estava a responder ativamente a
ameacas de ataques bioldgicos ou a novas formas de doencas infecciosas. Os Estados Unidos, pelo contrario,
apos os ataques de 11 de setembro, comecaram a financiar empresas biotecnoldgicas em fase de arranque
que estavam a desenvolver tratamentos. «Simplesmente ndo existia uma cultura de preparacgdo para
ameacas bioldgicas na Europay, afirma Sébastien lva, diretor-executivo da Fabentech.

Surgiu entao a pandemia de COVID-19.

«Verificou-se uma mudancga de paradigma porque todos os paises da UE, juntamente com as institui¢cdes
europeias, comecaram a preparar-se para este tipo de ameacas», explica Sébastien lva, que ingressou na
Fabentech em 2020, exatamente quando a pandemia foi declarada. «<Comecaram a ser dedicados orcamentos
a essa atividade.»

Preparacao para ataques biologicos

Um desses orcamentos é o HERA Invest, um instrumento de financiamento da nova Autoridade de
Preparacao e Resposta a Emergéncias Sanitarias (HERA) da Comissao Europeia. A Comissao Europeia criou a
HERA em 2021. Parte do seu mandato consiste em apoiar a investigagcdo e as empresas europeias dedicadas
a resisténcia antimicrobiana, a biodefesa e a preparacdo para pandemias.

Em outubro de 2024, o Banco Europeu de Investimento assinou um acordo para a concessao de financiamento
sob a forma de divida de risco a Fabentech no montante de 20 milhées de EUR. Trata-se do primeiro
investimento no quadro da HERA. A Fabentech utilizara esses fundos para desenvolver a sua plataforma de
anticorpos policlonais FabShield, que nasceu da tecnologia original da Sanofi Pasteur, e para expandir a
producdo de terapias para tratar varios agentes patogénicos, como o virus Nipah e os sarbecovirus, a familia de
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virus responsdveis pela COVID-19, juntamente com toxinas de origem vegetal. «Para n6s, a HERA é um parceiro
sélido que nos ajudara a todos a prepararmo-nos para futuras ameacas bioldgicas, quer se trate de ataques
bioterroristas ou de epidemias ou pandemias de origem natural», afirma Sébastien lva.

A Fabentech lidera um consoércio de empresas e universidades europeias, denominado e-Fabric, que se
dedica ao desenvolvimento de tratamentos contra os sarbecovirus, que, segundo a Organizacao Mundial da
Saude, apresentam um elevado risco de desencadear outra pandemia. O SARS-CoV-2 - o virus responsavel
pela COVID-19 - faz parte da familia de sarbecovirus. Em janeiro de 2024, o consoércio, que esta a trabalhar em
tratamentos baseados na tecnologia de anticorpos policlonais da Fabentech, recebeu uma subvencao no
montante de 7,7 milhdes de EUR ao abrigo do programa Horizonte Europa da Comissao Europeia.

«Esses fundos tinham sido ja afetados pela HERA e pela Comissdo Europeia», explica Henri-Francois Boedt,
gestor de empréstimos do Banco Europeu de Investimento responsdvel pelo investimento de apoio a
Fabentech. «E a investigagdo realizada pelo consércio incide sobre um dominio onde existe uma grande
necessidade de investigacdo e de financiamento.»

A grande pandemia: COVID-19

Quando Sébastien lva ingressou na Fabentech, em julho de 2020, o conselho de administracao da empresa
disse-lhe para redirecionar os esforcos da empresa para tratamentos de alto nivel para a COVID-19. Com o
apoio de fundos da UE, a Fabentech desenvolveu rapidamente um tratamento a base de anticorpos
policlonais para a COVID-19 e as suas variantes, denominado FabenCOV. O desenvolvimento de vacinas
contra a COVID-19 em tempo recorde e a rdpida mutacdo do virus eliminaram, de certa forma, a necessidade
desse tratamento, embora este se tivesse revelado promissor na neutralizacdo das variantes conhecidas da
COVID-19.

Mas o que se tinha tornado imediatamente evidente para a Europa era a necessidade de identificar outros
virus letais suscetiveis de desencadearem rapidamente uma pandemia, bem como de desenvolver um
conjunto de possiveis tratamentos. Muitos dos tratamentos para a COVID-19 utilizavam anticorpos
monoclonais altamente direcionados, que essencialmente se ligam a proteina S presente na superficie do
virus SARS-CoV-2 e impedem-no de penetrar nas células. Porém, a medida que o virus vai sofrendo mutacdes,
muitos destes tratamentos perdem a sua eficdcia.

Os tratamentos baseados em anticorpos policlonais adotam uma abordagem mais ampla em relacéo a um
virus ou a uma toxina, identificando e visando varios recetores, ou epitopos, que existem num antigénio. Os
antigénios sdo geralmente proteinas, lipidos ou dcidos nucleicos que se encontram na superficie de um virus
ou de uma toxina. Os anticorpos policlonais ligam-se a vérios pontos (epitopos) num Unico antigénio.
Quando se ligam aos epitopos, os anticorpos neutralizam eficazmente o virus ou a toxina, bloqueando a sua
capacidade de penetrar nas células humanas e causar infe¢des ou doencas. «Os tratamentos policlonais
permitirao mesmo neutralizar o virus a partir de qualquer angulo», explica Sébastien lva. «Se tiverem ocorrido
mutagdes, os anticorpos monoclonais ja ndo conseguirdo fixar-se tdo bem, pelo que nao serdo muito
eficazes. Os anticorpos policlonais conseguirdo, ainda assim, fixar-se numa parte do antigénio e, portanto,
neutralizar o virus ou a toxina.»

Para nés, a HERA é um parceiro sélido que nos
ajudara a todos a prepararmo-nos para futuras ameacas
biolégicas, quer se trate de ataques bioterroristas ou de

epidemias ou pandemias de origem natural.
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Desempenhamos um papel crucial para aumentar a seguranga e a defesa da Europa
através do financiamento de infraestruturas vitais e do apoio a empresas que promovem a
inovacdo no setor. Ao investir em ciberseguranca, em tecnologias de dupla utilizacdo e em
infraestruturas resilientes, o Banco Europeu de Investimento esta a reforcar a capacidade da
Unido Europeia de responder a desafios no dominio da seguranca e de proteger os seus
cidaddos. O nosso financiamento seletivo capacita as industrias europeias para
responderem a ameacgas em evolucdo e para apoiarem uma Europa segura e auténoma. 9

Timo Kiiha, chefe da Divisdo responsavel por empréstimos ao setor publico (Austria, Alemanha e Paises Nérdicos), Direcdo
de Operagoes do BEI
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onstruido ha apenas 156 anos no litoral oeste da Dinamarca, o porto de Esbjerg é relativamente novo

em comparacao com muitos outros portos dinamarqueses e europeus que estdo operacionais ha
centenas ou mesmo milhares de anos. No entanto, durante a sua vida relativamente curta, conheceu varias
transformacdes ao servico de diferentes industrias: a pecuaria no séc. XIX, a pesca na década de 1920 e a
exploragdo maritima de petréleo e gas nas décadas de 1960 e 1970. Agora, num momento em que a Europa
enfrenta novos desafios, desde a descarbonizacdo a ameacas geopoliticas, Esbjerg estd novamente a
reinventar-se.

«Comec¢amos a antecipar esta mudanca ha alguns anos», afirma Dennis Pedersen, diretor do porto. «Os
parques edlicos maritimos no mar do Norte sdo cruciais para a transicao energética da Europa, mas sao
necessarios investimentos significativos em infraestruturas para que essa transicao se concretize.»

«Depois, em 2022, quando a Russia invadiu a Ucrania, percebemos que tinhamos de nos preocupar ndo sé
com a descarbonizagao, mas também com a seguranca da Europa.»

Esbjerg desempenha ja um papel importante na industria edlica maritima cujos lideres sdo empresas
dinamarquesas como a Vestas. O porto, que faz parte da rede transeuropeia de transportes e possui boas
ligagoes ferroviarias e rodoviarias, ja se revelou um recurso fundamental em cerca de 59 projetos edlicos
maritimos no mar do Norte.

Mas as turbinas edlicas maritimas sao cada vez maiores. E ndo param de crescer.

As rotundas nas estradas que conduzem ao porto foram ja adaptadas para permitir que camides extralongos
as atravessem diretamente. Porém, as pas das novas turbinas nessa regiao reputadamente ventosa medem
agora mais de 100 metros de comprimento, pelo que o diametro e a altura dessas turbinas sao cerca do
dobro dos das suas antecessoras. Sdo bem mais altas do que a Torre Vasco da Gama.

O transporte e a montagem dessas estruturas colossais exigem instalagdes especiais e muito espaco. Para
responder a esta necessidade, o porto de Esbjerg esta a investir num novo terminal com 57 hectares, uma
superficie superior a 106 campos de futebol.

Para satisfazer melhor as necessidades de seguranca e de defesa da Europa, o porto esta também a
aprofundar o seu canal de navegacao.

Os navios da OTAN ja utilizaram o porto para transportar veiculos blindados, como tanques M1 Abrams e
viaturas de combate de infantaria M2 Bradley dos Estados Unidos da América. Em junho deste ano, o porto
recebeu mais de 700 veiculos da equipa de combate da 1.2 brigada blindada do exército norte-americano e,
em 2021, mais de 300 pecas de equipamento destinadas a 81.2 brigada Stryker da Guarda Nacional
norte-americana.
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No entanto, o canal de navegacdo do porto ndo é suficientemente profundo para permitir a atracagem de
navios de transporte em condic¢des de carga plena ou durante a maré baixa.

Para o porto de Esbjerg, os investimentos com dupla utilizacdo comportam varios beneficios.

«A expansao da energia edlica maritima durara varias décadas», afirma Dennis Pedersen. «Para além de
contribuir para consolidar a nossa posicao no setor e apoiar a transicdo energética da Europa, o nosso plano
de investimento ird também preparar-nos para o futuro, abrindo novas rotas para os Estados Unidos.»

Ao reforcar o seu papel como centro de transporte da OTAN, o porto obtém acesso a um financiamento
significativo da Unido Europeia e do seu braco financeiro, o Banco Europeu de Investimento. O porto
beneficiard, nomeadamente, de subvenc¢des do Mecanismo Interligar a Europa e do Governo dinamarqués,
bem como de um empréstimo de 115 milhées de EUR concedido pelo Banco Europeu de Investimento, que
reservou 8 mil milhdes de EUR para apoiar a Iniciativa Estratégica para a Seguranca Europeia da Uniao
Europeia.

Os governos da UE apelaram ao Banco Europeu de Investimento para aumentar o seu apoio a seguranga e a
defesa da Europa. Consequentemente, o Banco atribuiu prioridade ao apoio ao setor, adaptando os seus
critérios de concessdao de empréstimos e processos internos e reservando mais fundos. Em 2024, lancou um
balcdo unico para projetos no dominio da seguranca e da defesa, a fim de facilitar o acesso das empresas ao
seu financiamento e aos seus servicos de aconselhamento.

«Trata-se claramente de um caso de dupla utilizacdo, afirma Txema Urrutia Aldama, especialista do Banco

Europeu de Investimento no setor dos transportes. «<Na verdade, creio que é o primeiro grande projeto de
infraestruturas de dupla utilizacdo que apoidmos.»

BALCAO UNICO DO BEI PARA A SEGURANCA E DEFESA

No ambito do seu Plano de Ac¢do para a IndUstria da Seguranca e Defesa, lancado em maio de 2024, o Banco
Europeu de Investimento criou um balcdo Unico para a seguranca e defesa, que inclui um gabinete dedicado a
seguranca e defesa e uma rede de «campedes da defesa» oriundos de todo o Grupo BEI. A iniciativa proporciona
a industria europeia da seguranca e defesa um apoio financeiro simplificado, assisténcia especializada e melhor
acesso ao financiamento do Grupo BEI. O objetivo é acelerar o investimento e mobilizar o pacote de 6 mil milhdes
de EUR de financiamento ainda disponivel no quadro da Iniciativa Estratégica para a Seguranca Europeia (IESE),
bem como aumentar o apoio do Grupo BEI a seguranca e defesa da Europa. Ao proporcionar aos clientes e as
partes interessadas externas um ponto de entrada Unico, o balcdo Unico simplifica e facilita o acesso a todo o
leque de servigos especializados de apoio técnico e financeiro do Grupo BEI. Esté aberto a todas as empresas ou
inovadores domiciliados na UE que operam na indUstria da seguranca e defesa. Entre maio e outubro de 2024, o
balcdo Unico j& respondeu a 200 pedidos de esclarecimentos sobre definicoes, elegibilidade e condi¢des de
financiamento apresentados por clientes através do seu sitio Web especifico.

SEGURANCA E DEFESA
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UMA POLITICA

DE COESAO
MODERNA

66

A politica de coesdo € o elemento que mantém as nossas sociedades unidas.
Desempenhamos um papel central para fomentar a coesdo em toda a Unido Europeia,
financiando projetos que reduzem as disparidades regionais, promovendo o
desenvolvimento sustentdvel e reforgcando a integragdo econdmica e social. 'Y

Romolo Isaia, chefe da Divisao responsavel por empréstimos a Eslovénia, a Croacia e as empresas italianas, Direcao de
Operacodes do BEI

66

Os nossos projetos de infraestruturas de transporte nas regides da coesao proporcionam
novas oportunidades econdmicas a populacdo. A modernizacdo da ligagao ferroviaria entre
Koscierzyna e Gdynia, por exemplo, aumenta a capacidade de transporte de mercadorias
entre o porto e o interior. Resultado: o desenvolvimento econémico é acompanhado de uma
reducdo da pegada de carbono e de uma menor dependéncia de modos de transporte mais
poluentes. Torna os centros urbanos mais acessiveis para a populagdo das zonas
suburbanas e rurais ao longo da linha e facilita uma mobilidade limpa. 99

Max Jensen, diretor do Departamento de Mobilidade, Direcao de Projetos do BEI

66

O nosso contributo para a coesdo traduz-se no apoio a investimentos como, por
exemplo, novas infraestruturas culturais e na area da musica na cidade de Ostrava. Esta
cidade checa foi fortemente afetada pela transicdo para uma economia hipocarbodnica
devido ao encerramento das minas e a recessdo na industria pesada. Estamos a apoiar um
centro que permitird que as industrias culturais e criativas contribuam para a diversificacdo
de um novo desenvolvimento econédmico em toda a regido da Moravia-Silésia. 'Y

Manuel Dueiias, chefe da Divisao de Empréstimos ao Setor Publico na Europa Central e do Sudeste, Direcao de Operagoes

do BEI
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Reconstrucao de isquia apds um sismo e um deslizamento de terras
devastadores

E m Casamicciola Terme, na ilha de [squia situada no golfo de Napoles, o deslizamento de terras
permanece gravado na memoria de todos. «Percebemos imediatamente que tinha ocorrido uma
tragédia», recorda Giosi Ferrandino, presidente do municipio. «A quantidade de escombros enlameados que
chegavam ao centro da cidade mostrou-nos a escala do deslizamento de terras e a devastacdo que causara
na colina.» As fortes chuvas que se abateram sobre o monte Epomeo em 2022 provocaram um deslizamento
de terras que destruiu casas e arrastou automaoveis para o mar, tendo feito 12 vitimas mortais, entre as quais
um bebé de trés semanas. A tragédia ocorreu apenas cinco anos apos o sismo de magnitude 4.0 que abalou
toda ailha, causando a morte de duas mulheres e forcando a evacuacdo de milhares de habitantes.

A reconstrucdo apds o sismo e o deslizamento de terras é uma tarefa colossal. <Estamos a ajudar [squia,
assegurando que o Governo italiano tem a sua disposicdo, quando necessario, fundos para o processo de
reconstrucao», explica Claudia Barone, gestora de empréstimos sénior do Banco Europeu de Investimento
que acompanhou o empréstimo de 150 milhdes de EUR assinado com o ministro italiano da Economia e das
Financas em novembro de 2024 para a reconstrucdo de infraestruturas publicas e edificios privados afetados
pelo sismo e pelas cheias. Trata-se da primeira parcela de um pacote financeiro de mil milhées de EUR.

Uma reconstrucao guiada pela seguranca, pela resiliéncia e pela sustentabilidade

[squia é uma ilha paradisiaca, conhecida pelas suas fontes termais, praias imaculadas e paisagens magnificas.
Porém, estd também exposta a riscos sismicos. O problema agravou-se ao longo dos anos devido a
construgdes ilegais em zonas de restri¢cées ou de risco, incluindo os leitos dos rios. Esta atividade dificultou a
absorcao de agua pelo solo e pelas arvores, conduzindo a cheias. Os cursos de dgua naturais que permitiriam
drenar os solos foram bloqueados por edificios e, sem manutencao, os detritos foram-se acumulando.

Casamicciola Terme é particularmente vulneravel a deslizamentos de terras. Os trabalhos de reconstrucdo
comecaram ha um ano. A maior parte dos seus 8 000 habitantes conseguirao reconstruir as suas casas, mas
20 % terdo de se mudar para outra parte da ilha. «<E uma decisao dificil, mas necesséria para a seguranca dos
cidadaos», afirma Giovanni Legnini, comissario extraordindrio para a reconstrucao pds-sismo e comissario
delegado encarregado do estado de emergéncia declarado na sequéncia dos deslizamentos de terra
em [squia.

O Banco Europeu de Investimento propds as autoridades locais um estudo inovador que examina os riscos e
vulnerabilidades climaticos. Este estudo, o primeiro deste género em Italia, recomenda também formas
sustentaveis de planear, conceber e executar a reconstruco. «A reconstrucio de [squia passa pela reducio
dos riscos que estiveram na origem da catastrofe original, gerando simultaneamente um impacto positivo»,
afirma Marco Cecchetto, engenheiro sénior do Banco Europeu de Investimento.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024



A empresa de logistica WDP equipa os seus armazéns com postos de
carregamento de veiculos elétricos e painéis solares nas coberturas, ajudando
os arrendatarios na sua transicao para a energia verde

E m 2008, a Warehouses de Pauw (WDP), uma das principais empresas da Bélgica no setor do imobilidrio
logistico, instalou os primeiros painéis solares nas coberturas dos seus armazéns. «As dimensoes destas
instalagdes ndo eram suficientes para tapar toda a cobertura», afirma Charlotte De Troyer, diretora de
corporate finance da WDP, que explica que, naquela época, os arrendatdrios ndo consumiam tanta
eletricidade. Porém, quando a procura de eletricidade disparou, em parte devido a crise energética
desencadeada pela invasdao da Ucrania pela Russia em 2022, a WDP decidiu mudar de estratégia. «Assistimos
a uma eletrificacdo cada vez maior das operac¢des logisticas, sobretudo do transporte», observa Charlotte De
Troyer. «Com esta transicao, a procura de eletricidade triplicara ou quadruplicard nos préximos anos.»

Para satisfazer esta procura, a WDP estd a instalar painéis solares em toda a superficie das coberturas dos
seus armazéns na Roménia, na Bélgica e nos Paises Baixos. Gracas a estas instalacdes, a WDP podera
aumentar a sua producdo de energia solar para 350 MW até 2027, em comparacao com 180 MW no inicio de
2024. A empresa estd também a instalar 480 postos de carregamento de veiculos elétricos nos seus armazéns,
que alimentardo os camides que transportam mercadorias de e para os seus centros logisticos.

Uma vez que este tipo de infraestrutura implica custos elevados, o Banco Europeu de Investimento assinou,
em julho, um empréstimo de 250 milhées de EUR a favor da WDP para financiar o projeto.

Tornar a cadeia de abastecimento da Europa mais ecolégica

A WDP vende aos seus arrendatarios a energia verde que produz nas suas coberturas. Embora a alimentacao
dos préprios armazéns com esta eletricidade nao reduza significativamente as emissées de carbono, a sua
utilizacdo em veiculos de transporte elétricos pode ter um enorme impacto. «<Ha sempre camides a entrar e
a sair. Por isso, se pudermos ajudar esses clientes a eletrificarem a sua frota de transporte, estaremos a dar um
contributo importante», afirma Charlotte De Troyer.

Projetos como o da WDP desempenhardo um papel crucial para ajudar a Europa a reduzir drasticamente as
emissdes de carbono e a atingir o objetivo de emissdes liquidas nulas até 2050. A WDP é um dos varios
projetos de instalagdes solares que o Banco Europeu de Investimento contratualizou recentemente com
empresas logisticas. David Gonzalez Garcia, engenheiro principal responsavel pelos programas de transicdao
energética no Banco Europeu de Investimento, concorda. «O que torna o projeto especial é o facto de usar
terrenos que ja sao utilizados, pelo que ndo ha lugar a ocupacao de mais terras», explica. «Os painéis solares
sao instalados na cobertura dos armazéns que ja |4 estdo. Além disso, o projeto podera até ajudar a rede de
eletricidade.»

A procura de eletricidade triplicara ou

quadruplicara nos préximos anos.
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A Elektro Ljubljana empenha-se na modernizacao da sua rede e acelera a
transicao energética

A Elektro Ljubljana, a operadora da maior rede de distribuicao de eletricidade da Eslovénia, assumiu o
desafio de modernizar e ampliar a rede nacional para ajudar o pais a cumprir as suas metas climaticas.
A infraestrutura de eletricidade da Elektro Ljubljana cobre 30,4 % do pais, servindo todas as areas das
regides central e sudeste da Eslovénia. «Os investimentos que planedmos permitir-nos-ao desenvolver uma
rede de distribuicado de eletricidade mesmo em zonas remotas», afirma Urban Likozar, presidente do
Conselho de Administracao da empresa. «Facilitamos assim o progresso econdmico e social dessas zonas do
nosso pais onde, de outro modo, o desenvolvimento seria mais lento do que nos centros urbanos.»

Trata-se de um passo importante para a Eslovénia, que realizou grandes progressos no dominio das energias
renovaveis. A energia hidroelétrica e a energia solar representam uma proporc¢do cada vez maior da sua
producao de eletricidade. O plano nacional do pais em matéria de energia e clima visa
reduzir em 55 % as emissdes de gases com efeito de estufa até 2033 em comparacdo com
os niveis de 2005 e aumentar para 33 % a propor¢do de energias renovaveis no consumo

As pessoas total de energia até 2030.

empenhar-se-ao

mais na gestao do  «Um dos aspetos mais promissores deste projeto é o seu contributo para satisfazer as
seu consumo de necessidades urgentes da Eslovénia em matéria de infraestruturas energéticas com
energia, capacidade para integrar fontes renovaveis, especialmente sistemas fotovoltaicos
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solares», explica Katja Belsak, gestora de empréstimos sénior do Banco Europeu de

Investimento. «O rapido aumento do nimero de instalagdes fotovoltaicas colocou uma
pressao enorme sobre a rede, causando atrasos e rejeicdes em regides onde a infraestrutura esta
sobrecarregada.»

Este problema afeta sobretudo as zonas remotas. Em setembro de 2024, o Banco Europeu de Investimento
assinou um empréstimo de 50 milhées de EUR a favor da Elektro Ljubljana para ampliar e modernizar a rede
de distribuicdo de eletricidade nas regides central e sudeste do pais.

Promover as energias renovaveis

A Elektro Ljubljana modernizara as linhas aéreas, instalara cabos subterraneos e renovara os transformadores
e as subestag¢des. Dispositivos como contadores inteligentes, postos de carregamento de veiculos elétricos e
bombas de calor permitirao gerir melhor as necessidades energéticas através de energia limpa e de
ferramentas digitais. «As pessoas desempenhardao um papel mais ativo na gestdo do seu consumo de
energia, pautando o seu uso didrio pelos objetivos climaticos», afirma Katja Belsak. «Esta ligacao entre a
melhoria das infraestruturas locais e os objetivos climaticos mundiais € um avanco pratico e inspirador no
sentido do desenvolvimento sustentavel.»

Este projeto ajudara a Eslovénia na transi¢cdo para uma energia mais limpa, reduzira o impacto ambiental e
facilitara a utilizacdo de eletricidade nos transportes, na indUstria e noutros setores. A rede de eletricidade da
Eslovénia tornar-se-a mais fiavel e eficiente e, ao mesmo tempo, os precos da eletricidade manter-se-do
acessiveis. O projeto apoia igualmente a coesao econdmica e social, garantindo igualdade no acesso a
infraestruturas energéticas modernas em todo o pais.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024



Empresa polaca moderniza e eletrifica uma linha ferroviaria de 90 km para
melhorar o transporte de mercadorias para Gdynia e o transporte de
passageiros para o porto e a regiao em geral

Ainféncia de Aleksandra Merchel-Koter ficou marcada pelas histérias que o pai e o avd lhe contavam
sobre o seu trabalho nos caminhos de ferro. «Os comboios sempre me fascinaramy, afirma. Por isso,
optou por seguir os passos do seu pai e do seu avd e obteve uma licenciatura em Engenharia Ferrovidria na
Universidade de Tecnologia de Gdansk. Hoje, enquanto diretora de projetos da PKP Polskie Linie Kolejowe,
pretende melhorar a rede rodoviaria da Poldnia e aumentar as suas ligacdes. Aleksandra Merchel-Koter
trabalha ha mais de dez anos num projeto particularmente importante para ela: a modernizacao da linha
201, com uma extensdo de 90 km, que liga as cidades de Koscierzyna e de Gdynia, no norte da Polénia. Este
projeto visa a constru¢cdo de uma segunda via férrea e a eletrificacdo da linha, melhorando assim o
transporte para o movimentado porto de Gdynia. Estas alteragdes ajudardo também a reduzir o
congestionamento em rotas paralelas e a oferecer melhores transportes aos habitantes locais. «A linha, que
foi construida na década de 1920, deveria ter tido duas vias», explica Aleksandra Merchel-Koter. «O que
estamos a fazer agora é retomar a ideia original.»

O Banco Europeu de Investimento apoia o projeto com um empréstimo de 480 milhdes de EUR, assinado em
julho de 2024. O projeto é uma fase crucial da modernizagdo dos caminhos de ferro, estabelecendo a ligacao
entre Bydgoszcz e a regido que abrange trés cidades, a saber, Gdarsk, Sopot e
Gdynia.
Uma ligacao fiavel
Uma linha vital para o norte da Polénia com o porto de
Gdynia é essencial...

A modernizacao da linha 201 permitird a circulagcdo de mais comboios e a maior para todo o pais.

velocidade. Com a construcdo de uma segunda via paralela a existente, os
comboios poderéo circular nos dois sentidos em simultaneo. «Uma ligagao fiavel
com o porto de Gdynia é essencial, ndo sé para a regido como para todo o pais», afirma Aleksandra
Merchel-Koter.

Gragas ao empréstimo do Banco Europeu de Investimento, a PKP Polskie Linie Kolejowe podera executar o
seu ambicioso projeto. Este investimento ajudara a empresa a construir novas estacdes e a modernizar as
existentes, facilitando também a futura instalacdo do sistema europeu de controlo dos comboios, um sistema
normalizado de sinalizacao ferrovidria concebido para melhorar a seguranca, a interoperabilidade e a
eficiéncia dos caminhos de ferro europeus. «O projeto incentiva mais pessoas a viajarem de comboio e
promove a utilizacdo dos caminhos de ferro em vez da estrada para o transporte de mercadorias», explica
Adam Gephard, gestor de empréstimos do Banco Europeu de Investimento que trabalhou na operacao.
«Uma vez que se localiza em zonas menos desenvolvidas, contribuira para o desenvolvimento regional e para
melhorar o acesso a transportes sustentaveis.»
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Todos os anos, desenvolvemos cidades resilientes para as geracoes futuras, construimos
habitacdo social e a precos acessiveis e prestamos servicos urbanos sustentdveis.
Trabalhamos em estreita colaboragdo com os nossos parceiros bancdrios em investimentos
estratégicos nos setores das infraestruturas essenciais, da salide, da educacado e da habitacdo
em toda a Europa. Orgulho-me por ver o nosso trabalho traduzido em projetos que geram
crescimento econémico, emprego e progresso em beneficio de todos os europeus. 99

Gemma Feliciani, diretora do Departamento de Instituicdes Financeiras, Dire¢cao de Operagdes do BEI

66

Investir na educacao dos nossos filhos — por outras palavras, no futuro de todos — € uma
oportunidade Unica para superar os desafios a nossa prosperidade e liberdade. O Banco
desempenha um papel fundamental no apoio a todos os niveis de ensino e na melhoria das
competéncias dos estudantes europeus. Constatamos uma necessidade crescente de investir
no ensino superior, especialmente em residéncias universitdrias, para proporcionar aos
estudantes de meios socioeconémicos desfavorecidos a oportunidade de prosseguirem os
estudos e materializarem plenamente os seus talentos. 99

Patricia Castellarnau, chefe da Divisdo de Educacéo e Investigacdo Publica, Direcao de Projetos do BEI
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Em Chipre, os estudantes tém dificuldade em encontrar alojamento a precos
acessiveis. Uma universidade e um municipio estao a construir alojamentos
sustentaveis para resolver o problema

K onstantinos Karseras pretendia mudar-se para Limassol a fim de iniciar os seus estudos em multimédia
e artes gréficas na Universidade de Tecnologia de Chipre, mas os confinamentos devidos a pandemia
de COVID-19 obrigaram-no a suspender o seu plano. Em 2022, quando a universidade reabriu as suas portas,
Konstantinos Karseras deparou-se com um desafio inesperado: encontrar um local onde morar em Limassol.
«Durante trés meses, tive de me deslocar todos os dias de Pafos para Limassol para frequentar as aulas e
poder prosseguir os meus estudos», explica. «Tive de o fazer porque a oferta de apartamentos era muito
reduzida ou as rendas eram incomportaveis para nés, estudantes.»

Depois de procurar durante meses, Konstantinos Karseras conseguiu finalmente encontrar alojamento. No
entanto, todos os anos, as centenas de estudantes que se inscrevem na universidade enfrentam o mesmo
problema. Por esse motivo, a Universidade de Tecnologia de Chipre decidiu construir habitacdes para
estudantes a precos acessiveis e modernizar as instalagdées dos seus campus nas cidades de Pafos e Limassol.
O projeto ird proporcionar mais de 700 novas camas em residéncias estudantis e expandir as instalagoes
académicas, de investigacdo e desportivas da universidade. «Com esta iniciativa, vamos alojar um terco dos
nossos estudantes universitarios, atingindo a maior disponibilidade residencial de todas as universidades de
Chipre», afirma Panayiotis Zaphiris, reitor da universidade.

Em 2024, o Banco Europeu de Investimento assinou um empréstimo de 125 milhées de EUR para ajudar a
universidade e o municipio de Pafos a concretizar os seus ambiciosos projetos e garantir que os alojamentos
estudantis previstos sao sustentdveis e cumprem as mais elevadas normas de qualidade.

«Os estudantes estdo muito satisfeitos», afirma Konstantinos Karseras, que é atualmente o representante dos
estudantes no conselho de administracdao da universidade, com a missao de ajudar outros colegas que
enfrentam o mesmo desafio. «O facto de a universidade disponibilizar alojamento e educacao é, hoje em dia,
um dos aspetos mais atrativos da prossecucao de estudos superiores.»

Alojamento para estudantes no continente europeu

Em 2024, o Fundo Europeu de Investimento investiu mais de 50 milhdes de EUR para apoiar a construcao de
alojamento para estudantes na Europa Central e Oriental. O Banco Europeu de Investimento financiou outros
grandes projetos de alojamento para estudantes, o que sublinha a importancia crescente desta questao.
Estes projetos incluem:

e aconstrucao e a renovacao de instalagdes administrativas, académicas e de investigacao, bem como de
novos alojamentos para estudantes na Universidade de Camerino, em Itélia;

e amodernizacao da Universidade de Medicina e Farmdcia Grigore T. Popa, em lasi, na Roménia, juntamente
com a construgdo de novos alojamentos para estudantes e instalagcdes de investigagao;

e arenovacdo, aampliacdo e a construcao de instalagdes educativas na regido da Catalunha, em Espanha;

e aconstrucdo e a renovacgao de escolas secunddrias na regido do Rédano, em Franca.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024



O antigo bairro vienense de Nordbahnhof demonstra por que razao a Austria
é lider no setor da habitacao a precos acessiveis

E m Viena, nos 85 hectares de uma gare de triagem de mercadorias desativada, anexa a antiga estagao
ferroviaria Norte, entretanto demolida, ergue-se um dos maiores projetos de renovacdo urbana da
Europa Central. O novo bairro alberga escritérios, restaurantes, espagos verdes, um centro de congressos e
um parque de estacionamento publico totalmente alimentado pelos painéis solares nele instalados, bem
como milhares de novos apartamentos construidos em torno de um parque urbano de 10 hectares que foi
deixado livre como zona de natureza protegida. Em muitas cidades, os apartamentos construidos num
empreendimento desta envergadura estariam fora do alcance de pessoas com um salario médio. Todavia,
na zona reabilitada de Nordbahnhof, uma grande percentagem das novas habitacées é acessivel aos
cidadaos vienenses comuns. «Gosto muito de viver num bairro bonito e central, muito calmo e com muito
charme», afirma Nathalie Stevanovic, que mora num apartamento da Osterreichisches Volkswohnungswerk
(OVW), uma filial do banco austriaco Erste Bank e um dos maiores proprietarios da cidade, num
empreendimento imobiliario cofinanciado pelo Banco Europeu de Investimento. «E particularmente atrativo
para a geragao mais jovem.»

A disponibilidade de habitacdo a precos acessiveis em Viena e noutras cidades austriacas é o resultado de um
sistema cuidadosamente concebido, com base no qual quase metade da populagdo é arrendataria, em vez

de proprietaria, da casa em que habita. Em Viena, a percentagem de arrendatérios chega a atingir 75 %.

Uma receita austriaca

Um elemento central da abordagem austriaca é o conceito de «associagao de E particularmente
habitacdo com fins lucrativos limitados», que disponibiliza alojamento para atrativo para a

arrendamento a tarifas normalmente 25 % inferiores ao valor de mercado. Dois
outros fatores contribuem para o sucesso da Austria no dominio da habitacio: o
acesso a terrenos a pregos acessiveis e a existéncia de uma estrutura de
financiamento estdvel. Os promotores tém acesso a terrenos de primeira
qualidade, muitas vezes provenientes de espacos publicos reutilizados, como as antigas gares ferroviarias de
triagem, em troca da afetacdo de até 75 % dos seus projetos a habitacdo a precos acessiveis. Esta solucao
assegura uma oferta constante de unidades habitacionais a precos acessiveis nos novos empreendimentos
imobilidrios. Entretanto, os empréstimos a longo prazo e com juros fixos, como os concedidos pelo Banco
Europeu de Investimento, a taxas vantajosas, proporcionam a estabilidade financeira necessaria para manter
as rendas baixas. <O nosso objetivo enquanto empresa é proporcionar habitacdo a pregos acessiveis», afirma
Andreas Reittinger, diretor-executivo da OVW. «O financiamento previsivel a longo prazo é especialmente
importante para que possamos garantir rendas fiaveis, mesmo quando as taxas de juro sobem.»

O Banco Europeu de Investimento e o Erste Bank assinaram mais de 500 milh6es de EUR em empréstimos nos
ultimos cinco anos para apoiar projetos de habitacdo a pregos acessiveis, a par de um empréstimo de
100 milhdes de EUR para a construcdo de residéncias energeticamente eficientes e para a renovacgéo das ja
existentes. Em 2024, o Banco Europeu de Investimento contratou um empréstimo de 175 milhdes de EUR a
Salzburger Sparkasse e a Tiroler Sparkasse, ambas pertencentes ao Grupo Erste Bank, para a construcdo de
apartamentos para arrendamento a precos acessiveis e energeticamente eficientes em Salzburgo e em
Innsbruck.

INFRAESTRUTURAS SOCIAIS
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Ostrava reinventa-se, integrando uma sala de concertos de ultima geragao na
sua Casa da Cultura, para se transformar numa metropole moderna

o strava é uma cidade caracterizada pelo seu espirito pragmatico, sendo os seus habitantes conhecidos
pela sua franqueza e determinacao. Este estilo «<sem rodeios» cativou Jan Zemla, diretor-geral da
Filarmdnica Janacek de Ostrava, quando chegou a cidade. Profundamente convicto do poder transformador
da musica, nela se inspirou para lancar um novo projeto que fard pulsar novamente o coragao cultural de
Ostrava.

Tudo comecou quando Jan Zemla descobriu que os ensaios da orquestra decorriam na Casa da Cultura, um
edificio cuja inauguracdo remonta ao inicio da década de 1960. «O edificio estava numa situagdo técnica tao
delicada que exigia uma reconstrucio», recorda Jan Zemla. «Os inimeros problemas
técnicos, na instalacdo elétrica e de dgua por exemplo, impediam-nos de atuar e

Trata-se de ensaiar em boas condi¢bes. Acima de tudo, a sala carecia da acustica indispensavel a

imprimir um novo uma orquestra.»
rumo a cidade de

Ostrava.
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A famosa orquestra, que recebeu o nome do compositor Janacek, precisava de uma
nova sala e Jan Zemla recorreu ao apoio das autoridades locais para o conseguir. Foi
assim que arrancou o projeto de renovacao da Casa da Cultura e a sua ampliacao
com uma nova sala de concertos. O novo edificio aliara a acustica contemporanea com a preservagao
histérica, oferecendo um espaco com 1 300 lugares, consagrado as atividades culturais e educativas. «O
nosso objetivo é criar algo que sirva a comunidade e coloque Ostrava no mapa cultural da Europay, afirma.

O Banco Europeu de Investimento esta a apoiar este projeto com um empréstimo de 2 mil milhdes de coroas
checas (84 milhdes de EUR) a cidade de Ostrava, assinado em julho de 2024.

Apoiar uma regiao em transicao

A construcdo de uma sala de concertos de Ultima geracao, juntamente com a renovagao da imponente Casa
da Cultura, exige um financiamento substancial, um planeamento meticuloso e um lapso de tempo
consideravel. O projeto beneficia também de uma subvencdo de 500 milhées de coroas checas (21 milhdes
de EUR) do mecanismo de crédito ao setor publico ao abrigo do Mecanismo para uma Transi¢do Justa, da
Uniao Europeia.

«Trata-se de um projeto emblematico para a Chéquia, que pode servir de exemplo para projetos semelhantes
em todo o pais», afirma Peter Chovan, gestor de empréstimos do Banco Europeu de Investimento.

Ostrava foi outrora conhecida como o «coracdo negro» da Republica Checa, devido ao seu rico patriménio
industrial e mineiro. Quando as minas encerraram, na década de 1990, a cidade esfor¢ou-se por encontrar
uma nova identidade. «N&do se trata apenas de construir uma sala de concertos», esclarece Kamil Dorfler,
especialista sénior em desenvolvimento urbano no Banco Europeu de Investimento, que esteve
estreitamente associado a elaboracao deste projeto. «Trata-se de imprimir uma nova orientacdo a cidade de
Ostrava, que Ihe permita assumir a sua heranca cultural e adotar uma perspetiva de futuro.»
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Em Italia, um «banco ético» presta apoio a empresas lideradas por mulheres,
a projetos nas regioes mais pobres e a refugiados

o facto de ter sido necessario inventar o termo «banca ética» para designar um novo tipo de instituicdo
de crédito é revelador de que os principios morais sao a uUltima coisa a ocorrer em que a maioria das
pessoas pensa quando se trata de bancos. No entanto, algumas instituicdes financeiras estdo a desafiar este
lugar-comum e a redefinir o que significa ser um banco nos dias de hoje. O Banca Etica é um excelente
exemplo desta tendéncia. Sendo o primeiro banco de financiamento ético de Italia, pretende promover
uma revolugdo no setor bancario. Com o seu mais recente projeto, o Banca Etica pretende combater a
exclusdo financeira das pessoas mais vulneraveis: as mulheres, os refugiados e as empresas das regides
menos desenvolvidas de Italia.

«Defendemos a ideia de que associar as palavras "ética" e "banca" ndo é um paradoxo — é uma possibilidade
concreta e uma oportunidade de negdcio», afirma Tommaso Rondinella, responsavel pelos modelos de
impacto e pela avaliagdo socioambiental do Banca Etica. «Este conceito representa o nosso passado, 0 nosso
presente e o nosso futuro.»

O novo projeto do Banca Etica deverd estimular a mobilizacdo de 168 milh6es de EUR em investimento e criar
um efeito em cadeia positivo na sociedade. O Banco Europeu de Investimento esta a apoiar este projeto com
um empréstimo de 60 milhdes de EUR, assinado em julho de 2024.

Os centros de acolhimento de refugiados desempenham um papel fundamental na facilitacdo da integracao
social, mas tém frequentemente dificuldade em obter o fundo de maneio de que necessitam. Com esta nova
iniciativa, o Banca Etica disponibilizara pelo menos 30 % do empréstimo para manter operacionais os centros
de acolhimento para requerentes de asilo e refugiados, a fim de os ajudar a integrarem-se e a entrarem no
mercado de trabalho. «<Estamos a tentar apoiar um quadro sélido de acolhimento e integracdo», afirma
Tommaso Rondinella.

Apoio e garantia

O Banco Europeu de Investimento também prestara apoio técnico, no ambito do seu programa de assisténcia
técnica ao financiamento social inclusivo, para ajudar o Banca Etica a utilizar os seus recursos de forma mais
eficaz. Financiado pela plataforma de aconselhamento InvestEU, este programa prestou assisténcia a cerca
de 60 instituicdes de microfinanciamento e de crédito em mais de 20 paises da UE, centrando-se em
investimentos de elevado impacto social e oferecendo ajuda no planeamento de investimentos e no
desenvolvimento de projetos.

Em agosto de 2024, o Fundo Europeu de Investimento celebrou um acordo de garantia de 200 milhdes de
EUR com o Banca Etica. Ainda no ambito do programa InvestEU, a garantia permitird ao Banca Etica expandir
as suas atividades de concessao de empréstimos a empresas ecoldgicas que pretendam investir numa
transicdo ecoldgica e sustentavel, a empresas ativas nos setores cultural e criativo e a outros beneficiarios,
como os estudantes, os formandos e as empresas prestadoras de servicos de educacéo.
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A empresa dinamarquesa Matr
Foods produz um substituto da
carne que simula o sabor profundo
e a textura suculenta da carne,
sem comprometer a satide ou o
meio ambiente.
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Um dos principais objetivos do Pacto Ecoldgico da UE consiste na transicdo para um
sistema agroalimentar mais sustentdvel, capaz de proporcionar alimentos saudaveis, fibras,
bioenergia e biomassa para todos. A nossa atengdo centra-se na segurancga alimentar, na
resiliéncia hidrica e na protecdo da natureza, a par do reforco da competitividade. A pegada
de algumas cadeias de valor tradicionais deve ser reduzida para niveis consentdneos com
uma trajetodria hipocarbdnica para o setor, explorando plenamente em simultadneo o
potencial de aumento dos reservatdrios de carbono e a biodiversidade na biomassa e nos
solos, a fim de compensar as emissdes residuais inevitaveis. Todos os anos, o Banco
Europeu de Investimento concede mais de 5 mil milhées de EUR de financiamento sob a
forma de empréstimos ao setor, 70 % dos quais chegam aos agricultores e as pequenas
empresas ativas na cadeia de valor através de linhas de crédito intermediadas canalizadas
através dos bancos. Este financiamento é complementado por investimentos adicionais
mobilizados através do Fundo Europeu de Investimento. 9

Felipe Ortega Schlingmann, chefe da Divisdo de Bioeconomia, Direcéo de Projetos do BEI

66

Estamos empenhados em solugdes energéticas sustentaveis que impulsionem a
economia circular. Ao converterem residuos agricolas em combustiveis renovaveis, por
exemplo, os nossos projetos exemplificam de que forma os principios da economia circular
podem reduzir as emissdes em setores dificeis de descarbonizar e com elevadas pegadas
de carbono, como os transportes aéreo e maritimo. O nosso trabalho nos dominios da
agricultura e da bioeconomia reforca a resiliéncia energética da Europa e cria empregos de
qualidade. 'Y

Gilles Badot, diretor dos departamentos do Mar Adriatico e da Regido Ibérica, Direcdo de Operagdes do BEI

AGRICULTURA E BIOECONOMIA

49



66

UM RESERVATORIO DE
RESILIENCIA

As alteracdes climaticas estao a provocar secas severas em Creta, mas um
novo projeto de barragem e irrigacao fara face a estes efeitos e relancara a
agricultura

E m Amari, um municipio cretense situado a sul de Rethymno, a histéria, a cultura e a economia estao
interligadas com o fértil vale que o circunda. Mas as secas recorrentes, intensificadas pelas alteracées
climaticas, ameacam a agricultura da regido, conduzindo a uma potencial desertificacdo. Para fazer face a
este problema, o municipio tenciona recorrer ao rio que percorre o vale, o Platys.

Juntamente com o Ministério dos Transportes e das Infraestruturas da Grécia, o0 municipio planeia construir uma
barragem com uma capacidade de armazenamento de 21 milhdes de m?, uma rede de irrigagcdo que se
estendera por 4 350 hectares e cerca de 20 km de tubagens. O objetivo consiste em melhorar a irrigacdo nas
prefeituras de Rethymno, Messara e Heraklion, regides que constituem o coragao agricola da ilha. «A construcao
da barragem é uma resposta necessdria ao agravamento da escassez de dgua, devida especialmente as secas
severas causadas pelas alteragdes climaticas», explica Pantelis Mourtzanos, presidente da Camara de Amari, que
desempenhou um papel fundamental no desenvolvimento do projeto. «O novo reservatdrio permitird uma
gestao eficiente dos recursos hidricos, garantindo um abastecimento regular para a irrigacdo das culturas.»

O Banco Europeu de Investimento e o Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa comprometeram-se
a disponibilizar 80 milhées de EUR cada um para apoiar estes novos investimentos decisivos em Creta. O
empréstimo foi assinado em janeiro de 2024.

As alteragoes climaticas sao reais

Ao longo da ultima década, Creta registou uma queda acentuada da precipitacdo e uma maior frequéncia
das secas extremas. Em 2023, a precipitacdo ndo passou de 40 % dos niveis normais €, no inicio de 2024,
registou-se uma falta de chuva semelhante. Paralelamente, a temperatura média aumentou 0,5 °C em
comparagao com o periodo de 1991 a 2020. A diminui¢cdo do volume de dgua disponivel, o aumento das
temperaturas e a desertificacdo indicam que a crise climatica ja esta a afetar a ilha. Esta situagdo tem
consequéncias graves para os seus habitantes, com impactos negativos na sua qualidade de vida e em
setores criticos, como o turismo e a agricultura.

Faistos, outro municipio da regido de Messara, esta entre as localidades que sofrem com este impacto. Na
regido, em centenas de parcelas, cultiva-se uma grande diversidade de frutas e legumes com vista a
exportacdo para toda a Europa. Trata-se de uma fonte essencial de rendimento e de subsisténcia para os seus
habitantes. «Os fendmenos meteoroldgicos sempre foram imprevisiveis, mas, nos Ultimos cinco anos,
tornaram-se tdo intensos que comegam a ser assustadores», observa Grigoris Nikolidakis, presidente da
Camara de Faistos. «Se ndo tomarmos medidas, a agua de que dispomos ndo serd suficiente para a nossa
populagdo.»

Os fenémenos meteorolégicos sempre foram imprevisiveis,

mas, hos ultimos cinco anos, tornaram-se tao intensos que
comecam a ficar assustadores. 'Y )
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ma vez quente e crepitante, o 6leo alimentar pode transformar tubérculos insipidos em batatas fritas deliciosas e

estaladicas. Depois, esse 6leo pode ainda ser transformado em biocombustivel para abastecer um camiao ou um
avido. Se produzirmos biocombustivel em quantidade suficiente, comecamos a reduzir as emissdes de carbono de todos
os tipos de transporte, especialmente os mais dificeis de descarbonizar, como os veiculos pesados e a aviagao.

A empresa espanhola Moeve estd a construir em Huelva, na Andaluzia, uma unidade de producao de biocombustiveis de
segunda geracdo que podera transformar, em cada ano, 600 000 toneladas de residuos de gordura, éleos usados e outros
residuos em biodiesel a base de 6leo vegetal tratado com hidrogénio e em combustivel de aviagcdo sustentdvel. Este
volume equivale a cerca de 1 % de todo o combustivel para aviacdo utilizado na Europa.

«O que estamos a produzir nesta fabrica, que é relativamente nova, é gaséleo renovavel. Contém exatamente a mesma
molécula que o gasdleo normal ou o querosene para aviagdo, explica Matteo Vaglio, diretor de biocombustiveis da Moeve,
anteriormente conhecida como Cepsa. «A Unica coisa que muda é a origem da molécula, que ndo é féssil, mas bioldgica.
Provém de residuos.»

A nova fabrica de biocombustiveis faz parte da transicdo da Moeve para a energia verde. Segunda maior empresa de
petréleo e gas em Espanha, a Moeve pretende reduzir as suas emissdes de carbono em 55 % até 2030 e alcancgar a
neutralidade carbdnica até 2050. A transicdo da empresa inclui ainda a instalagao de postos de carregamento ultrarrapido
para veiculos elétricos nas suas estacoes de servico em Espanha e Portugal.

O Banco Europeu de Investimento concedeu a Moeve um empréstimo de 415 milhdes de EUR para a nova fabrica de
biocombustiveis que a empresa esta a construir com a sua parceira Bio-Oils, uma filial da Apical, uma das principais
empresas transformadoras de 6leos vegetais de Singapura. O investimento total na fabrica devera ascender a 1 200 milhoes
de EUR.

«A Moeve é realmente pioneira, afirma Luis Velosa, gestor de empréstimos do Banco Europeu de Investimento responsavel
pelo projeto. «De todas as empresas de petrdleo e gas, é a que tem a estratégia de descarboniza¢ao mais ambiciosa.»

As novas diretivas da UE sobre energias renovaveis e combustiveis de aviacao sustentaveis
estdo a impulsionar este mercado de residuos, que se transformam em matérias-primas. As
diretivas exigem que, até 2030, o gasdleo e outros combustiveis contenham um minimo
(geralmente, apenas uma pequena percentagem) de biocombustiveis e que esta percentagem
aumente significativamente até 2050.

A nova fabrica da Moeve apresenta a vantagem de poder transformar diversos tipos de residuos. «Isto é muito importante»,

esclarece Carmine Marzano, engenheiro sénior da Divisao de Bioeconomia do Banco Europeu de Investimento, «porque
as matérias-primas bioldgicas ndo sdo infinitas no planeta e as metas da UE sdo muito ambiciosas.»
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orten Sommer, investigador em microbiologia da Universidade Técnica da Dinamarca, comecou a

questionar-se se 0os micrébios poderiam ser aproveitados para produzir alimentos mais saudaveis e
amigos do ambiente. Com a sua colega Leonie Jahn, chamou a atencdo de Rasmus Toft-Kehler, um
conhecido empresario com quem Morten Sommer fundou vérias empresas de biotecnologia, para o
potencial dos micrébios. Os trés tinham um profundo conhecimento sobre os micrébios e as suas
possibilidades, mas nenhum deles sabia como criar alimentos saborosos. Por isso, contactaram o ilustre
chefe de cozinha e empresario da restauracdo Claus Meyer, cofundador do Noma, um restaurante
distinguido com trés estrelas Michelin e considerado um dos melhores do mundo. «<Muito concretamente,
disseram-lhe que “a alimentacdo é uma coisa maravilhosa, mas é também um dos problemas que mais
afetam o nosso planeta”», recorda Randi Wahlsten, diretora-executiva da Matr Foods, a empresa que
fundaram. «Esta a aprofundar as desigualdades, a degradar a natureza e a causar uma crise sanitaria.»

Randi Wahlsten ingressou na Matr Foods alguns meses ap6s a sua fundacao, em 2021. Depois de trabalhar
mais de dez anos na industria alimentar, desejava adotar uma abordagem mais sustentavel a producao de
alimentos. Apercebeu-se imediatamente da gama limitada de substitutos da carne que na altura existiam no
mercado. «Pensei que poderiamos solucionar este problema da sustentabilidade substituindo a carne por
alternativas melhores e mais atrativas do que as disponiveis», afirma. «Essas alternativas envolviam um
excesso de processamento e eram pouco aliciantes do ponto de vista gastronémico.»

A equipa comecou a desenvolver um novo tipo de carne alternativa. Ndo imitaria a carne, como faziam os
produtos entao disponiveis no mercado. Tentaria, em vez disso, proporcionar o mesmo sabor profundo e a
mesma textura suculenta da carne de bovino, sem comprometer a saide humana ou o meio ambiente. Trés
anos mais tarde, a Matr Foods utiliza, no seu substituto da carne, ingredientes disponiveis localmente na
Europa, tais como a beterraba, a batata, o feijdo e a aveia, transformando-os num hambuirguer ou num
picado com a ajuda de técnicas classicas de fermentacdo flingica. «Obtém-se um sabor umami profundo sem
processamento excessivo ou aditivos», explica Randi Wahlsten, acrescentando que o sabor se assemelha ao
do cogumelo ou do concentrado de tomate intenso. «E os fungos criam uma textura que liberta sucos
quando se mastiga, a semelhanca da mordida num pedaco de carne realmente suculenta.»

A empresa, com sede em Copenhaga, comegou por produzir hamburgueres vegetais manualmente numa
cozinha industrial. Fornecia os substitutos de carne a dois prestigiados restaurantes da Dinamarca e a popular
cadeia de hamburguerias Gasoline Grill. Os chefes e os clientes ficaram entusiasmados com o produto.

A empresa esta agora a investir cerca de 40 milhdes de EUR para expandir as suas atividades de investigacao e
desenvolvimento e para construir e explorar uma nova unidade com capacidade para produzir 3 500 toneladas
de substitutos de carne a base de vegetais, quase cem vezes mais do que produz atualmente. Em setembro, o
Banco Europeu de Investimento assinou um acordo para conceder a Matr Foods financiamento sob a forma de
divida de risco no valor de 20 milhées de EUR, com o apoio do programa InvestEU.
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Os substitutos da carne evoluiram consideravelmente na ultima década. Os de primeira geracdo consistiam
essencialmente de tofu ou de tempeh — produtos a base de soja que ndo se enquadram facilmente nos
habitos alimentares europeus. «A maioria de nés muito dificilmente podia utilizar esses produtos nas receitas
que faziamos em casa», explica Stephan Mitrakas, gestor de investimentos em tecnologias limpas do Banco
Europeu de Investimento. Imaginem um esparguete a bolonhesa com pedacos de tofu.

Na segunda geracgéo, os esforcos para conferir aos substitutos uma maior semelhanca com a carne tiveram
bastante sucesso. Quando a Impossible Foods, fabricante do Impossible Burger, produzido a base de
vegetais, anunciou a sua intencdo de entrar em bolsa, estimava-se que a sua valorizacdo poderia
aproximar-se dos 10 mil milhées de USD, embora este valor tenha entretanto caido um pouco.

Carmine Marzano, engenheiro sénior da Divisdo de Bioeconomia do Banco Europeu de Investimento
explicou que alguns destes substitutos continham muitos aditivos e «bastante gordura», muitas vezes
resultado da adicao de 6leos vegetais. Estes produtos contém uma lista relativamente longa de ingredientes
e varios aditivos. O composto é depois misturado e passado por um crivo para parecer carne de hamburguer.
«E como uma maquina de fazer esparguete», especifica Carmine Marzano. «Os fabricantes destes produtos
seguem um processo muito semelhante, mas os ingredientes sao misturados com extratos de proteinas
veganas.»

O produto da Matr Foods faz parte da terceira geragao de substitutos da carne, que se assemelham mais a
carne e podem ser incorporados em pratos ocidentais classicos, como o molho a bolonhesa ou 0 empadao
de carne. Em vez de aglomerar os ingredientes com aditivos ou gorduras, a empresa simplesmente corta e
cozinha batatas, beterrabas, feijoes e aveia, misturando depois os vegetais com esporos de fungos
selecionados. Coloca a mistura de ingredientes num molde em forma de hamburguer e submete-a a um
processo de fermentacdo controlado.

E nesta fase que a magia acontece.

Os esporos dos cogumelos germinam e formam micélio, uma estrutura semelhante a uma raiz constituida
por fibras ou filamentos. Estas pequenas «raizes» decompdem os nutrientes da mistura de vegetais,
libertando aminodcidos e amidos saborosos que, a semelhanca da carne, adquirem uma cor dourada quando
cozinhados. O micélio liga todos os alimentos entre si, conferindo aos hamburgueres a sua estrutura e textura
suculenta.

«E um pouco como fazer pastelaria», exemplifica Randi Wahlsten. Se simplesmente misturdssemos agua,
farinha e sal e colocassemos essa mistura no forno, ndo aconteceria absolutamente nada, «mas se
adicionarmos massa levedada ou levedura, estes pequenos micrébios, uma vez ativados, modificardo os
nutrientes da farinha, conferindo-lhes sabor e textura, e obteremos um magnifico péo. E isso que estamos
afazer»
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undada em 1929, a Gropper ainda hoje é gerida pela mesma familia. Trés geracdes mais tarde, a

empresa leiteira alema adquire leite cru a 780 produtores leiteiros estabelecidos num raio de cerca de
160 km de Bissingen. Estas parcerias sao criadas para durar, caracterizando-se por contratos que vigoram
por dois ou trés anos e por pregos justos associados as médias do mercado. «<Mantemos relacdes solidas
com os nossos fornecedores, gracas a uma comunicagdo e colaboragdo constantes, promovendo a
confianga e o crescimento mutuo, afirma Heiner Gropper, diretor-executivo da empresa. «Esta abordagem
ajuda-nos a construir uma cadeia de abastecimento resiliente e sustentavel para o futuro.»

Porém, num mercado do leite e dos produtos lacteos fragmentado, em que as grandes operagdes
transfronteiricas sdo pouco frequentes, é dificil financiar a inovacdo. Pretendendo diversificar a sua gama de
produtos e nela incluir smoothies, sumos e bebidas a base de leite, a Gropper procurou obter o apoio do
Banco Europeu de Investimento. Em setembro de 2024, o braco financeiro da Unido Europeia investiu 49
milhdes de EUR para apoiar a modernizagao das atuais instalagdes da Gropper. Este apoio permitira reduzir
o consumo de gds natural e as emissdes provenientes do transporte, gragas a automatizacao do
armazenamento e da logistica. O projeto contempla ainda investimentos em infraestruturas de producéo de
energias renovaveis. «<E com grande prazer que colaboramos com a Gropper, dado que se trata de uma
empresa familiar», afirma Karol Czarnecki, que acompanha o projeto no Banco Europeu de Investimento.
«Empresas como a Gropper sdo os verdadeiros pilares da economia alema. Respeitamos profundamente a
sua abordagem Unica que combina a estabilidade empresarial com uma gestao flexivel. A nossa colaboragao
com a Gropper tem sido uma experiéncia inestimavel que nos permite compreender melhor este mercado.»

Para promover os seus objetivos no dominio da transicao ecolégica e da sustentabilidade, a Gropper estd a
apostar na modernizacao, implementando técnicas de armazenamento eficientes e uma logistica que
permite reduzir os quildmetros de transporte entre diferentes lojas. «<Esta modernizacdo nao se limita a novas
ferramentas e técnicas. A nossa visao é contribuir para a sustentabilidade do setor do leite e dos produtos
lacteos», explica Heiner Gropper, diretor-executivo da empresa. «Esta visdo estd em conformidade com as
tendéncias gerais a nivel mundial do mercado do leite e dos produtos lacteos, que, ndo obstante os desafios
que enfrenta, continua a inovar em dominios como a reducdo dos residuos e a automatizagao.»

A Gropper esta a substituir as suas linhas de produgao por uma tecnologia automatizada mais recente e a
aumentar a sua capacidade de producao. «<Além de melhorar a sua eficiéncia e a qualidade dos seus
produtos, a Gropper estd também a gerar economias de energia, a medida que reduz o recurso ao gas
natural», afirma Jean-Francois De Saedeleer, que também acompanhou o projeto no Banco Europeu de
Investimento.
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camarao-tigre branco tem um problema: é tao saboroso que as pessoas ndo se cansam de o comer. A

procura de camarao esta a crescer a um ritmo de 8 % ao ano. Mas a satisfacao desta procura tem um
enorme custo ambiental e social. O camarao-pata-branca consta da lista vermelha de produtos do mar da
Greenpeace International, devido a sua ligacdo a destruicao de mangais, a sobrepesca em meio natural, a
poluicdo e as graves violagdes dos direitos humanos em alguns paises.

A sociedade Oceanloop, com sede em Munique, pretende alterar esta situagdo. «A nossa tecnologia de
cultura de camarao em recinto fechado e totalmente automatizada ndo sofre interrup¢des causadas pelas
variacdes meteoroldgicas e, por isso, pode funcionar de dia e de noite, no inverno e no verdo, em
praticamente qualquer lugar do mundo», afirma Fabian Riedel, diretor-executivo da empresa.

A empresa de tecnologia de aquicultura desenvolveu um novo tipo de viveiro de camardes que permitird
criar e processar o popular marisco em terra e em climas mais frios como o da Europa, com um impacto
ambiental minimo e em condi¢des 6timas para os animais.

Mangais urbanos

Enquanto a maioria dos camardes é criada em tanques circulares ao ar livre, os da Oceanloop sdo criados num
tanque longo, interior e climatizado, separados em funcédo da idade com a ajuda de paredes méveis. Cada
seccao dispde de estratos horizontais empilhados, para que os animais possam repousar, como fariam no seu
habitat natural. A d4gua é filtrada e recirculada, num processo em circuito fechado e parcialmente alimentado
por energia renovavel, para que ndo sejam necessarios antibiéticos ou outros produtos farmacéuticos.

«Reparamos ha alguns anos que, quando os camardes atingem um determinado tamanho, tendem a passar
muito tempo no fundo do tanque», explica Fabian Riedel. «<E um fenémeno que ocorre no estado selvagem,
mas que néo é possivel simular nos viveiros tradicionais devido a falta de espaco. Os nossos “mangais
urbanos” sdo como arranha-céus subaqudticos, dando aos camardes espaco adicional para relaxar. Este
método tornou o nosso sistema de produc¢do muito mais eficaz, porque os camardes adoram-no.»

A empresa procura agora aumentar a producao, primeiro expandindo o seu projeto-piloto em Kiel, na costa
alema do mar Baltico e, depois, abrindo uma nova exploracao, muito maior, na ilha de Gran Candria, em
Espanha, que sera alimentada por energia edlica e solar. Para financiar os ambiciosos planos da empresa, o
Banco Europeu de Investimento concedeu 35 milhdes de EUR sob a forma de divida de risco, ou seja, um
empréstimo a longo prazo concebido para ajudar as empresas em fase de arranque e em crescimento a
expandirem-se sem diluir a participacdo dos acionistas. Este financiamento é apoiado por uma garantia do
InvestEU, o emblematico programa da Unido Europeia destinado a estimular o investimento em setores
estratégicos.
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A Ucrania precisa de investir em infraestruturas criticas para manter os servigos publicos
essenciais. Acompanhamos a Ucrania neste processo, concedendo financiamento em
condicOes atrativas e prestando assisténcia técnica. Tenho orgulho no trabalho que estamos
a realizar em tdo dificeis circunstancias. 99

Rafal Rybacki, chefe da Divisdo Setor Publico - Vizinhanca Oriental da UE, Direcéao EIB Global

66

As disparidades existentes entre homens e mulheres estdo a aprofundar-se. As
sociedades estdo a lutar para se tornarem mais inclusivas e sustentéveis. E vital que o nosso
financiamento a favor da igualdade de género aumente de ano para ano. Orgulho-me do
apoio que estamos a dar as mulheres empresdrias no acesso ao capital e a solugdes de
financiamento para a saldde das mulheres. Tornamos os transportes publicos e os espacos
urbanos mais seguros e mais acessiveis para todos e dotamos as mulheres agricultoras de
meios para atingirem o seu potencial. 99

Yasmine Pagni, chefe da Unidade de Politica Social, Direcao de Projetos do BEI

66

A nossa primeira operacao de conversao de divida em investimentos a favor do clima,
assinada em dezembro com Barbados, € histérica. Trata-se de um instrumento financeiro
inovador, que redireciona fundos que teriam sido utilizados para pagar taxas de juro
elevadas sobre dividas antigas de Barbados, investindo-os em infraestruturas resistentes as
alteracoes climaticas e na recuperagao de ecossistemas. Este projeto destina-se a capacitar
paises vulneraveis. 99

Alexandra Almeida, gestora de empréstimos sénior, EIB Global
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A Bésnia-Herzegovina lanca as bases para a adesao a UE com projetos que
refletem a forca e a resiliéncia do seu povo

T odas as manhas, pelas 5h10, o primeiro elétrico do dia parte de llidza, um suburbio a oeste de Saraievo, em
direcao ao bazar medieval de Bascarsija, o centro cultural da cidade. Este trajeto diario tornou-se uma pedra
angular da vida em Saraievo ao longo dos 140 anos de histéria da linha de elétrico. Gerac¢des de residentes fizeram
esta viagem, com o elétrico a tornar-se parte da identidade da cidade.

Para Esad Mujagi¢, o elétrico é mais do que um meio de transporte — é o trabalho da sua vida. «<Quando comecei a
trabalhar para a empresa de transportes publicos da cidade, nos anos 80, ndo pensei que os elétricos fossem definir
a minha carreira», afirma.

Durante o brutal cerco a Saraievo, na década de 1990, com os seus trajetos bloqueados pela violéncia que se abateu
sobre a cidade, os elétricos deixaram de circular pela primeira vez na sua histéria. Decorridos dois longos anos, o
servico de elétricos foi retomado, apesar de o cerco nao ter terminado. Desde entdo, Esad Mujagi¢ trabalhou
diariamente para reparar os danos causados por balas e estilhacos. «Queriamos manter os elétricos a funcionar,
recorda Esad Mujagi¢. «Queriamos que as pessoas tivessem algum sentido de normalidade na sua vida quotidiana.»

Durante anos, ap6s a guerra, os velhos elétricos de Saraievo exibiram as cicatrizes do conflito quando circulavam
pela cidade, e Esad Mujagi¢ fez campanha a favor da sua substituicdo. O seu trabalho drduo acabou por dar frutos
em 2024. Pela primeira vez em 40 anos, Saraievo estreou uma frota de elétricos novos de um amarelo
resplandecente. Os elétricos estdo a ser financiados pelo Banco Europeu de Investimento com dois empréstimos no
valor de 75 milhées de EUR. A operacdo tem por objetivo reduzir o congestionamento do trafego e resolver um dos
problemas mais prementes de Saraievo: a poluicdo atmosférica.

Os elétricos sao apenas um dos muitos sinais de progresso que distinguem o ano de 2024 como um ponto de
viragem para os projetos a longo prazo e as ambicdes europeias da Bésnia-Herzegovina. No inicio de 2024, os
lideres da UE acordaram oficialmente encetar as negocia¢des de adesao. Por todo o pais, os grandes projetos de
infraestruturas alcangam metas importantes — estdo a ser construidas novas estradas, instalados parques eélicos e
modernizados hospitais. O Banco Europeu de Investimento estabeleceu parcerias com entidades dos setores
publico e privado para impulsionar estes progressos.

A ultima vez que Sarajevo recebeu novos elétricos foi em 1984. Nesse ano, a cidade deu as boas-vindas ao mundo
para os Jogos Olimpicos de inverno. Esad Mujagi¢ acredita que os novos elétricos fazem parte de uma iniciativa
para recuperar o melhor momento de Saraievo. <E como um regresso aos tempos de antes da guerra. Espero que
este projeto seja apenas um de muitos que serdo lancados para fazer de Saraievo uma cidade verdadeiramente
europeia e colocar o pais no caminho da Unido Europeia.»

A cheia do século

Aninhada num vale rodeado por cinco montanhas cobertas de vegetacdo, Saraievo estende-se ao longo das
margens do rio Miljacka. Nas margens deste rio, celebrado em numerosas can¢des populares, encontram-se alguns
dos monumentos mais famosos da cidade. Mais de uma dizia de pontes atravessam-no, incluindo a Ponte Latina,
local do assassinato do Arquiduque Francisco Fernando, que desencadeou a Primeira Guerra Mundial.

E como um regresso aos tempos de antes da guerra.
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Uma curta viagem de carro para leste, ao longo do rio Miljacka, conduz os visitantes do centro da cidade para
extensas florestas de um verde profundo. Aqui, passamos da Federacdo da Bosnia-Herzegovina para a
Republika Srpska, uma das duas entidades auténomas constituidas apds a guerra. A Republika Srpska,
habitada por uma populacao predominantemente sérvia, estende-se por grande parte das regides leste e
norte do pais.

Seguindo pela direita, a estrada leva-nos a estancia de esqui olimpico de Saraievo. Se seguirmos pela
esquerda, percorreremos uma das rotas mais pitorescas do pais, até chegarmos a Bijeljina, a segunda cidade
mais populosa da Republika Srpska. Tal como Saraievo, Bijeljina tem vivido uma histéria recente tumultuosa.
Em maio de 2014, foi o epicentro da pior cheia da histéria do Sudeste Europeu. A cheia afetou mais de
100 000 pessoas e obrigou a deslocagdo de 33 000. Submergiu mais de 90 000 hectares de terra e 35 000
casas e outros edificios. Os prejuizos foram estimados em mil milhées de EUR.

Durante a ultima década, Miroslav Cvrgi¢, diretor-adjunto da entidade publica de gestdo da agua da
Republika Srpska, trabalhou num projeto destinado a proteger a regido de futuras inundagdes. O projeto,
parcialmente financiado por 74 milhdes de EUR do Banco Europeu de Investimento, permitiu reabilitar
160 km de condutas de 4gua e 100 km de diques, tornando a regido mais resistente as inundagdes, que as
alteragdes climaticas tornaram cada vez mais frequentes. «<Estamos agora protegidos de cheias catastroficas
como a de 2014, ou aquilo que se designa por “cheia de 100 anos”», observa Miroslav Cvrgi¢, residente em
Bijeljina.

Enquanto fala, comegam a cair as primeiras gotas de chuva. «Esta tudo bemy, afirma, olhando para o céu. «Ja
nao temos medo da chuva.»

«Finalmente, sinto-me um médico a sério»

Aquando das inundacdes que atingiram a cidade em 2014, o novo hospital prestou o indispensavel apoio. O
hospital foi a primeira grande infraestrutura de cuidados de satde a ser edificada na regido de Bijeljina desde
1939. «Na altura, era o maior projeto da Republica Srpska no setor da saude e todos os olhos estavam postos
em nos», revela o Dr. Sinisa Maksimovi¢, diretor do hospital durante aquele periodo.

Inaugurado em 2013, apds apenas trés anos de constru¢ao, o novo hospital substituiu varios
estabelecimentos desatualizados, disponibilizando cerca de 250 camas e cinco blocos operatdrios. «O
equipamento e o edificio eram novos, e a unidade de saude era a mais moderna do pais na altura», afirma
SiniSa Maksimovic. «<E temos conseguido manter esse nivel.»

Para a enfermeira-chefe Radmila Simi¢, que trabalha no hospital ha 24 anos, a mudanca para o novo edificio
foi transformadora. «Parecia que o nosso sistema de salde entrava numa nova era», explica. «Desde entao,
temos assistido a um rapido progresso.» Atualmente, o hospital atrai doentes de toda a Bésnia-Herzegovina
e até de paises vizinhos. «Prestamos cuidados de saude avancados que nao estavam disponiveis
anteriormente», informa o Dr. Mikajlo Lazi¢, pediatra e atual diretor do hospital.

O hospital foi construido no ambito de um projeto no montante de 115 milhdes de EUR financiado pelo
Banco Europeu de Investimento, que incluiu ainda a reconstrucdo do centro clinico de Banja Luka, a maior
cidade da Republika Srpska. Em 2023, o BEl assinou um outro empréstimo para apoiar a constru¢do de um
novo campus médico na Universidade de Banja Luka, bem como a continuagdo da modernizacao do seu
centro clinico. «<O mais importante é que os nossos doentes se sintam satisfeitos», afirma Radmila Simic.
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O hospital foi um fator de mudanca tanto para os doentes como para o pessoal que nele trabalha. «Quando
o novo edificio entrou em funcionamento», recorda Sinisa Maksimovi¢, «xum colega veio ter comigo depois
de um turno noturno e confidenciou: “Finalmente, sinto-me um médico a sério”.»

«O rio significa vida»

O municipio de Bijeljina, situado entre os rios Sava e Drina, nao é a Unica regiao da Bésnia-Herzegovina
definida pelos rios que a percorrem. O préprio pais deve o seu nome ao rio Bosna, palavra derivada de um
termo que, na lingua iliria, significa «curso de dgua». No entanto, nenhum rio define melhor uma regido do
que o Neretva, no sul do pais. Com uma extensdo de 225 km, o Neretva é famoso pelas suas aguas
verde-esmeralda geladas - na realidade, as mais frias do mundo. O rio atravessa desfiladeiros impressionantes
e cidades histéricas, muito em especial Mostar, que alberga um dos monumentos mais emblematicos do pais,
a Ponte Velha. Destruida durante a guerra, na década de 1990, e mais tarde reconstruida, é atualmente um
poderoso simbolo de reconciliacao.

«Nos meus tempos de crian¢a, naddvamos nas praias do centro da cidade, a apenas 50 metros da cidade
velha», recorda Emir Nuspahi¢, que residiu sempre na cidade. «<E tomamos isso como garantido.» A deficiente
gestado dos sistemas de saneamento levou a deterioracdo da qualidade da agua, ameagando os famosos tons
turquesa e esmeralda do rio. «A expansao da cidade nao foi acompanhada pelo adequado planeamento da
rede de esgotos e acabamos por ter inimeras fugas de dguas residuais encobertas pela vegetagao ao longo
das margens do rio», explica.

Nascido e criado em Mostar, Emir Nuspahi¢ nunca deixou a cidade e criou a familia nestas margens do rio.
«Dizem que a vida é como um rio, mas aqui o rio significa a prépria vida», afirma.

Determinado a restituir ao rio todo o seu esplendor, Emir Nuspahi¢ passou a uUltima década a liderar um
projeto de limpeza como parte das suas fun¢des na administracdo da cidade. «Instalamos coletores de lamas
de grande diametro em ambas as margens do rio para evitar que as aguas residuais escoem diretamente para
o Neretva. E os resultados ja sao visiveis.»

A apenas a 25 km a noroeste de Mostar, um concidadao assumiu a missao de salvar o rio da sua terra. Boro
Dolo cresceu nas margens do rio Listica. «Aqui, as pessoas aprendem a nadar antes de aprenderem a andar»,
afirma.

Um avo de voz suave, Boro Dolo emprega o seu tempo livre a trabalhar com uma organizacao local para
repovoar o rio local com as espécies de peixes nativos da regido. A nivel profissional, Boro Bolo dedicou
35 anos da sua vida ao setor da agua, trabalhando para o municipio de Siroki Brijeg, onde lidera um projeto
destinado a melhorar os servicos de aguas residuais para proteger o LiStica. O municipio ja construiu e
reabilitou 25 km de coletores e 4 km de condutas de evacuacao de dguas pluviais e estd atualmente a
construir uma estacao de tratamento para servir os seus 15 000 habitantes.

Os projetos em Mostar e Siroki Brijeg fazem parte de um esforco mais vasto, financiado pelo Banco Europeu
de Investimento e destinado a melhorar a qualidade da d4gua e do saneamento em toda a Federagdo da
Bdsnia-Herzegovina. Os 60 milhdes de EUR investidos nestas iniciativas fazem parte dos 240 milhées de EUR
que o Banco se comprometeu a investir em infraestruturas hidricas e na protecao contra inundac¢des no pais.
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Com a forca do vento

O Banco Europeu de Investimento ndo esta apenas a proteger o ambiente. Estd também a ajudar a
Boésnia-Herzegovina a preparar-se para a transi¢cdo ecoldgica, apoiando os seus objetivos em matéria de
energias renovaveis. A EIB Global, a direcdo do BEI dedicada ao desenvolvimento, assinou um empréstimo de
36 milhdes de EUR com a empresa publica de eletricidade do pais para a construcao de um parque edlico de
50 MW no planalto do monte Vlasi¢, no centro geogréfico do pais.

O parque edlico destina-se a reforcar o aprovisionamento energético do pais e a aumentar a producao de
eletricidade a partir de fontes renovaveis. Conhecido localmente pelo seu tradicional queijo de ovelha, o
monte Vlasi¢ ird em breve acolher 18 turbinas edlicas. Prevé-se que a producdo anual de eletricidade do
projeto totalize 115 GWh, o suficiente para abastecer 20 000 familias e reduzir as emissées de CO, em
140 000 toneladas por ano, o equivalente a retirar 33 000 carros das estradas durante o mesmo periodo.

O empréstimo vem juntar-se aos 21 milhdes de EUR de subvencdes atribuidas pela Unido Europeia através do
Quadro de Investimento para os Balcas Ocidentais.

Na estrada

Tal como o rio Neretva liga as populacdes da Herzegovina, uma nova estrada que atravessa a regido ird ligar
todo o pais.

Conhecida como Corredor Vc, esta rodovia de 679 km de extensao ligara Budapeste a costa da Croacia,
atravessando a Bésnia-Herzegovina na maior parte do seu percurso. A autoestrada permitira colocar em
contacto pessoas e empresas, encurtar os tempos de viagem e reforcar as relacdes econdmicas. Assinala
igualmente o caminho real e simbdlico que conduzira o pais a Uniao Europeia.

Com mais de 148 viadutos e 46 tlneis, o Corredor Vc é o maior projeto de infraestruturas do pais. Em 2024,
foram registados progressos significativos com o inicio da construcdo do tunel mais longo do pais e a
abertura da ponte da Herzegovina sobre o rio Neretva, com 1 km de extensdao. O Banco Europeu de
Investimento desempenhou um papel fundamental nestes empreendimentos, tendo investido até a data
mais de mil milhées de EUR no Corredor Vc.

Ja nao temos medo da chuva.
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A Albania esta a reconstruir os seus caminhos de ferro com o apoio financeiro
e técnico da UE, reduzindo em simultaneo as emissoes

Avelocidade média de circulacao dos comboios que ligam a cidade de Voré, no centro da Albania, a
fronteira com o Montenegro fica-se pelos 50 km/hora, dada a insuficiente manutencéo da via ao
longo de décadas. No ambito da estratégia de crescimento sustentdvel do pais, 0 Governo estd a investir na
modernizacdo da rede ferroviaria no ambito de um plano que permitird reduzir as emissdes, melhorar a
seguranca e encurtar os tempos de viagem. A velocidade média dos comboios nesta linha mais do que
duplicarg, atingindo 120 km por hora.

Inserido no Plano Econémico e de Investimento da Comissdo Europeia, o projeto beneficia de um pacote
financeiro da UE constituido por um empréstimo de 100 milhées de EUR do Banco Europeu de Investimento,
uma subvencao ao investimento de 126 milhdes de EUR do Quadro de Investimento para os Balcas Ocidentais
e um empréstimo de 98,75 milhdes de EUR do Banco Europeu para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento.

Prolongando o corredor do Mediterraneo da RTE-T central, a linha ferroviaria Voré-Hani i Hotit liga Tirana a
Podgorica e, mais adiante, a rede ferroviaria europeia principal. Faz parte do plano do Governo da Albania
para reabilitar cerca de 420 km de vias férreas que, partindo da cidade de Durrés, se bifurcam para norte e
para leste. Construida principalmente entre 1947 e 1987, a infraestrutura ferroviaria albanesa tem vindo a
deteriorar-se gradualmente devido a escassez de financiamento e a insuficiente manutencdo. O terramoto
devastador que assolou o pais em 2019 agravou ainda mais a situacgao.

Atualmente, a Albania pretende modernizar, reconstruir e eletrificar mais de
75 % da sua rede ferroviaria ao longo da préxima década.

Somos muitos nesta

situagéo e estamos a «O Banco Europeu de Investimento continua a ser um dos Nnossos parceiros
ajudar-nos uns aos mais importantes na realizacdo de vérios projetos estratégicos relativos
outros. a infraestruturas rodoviarias e ferroviarias», afirma Belinda Balluku,
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vice-primeira-ministra e ministra das Infraestruturas e da Energia da Albania.

Com mais de 1,9 mil milhées de EUR investidos até a data nos caminhos de ferro dos Balcas Ocidentais, o
braco financeiro da Unido Europeia é um dos maiores financiadores do setor na regido. Paralelamente a este
financiamento, os peritos do programa de aconselhamento JASPERS, financiado pela Comissdo Europeia e
pelo Banco Europeu de Investimento, elaboraram um plano de acdo destinado a reforcar as capacidades de
gestédo de projetos de infraestruturas ferroviarias na Albania.

«0 nosso servico de aconselhamento criou um ambiente propicio no seio da companhia ferroviaria que
permitird melhorar as suas competéncias e recolocar os caminhos de ferro no bom caminho», afirma Jakubik
Denis, gestor de projeto do programa JASPERS para esta missao.

«Este plano devera ter um impacto positivo no pais, contribuindo igualmente para a integracdo progressiva

dos caminhos de ferro albaneses na rede ferroviaria e no mercado europeus, bem como para o processo de
adesdo do pais a UE.»
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Na recuperacao da Ucrania é consagrado um esfor¢o especial ao aquecimento,
a eletricidade, a 4gua, aos hospitais, as escolas e ao apoio as mulheres

Vadym Chursin perdeu a mae muito antes da guerra. O pai, Dmytro, tem sido o seu melhor amigo
desde a sua mais tenra idade. Os dois tornaram-se ainda mais préximos desde que fugiram da cidade
onde moravam, perto da fronteira sul da Ucrania, aquando da ocupacao por soldados russos. «<Atualmente,
quase nada resta da nossa casa e nao ha um unico edificio ainda de pé na nossa antiga cidade», explica
Vadym, de 16 anos de idade. Nos ultimos dois anos, pai e filho alugam metade de uma casa em Odessa,
perto da nova escola de Vadym. «<Somos o que se designa por pessoas deslocadas. Somos muitos nesta
situacao e estamos a ajudar-nos uns aos outros.»

Vadym frequenta a escola n.° 41 de Odessa, um dos primeiros estabelecimentos escolares reabilitados no
ambito do primeiro Programa de Recuperac¢ao da Ucrania financiado pelo Banco Europeu de Investimento.
O Banco Europeu de Investimento esta a contribuir para a renovacao de mais de 300 escolas, jardins de
infancia, hospitais e habitacdes sociais em cerca de 150 cidades ucranianas. O Banco introduziu melhorias na
gestdo da eletricidade, do gas, da dgua, do saneamento e dos residuos sélidos em mais de uma duzia de
regides e concluiu mais de 100 projetos. Todas as semanas recebe novos pedidos de ajuda.

As nossas principais iniciativas

e Nos Ultimos trés anos, o Grupo BEI desembolsou mais de 2 mil milhdes de EUR para reconstruir cidades e
suprir necessidades urgentes na Ucrania. O Banco emprestou cerca de 4 mil milhdes de EUR aos paises
vizinhos da Ucrania para ajudas em matéria de habitacao, escolas, cuidados de saude e emprego para os
refugiados.

¢ Um dos mais recentes instrumentos financeiros disponiveis é o denominado «EU for Ukraine Fund»,
concebido para a reconstrucao de edificios autarquicos, o restabelecimento de servicos publicos e a ajuda
aos empresarios. Os paises da Unido Europeia comprometeram-se a contribuir com mais de 420 milhoes
de EUR para este fundo.

e O Banco Europeu de Investimento é parceiro de um instrumento de financiamento da Unido Europeia
denominado «Mecanismo para a Ucrania», um programa de recuperacao no valor de 50 mil milhdes de
EUR que estara em vigor até 2027. O Banco aplicara mais de 2 mil milhoes de EUR deste fundo nos setores
da energia, das rodovias, do caminho de ferro, da 4gua, da habitacado e da educacéo.

 Entre os projetos importantes de 2024 contam-se a implantacdo na Ucrania do 112, o nimero telefénico
de emergéncia europeu que permite contactar a policia, ambulancias ou os bombeiros; o apoio a UNIT.
City, o primeiro parque de inovac¢do da Ucrania dedicado as competéncias e a formacgdo digitais; e um
empréstimo de 50 milhdes de EUR para novas carruagens de metro em Kiev.

o Em setembro de 2024, o braco financeiro da Unido Europeia propds um plano de emergéncia energética
de 600 milhdes de EUR para ajudar a Ucrania a enfrentar o inverno, assegurando que as empresas e as
habitacdes dispdem de eletricidade e aquecimento. Serdo construidos abrigos para proteger as
subestacoes elétricas dos bombardeamentos.

INVESTIMENTO GLOBAL DE ELEVADO IMPACTO
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Da logistica na Africa Austral a energia eélica maritima na Asia Oriental, o
Banco Europeu de Investimento apoia projetos que estao a fazer a diferenca,
investindo capital préprio em fundos de impacto

T odos os dias, 1 000 camibes atravessam a fronteira entre a Africa do Sul e Mocambique, com destino ao
porto de Maputo. A viagem de 100 km até a costa demora, geralmente, 12 horas. Para os camides
carregados de mercadorias como crémio, magnetite e citrinos, a passagem da fronteira e os procedimentos
aduaneiros podem demorar seis a oito horas. Todavia, alguns quilémetros antes do inicio do engarrafamento,
uma nova estrada conduz a um posto de travessia alternativo gerido pelo The Logistics Group, uma empresa
sul-africana apoiada pelo Grupo Banco Europeu de Investimento através de uma participacdo de quase
75 milhdes de USD nos fundos da Africa Infrastructure Investment Managers, uma gestora de fundos com
sede na Cidade do Cabo. Ai, as formalidades demoram apenas 45 minutos e as mercadorias sdo transferidas
para comboios que seguem diretamente para Maputo. «<Ndo é preciso estacionar o camiao, ndo é preciso sair
e ndo é preciso tratar de papéis», explica Anton Potgieter, diretor-executivo do The Logistics Group. Para além
da economia de tempo, a instalagdo permite aos clientes poupar dinheiro e reduzir as suas emissdes
de carbono.

Para apoiar o The Logistics Group e outras empresas cujos projetos contribuem para a realizagao dos
objetivos politicos da Unido Europeia em regiées como a Africa Austral, o Banco Europeu de Investimento
investe em fundos de impacto que dispéem de experiéncia e conhecem a regido. «Se quisermos obter
resultados concretos no terreno, precisamos de capital proprio», explica Gergely Horvath, gestor de
investimentos do Banco Europeu de Investimento. «E isso que faz com que as coisas realmente acontecam.»
O Banco Europeu de Investimento trabalha com a Africa Infrastructure Investment Managers desde 2008. Em
2024, o Banco efetuou um novo investimento de 30 milhées de EUR nos fundos desta sociedade gestora.

Made in Taiwan

Ao investir em fundos especificos com gestores experientes, o Banco Europeu de Investimento pode ajudar a
promover os objetivos politicos da Unido Europeia com parceiros de todo o mundo. Por exemplo, através do
seu investimento de 100 milhées de USD no Global Markets Fund Il da Copenhagen Infrastructure Partners,
0 Banco esta a contribuir para o desenvolvimento do setor da energia edlica maritima nos mercados
emergentes. Situado a 11 km ao largo da costa ocidental de Taiwan, o parque edlico maritimo Changfang-Xidao,
propriedade da sociedade dinamarquesa de gestdo de fundos, ficou concluido em maio de 2024 e devera
fornecer quase 600 MW de energia quando estiver totalmente operacional, aumentando em 25 % a capacidade
de producao edlica maritima da ilha.

Se quisermos obter resultados concretos no

terreno, precisamos de capital préprio.
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Na Mauritania, um banco local concede empréstimos que proporcionam as
mulheres empresarias e aos jovens melhores perspetivas de dirigir um
negacio ou de obter um emprego

Q uando Cheikh Mohamed Elkarachi assumiu a empresa do pai durante a pandemia de COVID-19, uma
das primeiras mudancas que fez foi ajudar as mulheres no local de trabalho. «Queria admitir
mulheres, mas nem sequer tinhamos casas de banho que Ihes fossem reservadas», explica Cheikh Mohamed
Elkarachi, diretor-executivo da Rim Foam, um dos maiores fornecedores de espuma e colchdes da
Mauritania. «Acrescentei casas de banho separadas, para que as mulheres se sentissem mais confortaveis a
trabalhar aqui, e comecei a contratar mulheres para posi¢des-chave, porque considero que as empresas do
meu pais carecem de maior diversidade.»

Para ajudar a efetuar estas melhorias e expandir a producdo, em maio de 2024, Cheik Mohamed Elkarachi
contraiu um pequeno empréstimo junto de um banco local, o Banco de Comércio e Industria da Mauritania.
Este banco pode dar-lhe apoio, e a muitos outros empresarios, gragas a um empréstimo no valor de
20 milhdes de EUR assinado pelo Banco Europeu de Investimento em fevereiro de 2024 com o objetivo de
prestar ajuda financeira as pequenas e médias empresas, especialmente as que empregam jovens e mulheres
na Mauritania. No final de 2024, o Banco de Comércio e IndUstria tinha ja concedido pequenos empréstimos
que totalizavam cerca de metade do financiamento que havia recebido do Banco Europeu de Investimento.

A coragem de investir em ideias

O principal objetivo deste empréstimo do Banco Europeu de Investimento consiste em promover o emprego
e incentivar mais pessoas a criar empresas. A economia da Mauritania foi gravemente afetada pela pandemia
e as necessidades de investimento no crescimento das empresas sdo enormes. Entre as empresas que
beneficiaram do apoio do Banco de Comércio e Industria em 2024 figuram a fabrica de espuma para colchdes
de Cheikh Mohamed Elkarachi, bem como clinicas privadas, instaladores de painéis solares, um fabricante de
massas alimenticias e um fornecedor de equipamento de transformacao de arroz.

Na Mauritania, a inclusdo econémica é inferior a de muitos paises vizinhos, como Marrocos e o Senegal,
sobretudo no que respeita as mulheres. A percentagem de mulheres na populacao ativa é de cerca de 26 %.
Segundo o Banco Mundial, este nivel tem-se mantido
praticamente inalterado durante as uUltimas décadas. Entre os

homens, a participacdo no mercado de trabalho é de quase 60 %. Considero que as empresas do

Ajudar as mulheres a arranjar emprego induziria um aumento
significativo do produto interno bruto. O desemprego juvenil
também é elevado na Mauritania, cifrando-se em cerca de 24 %.

Para obterem o apoio do Banco de Comércio e Industria, as empresas da Mauritania devem demonstrar que
estdo a envidar esforcos para se alinharem com a iniciativa global denominada Desafio 2X, lancada numa
cimeira econémica do G7, em 2018, a fim de ajudar os bancos de desenvolvimento a investir em prol das
mulheres. O mais recente objetivo do Desafio 2X é investir pelo menos 20 mil milhdes de USD em apoios as
mulheres entre 2024 e 2027. <A Mauritania dispde de um vasto potencial de crescimento sustentdvel,
especialmente devido a riqueza dos seus recursos naturais, ao desenvolvimento das energias renovaveis e a
abundancia dos seus recursos pesqueiros», afirma Marc-Antoine Coursaget, gestor de empréstimos para a
Africa Ocidental do Banco Europeu de Investimento. «Ao capacitarmos as mulheres e os jovens, podemos
tirar partido destes ativos para criar uma economia mais resiliente.»

INVESTIMENTO GLOBAL DE ELEVADO IMPACTO
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Bs Continuamos no nosso trajeto pioneiro para demonstrar o potencial das tecnologias de registo
distribuido na promogédo da transparéncia, da eficiéncia e da seguranca nos mercados de capitais. Em
novembro, concluimos quatro transagoes digitais — trés emissdes de obrigagdes e um investimento em
obrigacdes — em estreita colaboragdao com importantes participantes no mercado. Trata-se de um passo
importante para testar e fazer avancgar as solugdes digitais e promover a sua integragdo no ecossistema

financeiro europeu. 99

Marco Zimmermann, diretor dos Departamentos de Tesouraria e de Mercado de Capitais da Direcao de Financas do BEI
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uando precisou de modernizar as suas linhas de producao de estampagem de metais, a IPM Rubi,

uma empresa de média capitalizagdo com sede em Vitoria-Gasteiz, recorreu ao Banco Santander
para obter financiamento. Gragas ao empréstimo de 4 milhdes de EUR concedido pelo banco espanhol, a
IPM Rubi péde reequipar as suas fabricas na Galiza e na regido de Alava. Conseguiu assim reduzir para
metade o consumo de energia e, consequentemente, as emissdes, o que lhe valeu um prémio de
sustentabilidade em outubro de 2024. A reconversao permitiu também a IPM Rubi, que emprega
400 pessoas, adaptar-se a evolugdo da industria automoével e manter os seus dois maiores clientes, a
Mercedes Benz e a Stellantis, um grupo empresarial que integra marcas como a Fiat, a Opel e a Peugeot.

«Para nds, este salto em frente foi essencial. Sem este projeto, ndo conseguiriamos sobreviver», afirma o
diretor-executivo Ricardo Romo. «E nada podiamos ter feito sem o financiamento que nos foi concedido.»

As linhas de producao modernizadas destinam-se a veiculos de passageiros. Mas Ricardo Romo espera que,

em breve, seja necessario introduzir melhorias semelhantes nas suas linhas para veiculos de mercadorias.
«Esperamos obter novos financiamentos junto da banca», afirma, «para podermos
acompanhar a eletrificacdo da industria automével.»

E neste ponto que a atividade de estampagem de metais da IPM Rubi, que gerou um

volume de negécios de 128 milhdes de EUR em 2023, se cruza com o mundo misterioso

e abstrato da titularizacao financeira. O Banco Santander transforma empréstimos

como o que concedeu a IPM Rubi em titulos, vende-os a investidores e utiliza entao as

receitas resultantes para conceder novos empréstimos, como aquele que a IPM Rubi
espera obter para a sua linha de veiculos pesados. A titularizagcao representa um imenso mercado liquido nos
Estados Unidos e na Asia. A Europa esta a tentar recuperar o atraso, para que haja mais financiamento a
disposicdo de empresas como a IPM Rubi, que sao vitais para a economia real. O Banco Europeu de
Investimento esta a investir em operag¢des de titularizagao realizadas por bancos europeus e a desenvolver
estruturas de titularizacdo inovadoras que, espera, promovam o alargamento do mercado, no ambito do seu
apoio a Unido dos Mercados de Capitais como mercado Unico de capitais a escala da Europa.

Em comparacdo com os Estados Unidos e a Asia, a requlamentacio mais restritiva abrandou um pouco o
crescimento da titularizacao, em particular no segmento de mercado das operag¢des de titularizagdo com
notacao mais elevada e um rendimento mais baixo. Para contrariar esta situagcdo, o Grupo BEIl esta a apoiar
bancos inovadores com grandes investimentos em operagdes de titularizacdo que proporcionam liquidez ao
mercado.

Esta acdo faz parte de um plano do braco financeiro da Unido Europeia para promover a Unido dos Mercados
de Capitais. Ao mesmo tempo, mobiliza financiamento para as pequenas e médias empresas (PME) em
diversos setores, incluindo dominios-chave como a acdo climatica e a inovagao. «Estamos a aumentar a nossa
participacdo no mercado de titularizagdes», afirma Manuel Conthe, gestor de empréstimos do Banco Europeu
de Investimento. «Trata-se de uma forma eficiente de financiar empréstimos as PME.»
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Por este motivo, o Grupo BEI assinou, em maio de 2024, um investimento de 530 milhées de EUR numa
operacdo de titularizagao com o Banco Santander. O Banco Europeu de Investimento investiu 440 milhdes de
EUR em tranches de titulos com notacdo mais elevada, garantidos por uma carteira de empréstimos do
Santander aos seus clientes, e 60 milhdes de EUR em tranches com notacdo de risco «grau de nao
investimento». Em contrapartida, o Santander comprometeu-se a conceder novos empréstimos no dobro
desse montante as PME e as empresas de média capitalizacdo espanholas, que sdo essenciais para a
economia do pais e desempenham um papel crucial na promog¢ao do emprego e do crescimento. «Ao
colocar estas obrigacdes, libertamos capacidade para conceder mais empréstimos aos clientes», afirma Koldo
Oleaga Gascue, responsavel pela mobilizacdao de ativos no Santander em Madrid. «Reciclamos capital e
reforcamos o apoio que prestamos as comunidades e aos nossos clientes.»

O mercado europeu de titularizagdo tem vindo a registar algum crescimento desde meados da ultima
década. No entanto, este crescimento limita-se sobretudo as tranches das operagdes que apresentam menor
risco. As tranches prioritarias, em que o risco e, consequentemente, a remuneragao sao menores, representam
a maior parte da maioria das estruturas de titularizacdo — muitas vezes perto de 80 %, como na operacdo de
titularizacdo do Santander. Consequentemente, bancos como o Santander necessitam de colocar um volume
significativo deste tipo de tranches no mercado.

E aqui que o investimento do Grupo BEI desempenha um papel fundamental. «<Ao adquirir uma parte
importante da tranche prioritaria, o Grupo BEI facilita a colocacdo no mercado da estrutura completa de
transagoes de grande dimensdo», afirma Balint Konya, analista de financiamentos estruturados do Fundo
Europeu de Investimento.

O Fundo Europeu de Investimento é a filial do Banco Europeu de Investimento vocacionada para as PME.
Embora o investimento do Fundo na operacao de titularizacdo do Santander tenha sido muito menor,
30 milhées de EUR, a sua experiéncia em instrumentos sintéticos desempenha um papel fundamental na
estruturagdo, negociacao e execucao de operacdes de titularizagdo, tanto por conta do préprio Fundo
Europeu de Investimento como por conta do Banco. No ambito da contribuicdo do Fundo Europeu de
Investimento, o Santander comprometeu-se a constituir uma carteira de 60 milhdes de EUR de novos
empréstimos concedidos a PME e a pequenas empresas de média capitalizacdo, dos quais 30 % seriam
afetados a investimentos sustentdveis e 20 % a financiamentos com uma dimensao de equilibrio de género,
como é o caso das empresas geridas por mulheres.

Karen Huertas, gestora de investimentos sénior do Fundo Europeu de Investimento, considera que estas
operacdes demonstram a importancia da contribuicdo do Grupo BEI para a Unido dos Mercados de Capitais.
«A participacdo do Grupo BEI nestes negdcios confere eficacia econdmica as operagdes de titularizacdo e
assegura o éxito da sua colocagao no mercado, contribuindo assim para o crescimento da economia
europeia», afirma Karen Huertas. «<Temos de orientar estrategicamente os investimentos e os esfor¢os do
Grupo BEI para os locais onde o mercado e as entidades emitentes mais precisam de nés.»
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As empresas europeias tendem a depender mais do financiamento bancario do que as suas congéneres dos
Estados Unidos e da Asia, regides onde o mercado de capital de risco esta mais desenvolvido. Neste contexto,
as empresas europeias em fase de arranque sdo frequentemente adquiridas por investidores americanos. Os
mercados de capitais europeus também ndo tém a profundidade dos mercados norte-americanos, dado
operarem a escala nacional e, por conseguinte, a sua dimensao ser relativamente limitada.

Os progressos mais recentes no sentido da Unido dos Mercados de Capitais foram desencadeados por uma
iniciativa da Comissao Europeia, em 2020. Na Cimeira do Euro realizada em mar¢o de 2023, em Bruxelas, os
dirigentes da UE apelaram «a intensificagdo dos esforcos coletivos, com a participagdo dos responsaveis
politicos e dos intervenientes no mercado em toda a Uniéo, a fim de fazer avancar a Unido dos Mercados de
Capitais». Em outubro de 2024, os ministros das Financas da UE acolheram favoravelmente as propostas do
Banco Europeu de Investimento destinadas a aprofundar a Unido dos Mercados de Capitais.

Nadia Calvifio, Presidente do BEI, indicou diversas formas de o Banco Europeu de Investimento poder langar
alguns dos elementos essenciais de uma Unido dos Mercados de Capitais, para que «as ideias que nascem na
Unido Europeia permanecam na Unido Europeia». Uma dessas ideias é a criacdo de uma plataforma de
titularizacdo que favoreca a normalizacdo das transacdes e permita aos bancos de menor dimenséao libertar
capital para conceder novos empréstimos as PME.

A normalizacdo é um fator importante, dado que a realizacdo de operagdes de titularizacdo é um processo
complexo e demorado.

Em julho, o Banco Europeu de Investimento assinou uma operagao com o BPCE, um grande grupo bancario
francés. O Banco Europeu de Investimento e o Fundo Europeu de Investimento procederam a aquisicao de
titulos ndo subordinados — o Banco e o Fundo investiram, respetivamente, 750 milhdes de EUR e 50 milhdes
de EUR. Em contrapartida, o BPCE comprometeu-se a conceder o
dobro desse montante em novos empréstimos no prazo de trés
anos. Trata-se da primeira operacao deste tipo do Banco Europeu
de Investimento em Francga. Os novos empréstimos destinam-se a
pequenas empresas do setor da inovacao, nomeadamente das
tecnologias da saude. «<E uma atividade que queremos
seguramente desenvolver», afirma Nicolas Mardam-Bey, o gestor de
empréstimos do Banco Europeu de Investimento que trabalhou na
operacdo. «A Unido dos Mercados de Capitais deveria flexibilizar a regulamentacdo para permitir a realizagao
de um maior nimero de emissoes.»

Até que a Unido dos Mercados de Capitais avance, a participacdo do Banco Europeu de Investimento facilita
a realizacdo de operag¢des que, de outra forma, ndo chegariam a bom termo. «O volume das operac¢bes do
Banco Europeu de Investimento é uma garantia de eficiéncia econdémica», afirma Jean-Philippe Foeillet,
responsavel especialista na Natixis, a unidade de banca de investimento do BPCE. «Estas operagdes sao
exigentes em termos de recursos, de tempo e de tecnologias de informacao, pelo que beneficiam de
economias de escala que tornam a sua gestao mais viavel.»

Dada a dimensao da operagdo com o Banco Europeu de Investimento, Jean-Philippe Foeillet sabe que
conseguira atrair outros investidores para a mesma estrutura.
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A estrutura desenvolvida para a operacao com o BPCE é mais complexa, e também mais inovadora, do que
uma titularizacdo convencional.

A maioria das operagdes de titularizacdo sao garantidas por uma carteira de empréstimos subjacentes
concedidos durante um periodo de tempo especifico. A operacdo com o BPCE permite ao banco francés
substituir periodicamente os empréstimos subjacentes por novos empréstimos. O banco pode efetivamente
manter a mesma estrutura em funcionamento durante décadas, muito depois de os primeiros empréstimos
subjacentes terem sido reembolsados. Jesper Skoglund, gestor de financiamentos estruturados do Fundo
Europeu de Investimento que trabalhou na operacao com o BPCE, explica que se trata de uma estrutura mais
préxima do tipo de plataforma de titularizagcdo que o Banco Europeu de Investimento podera criar para apoiar
a Unido dos Mercados de Capitais. «Queremos continuar a utilizar este tipo de instrumentos de titularizagao
para incentivar a concessao de novos empréstimos» afirma Jesper Skoglund. «Esta solucao dinamizara o
mercado de titularizagdes na Europa e estimulard a concessao de empréstimos a economia real.»

O Fundo Europeu de Investimento estd também na origem de uma outra iniciativa do Grupo BEI relacionada
com a Unido dos Mercados de Capitais que &, de facto, uma plataforma de investimento por direito préprio.

A iniciativa Campedes Tecnoldgicos Europeus tem por objetivo colmatar uma lacuna no mercado europeu
de capital de risco, mediante a mobilizacdo de recursos publicos e privados. De facto, a maioria das empresas
europeias especializadas em tecnologia profunda é financiada por investidores estrangeiros. Apenas uma
pequena parte destas empresas é financiada por investidores europeus e é quase nulo o financiamento
proveniente dos mercados de capitais.

O Fundo Europeu de Investimento fornece uma grande parte do capital de risco disponivel na Europa,
investindo em fundos que, por sua vez, investem em empresas em fase de arranque e de expansdo. A
segunda fase da iniciativa Campedes Tecnolégicos procederd do mesmo modo, mas terd também por
objetivo a mobilizacdo de grandes reservas de recursos provenientes de companhias de seguros e fundos de
pensdes europeus, por exemplo, que chegardo aos campedes tecnoldgicos através de um instrumento de
investimento. De um modo geral, estes investidores ndo consideram interessante investir em capital de risco,
dado que os montantes envolvidos sdo relativamente modestos face ao tempo e aos recursos necessarios.
Gragas a iniciativa Campedes Tecnoldgicos 2.0, esses investidores poderao efetuar investimentos mais
vultuosos através de um instrumento que lhes da acesso imediato a uma carteira europeia de capital de risco
diversificada. «Quando os investidores se familiarizarem com esta categoria de ativos, estardo mais dispostos
a consagrar-lhe recursos significativos», considera Adrian Zambrano, especialista em estrutura¢do do Fundo
Europeu de Investimento.

O mercado europeu de capital de risco receberd um duplo impulso com a iniciativa Campedes Tecnoldgicos.
Em primeiro lugar, investidores como os fundos de pensbes acederdo ao mercado através da plataforma
Campedes Tecnolégicos. Em segundo lugar, o aumento do investimento em fundos de capital de risco dai
resultante permitira que um maior nimero desses fundos atinja os seus objetivos de mobilizacdo de recursos
e, desta forma, aumente o financiamento a disposicao das empresas em fase de arranque e de expansao.
«Estamos a tentar tornar esta categoria de ativos acessivel aos investidores europeus», explica Adrian
Zambrano. «Ainda que se trate de uma missdo desafiante, esperamos que constitua uma solucao de
mudancga.»

Seis Estados-Membros da UE e o Banco Europeu de Investimento investiram 3,7 mil milhdes de EUR para
lancar o fundo. Prevé-se que este seja aberto a participacdo de investidores privados em 2025.
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ORIGEM DOS RECURSOS
DO BEI

O Banco Europeu de Investimento, uma das maiores instituicoes financeiras
multilaterais e um dos principais financiadores da acao climatica a nivel
mundial, esta empenhado em financiar projetos que promovam o
crescimento econdmico, apoiem a acao climatica e promovam o progresso
social na Europa e em todo o mundo. Para concretizar estas ambicoes e
cumprir os seus objetivos de financiamento, o Banco Europeu de
Investimento obtém fundos a longo prazo através da emissao de obrigacoes
nos mercados de capitais internacionais. Estas obrigacées atraem
investidores de todo o mundo.

E m 2024, o BEI mobilizou 63,4 mil milhdes de EUR através da
emissdo de obrigag¢des, incluindo 18,3 mil milhées de EUR em
obrigacdes verdes e obrigagdes de sustentabilidade, em 13 moedas.
Embora a prioridade fosse as emissdes em euros e em doblares
americanos, o Banco também emitiu obrigacdes noutras moedas,
nomeadamente o délar australiano, o franco suico, a libra egipcia, a
libra esterlina, o délar de Hong-Kong, a rupia indiana, o peso mexicano,
a coroa norueguesa, o zl6ti polaco, a coroa sueca e o rand sul-africano,
a fim de diversificar as suas fontes de financiamento.

AMERICAS
EMISSOES POR MOEDA
47 % I
0,
41 % 14%13% 16 % 21%
12%
€ $ OUTRAS
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Os investidores nestas emissdes continuam a ser predominantemente europeus, representando cerca de dois
tercos do investimento total. O terco restante é proveniente de investidores da Asia, das Américas, do Médio
Oriente e de Africa, o que evidencia o interesse suscitado a nivel global pelo Banco Europeu de Investimento.

Enquanto lider da inovagdao nos mercados de capitais, o Banco Europeu de Investimento estd na vanguarda
do financiamento sustentavel e da transformacéo digital. Em 2024, o Banco superou os 100 mil milhdes de
EUR em emissOes de obrigagdes verdes e de obrigacdes de sustentabilidade desde que realizou a primeira
emissdo de obrigacdes verdes, em 2007. Estas obrigagdes estdo vocacionadas para o financiamento de
projetos nos dominios ambiental e social. Os esfor¢os pioneiros mais recentes do BEIl estendem-se a emissdo
de diversas obrigag¢des digitais. Em 2024, o Banco refor¢ou a sua lideranca no dominio da inovacao digital ao

participar nos trabalhos preparatérios do Eurosistema com novas tecnologias de liquidagdo de transagdes
financeiras por grosso em moeda do banco central.

EUROPA

III ASIA

64 % 62 % 66 % 64 % I

20% 24% 15% 13 %

MEDIO ORIENTE E AFRICA

- .
2% 1% 3% 2%
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GOVERNAGCAO

o BEI é simultaneamente um organismo da Unido Europeia, responsdvel perante os Estados-Membros,
e uma instituicdo de crédito que segue as melhores praticas bancéarias em matéria de tomada de
decisdes, gestdo e controlo.

O Conselho de Governadores é composto por ministros dos Governos de cada um dos 27 Estados-Membros
da UE, geralmente os ministros das Financas. Os Governadores definem as linhas de orientacao da politica de
crédito do Banco e aprovam anualmente as contas do exercicio. Tém competéncia para decidir sobre os
aumentos de capital e a participagdo do Banco no financiamento de operacées no exterior da Unido
Europeia. Compete-lhes também nomear o Conselho de Administracao, o Comité Executivo e o Comité de
Fiscalizacao.

O Conselho de Administracao toma decisdes sobre empréstimos, programas de emissdes obrigacionistas e
outros assuntos financeiros. Reliine-se uma vez por més para garantir a conformidade da gestdo do Banco com
as disposicoes dos Tratados da UE e dos Estatutos do Banco e com as diretivas gerais fixadas pelo Conselho de
Governadores. E composto por 28 administradores titulares, designados respetivamente por cada um dos
Estados-Membros e pela Comissdo Europeia. Conta ainda com 31 administradores suplentes. A fim de alargar
as competéncias profissionais disponiveis no Conselho de Administracao, este cooptou seis peritos para
participarem nas suas reunides como assessores, sem direito de voto. Salvo disposicao em contrario dos
Estatutos, as decisdes sao tomadas por maioria de um terco, pelo menos, dos membros do Conselho com
direito de voto e que representem pelo menos 50 % do capital subscrito pelos Estados-Membros. O Conselho
de Administracao é presidido pelo presidente do Banco, sem direito de voto.

O Comité Executivo é o 6rgao de decisao permanente do Banco. Assegura a gestdo dos assuntos correntes
do Banco e prepara as decisdes do Conselho de Administracao, garantindo subsequentemente a respetiva
execucdo. Relne-se uma vez por semana. O Comité Executivo atua sob a autoridade do presidente e sob a
supervisao do Conselho de Administracao. Os restantes oito membros sao os vice-presidentes do BEI. Os
membros sdo designados por um periodo renovavel de seis anos e sdo responsaveis unicamente perante o
Banco.

O Banco dispde de um Comité de Fiscalizacao independente, diretamente responsavel perante o Conselho
de Governadores. Cabe-lhe fiscalizar as contas do BEI e do Grupo BEl, verificar anualmente a regularidade das
operacoes e dos livros do BEI e certificar-se de que as atividades do Banco sdo consentaneas com as melhores
préticas bancarias. O relatério anual do Comité de Fiscalizacdo relativo ao exercicio financeiro é apresentado
ao Conselho de Governadores juntamente com a resposta do Comité Executivo. O Comité de Fiscalizacdo é
composto por seis membros, nomeados por um mandato nao renovavel de seis exercicios financeiros
consecutivos. Além disso, o Conselho de Governadores pode nomear trés observadores para auxiliar o
Comité de Fiscalizacao em tarefas especificas.
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DESTAQUES DO PLANO DE
ATIVIDADES DO GRUPO PARA
2025-2027

o Crescimento das empresas e competitividade

o Investimentos em divida com um grau de risco mais elevado
 Investigacao e desenvolvimento em tecnologias disruptivas
o Energias renovaveis e infraestruturas sustentaveis

o Seguranca e defesa

A orientacdo prevista para o periodo de 2025 a 2027 incide nas mudancas tecnoldgicas de grande alcance, nos
custos crescentes das alteragdes climaticas e na procura de mais investimento na defesa, na habitacdo e nas
necessidades globais.

Em 2025, o montante total de contratos assinados deverd aumentar para cerca de 95 mil milhdes de EUR.

O volume de financiamento do Banco nos dominios da a¢do climatica e da sustentabilidade ambiental
continuara a ser superior a 50 % em 2025. O BEl intensificarad o apoio ao crescimento e a competitividade das
empresas, aumentando o investimento em projetos de participacdo em capital préprio e divida com um grau
de risco mais elevado.

Na Europa, em 2025, o Banco apoiara setores como as energias renovaveis e as infraestruturas sustentaveis, as
redes e as interligacdes energéticas, melhorias na construcao automaével, o crescimento do hidrogénio verde e
do armazenamento ecoldgico e a reducao das emissdes de carbono na industria pesada.

O Banco apoiara um novo programa TechEU estratégico a fim de aumentar o financiamento da investigacdo, da
digitalizacdo e da tecnologia. Aumentard os investimentos em novas tecnologias, como a computacao quantica,
ainteligéncia artificial, a biotecnologia e as ciéncias da saude.

O Grupo BEl intensificara a assisténcia prestada as industrias de seguranca e defesa. Foram ja assinados acordos
de parceria com o Fundo de Inovacdo da OTAN e com a Agéncia Europeia de Defesa.

O BEI alargarad o apoio financeiro e o aconselhamento em matéria de habitacdo a precos acessiveis,
especialmente para as geracdes mais jovens. Colocard uma maior énfase em trés dominios: a investigacdo de
novas tecnologias de construcéo, a eficiéncia energética das habitagdes mais antigas e a construcao de
habitacdo a precos acessiveis.

O Banco prevé apresentar, em 2025, novas iniciativas para uma Unido dos Mercados de Capitais mais forte.
Apresentard propostas de robustecimento dos mercados de obrigacdes verdes e de obrigacdes digitais, a fim
de ajudar as empresas europeias a obter mais financiamento publico e privado. O Fundo Europeu de
Investimento desempenhard um papel fundamental na lideranca do setor do capital de risco.

A EIB Global centrara a sua atividade em setores como o abastecimento de agua, as pequenas empresas e a
eficiéncia energética. O Banco continuara a apoiar a Ucrania e o alargamento da Unido Europeia a Leste. A Regido
Mediterranica e a Africa Subsariana continuarao a ser as principais destinatérias da atividade global do Banco.

Por ultimo, o Grupo BEI continuara a agilizar os processos, de modo a prestar apoio financeiro e aconselhamento

mais rapidos a competitividade europeia. Apresentaremos propostas ambiciosas para simplificar os mandatos
de financiamento, reduzir os requisitos de comunicacdo de informacdes e diminuir a burocracia.

DESTAQUES DO PLANO DE ATIVIDADES DO GRUPO PARA 2025-2027
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As prioridades fundamentais do Banco Europeu de Investimento
Saiba mais aqui


https://www.eib.org/en/about/at-a-glance/eib-core-strategic-priorities
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